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Kommunfullmaktige styr kommunen

Strémstads kommun ar en politisk styrd organisation
dar folkvalda politiker, sa kallade fortroendevalda,
foretrader medborgarna och fattar beslut om samhalls-
servicens mal, inriktning och kvalitet.

Vart fjarde ar véljer stromstadborna ledaméter och
ersattare till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige
valjer i sin tur ledamoter och erséttare till kommun-
styrelsen, kommunens namnder, valnédmnden och till
styrelserna i kommunens bolag. Kommunstyrelsen

beslutar i egna drenden och bereder drenden som skall
beslutas av kommunfullmaktige.

| Strémstad finns det under kommunfullméaktige - uto-
ver kommunstyrelsen och valnamnden - fyra fack-
namnder och fem bolag som har egna ansvarsomraden
med beslutanderatt inom det egna ansvarsomradet.
Varje fackndmnd och bolagen har en egen férvaltning.



Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Bokslut 2015

Stromstad har en stark tillvixt och unika majligheter med vart
geografiska ldage. Det dr bra pa manga satt men stiller stora
krav pa kommunens ekonomi och verksamheter. Kommu-

nen fortsatter att 6ka i befolkning. En positiv utveckling som
samtidigt innebar stora utmaningar vad galler bostader och
infrastruktur.

Kommunens verksamhetsresultat uppgar till 14,4 Mnkr att jamfo-
ra med det budgeterade resultatet pa 12 Mnkr. Vi kan konstatera
att de flesta verksamheter har en budget i balans. Omsorgsfor-
valtningen har fortfarande ett underskott, men ett antal dtgarder
ar vidtagna. Namndsverksamheten redovisar ett totalt 6verskott
med 1,4 Mnkr.

Det har under 2015 tagits fram metoder for att forbattra mojlig-
heterna till kontinuerliga uppféljningar av verksamheternas ut-
forda arbete och de uppsatta malen. Flera av malen dr medvetet
hogt satta och vi vet att det ar en verklig utmaning att na dem,
men de ar inte ouppnaeliga.

Aven under 2015 har vi fatt dterbetalning av tidigare inbetalade
forsakringspremier till AFA pa 5,3 Mnkr.

Mycket arbete har under aret lagts pa att ta fram forslag till ny or-
ganisation for kommunledningen och for att genomfora ett flertal
personalrekryteringar. Vi har anstallt en miljostrateg for att arbeta
med fragorna for att na vart mal om fossiloberoende kommun
2030. De kommunala fastighetsbolagen har valt att kdpa miljo-
vanlig el som ett komplement till den sedan manga ar etablerade
bergvarmen. For att vi ska kunna na malet, ar detta bara ett forsta
steg av manga fram till 2030.

Under 2015 genomfordes byggandet av en aktivitetshall, vilken
kunde invigas den 12 december med nastan 2000 Stromstadsbor
pa plats.

Under 2015 har vi internt bildat en naringslivsgrupp och i decem-
ber kom vi 6verens med Foretagarna och Képmannaféreningen
om att bilda ett naringslivsrad, allt i syfte att forbattra kontakterna
mellan naringslivet och kommunen.

I augusti 2016 kommer VM i orientering att arrangeras i Tanum
och Stromstad. Vi halsar alla deltagare vdlkomna till norra Bohus-
|an och hoppas pa en fin tavlingsvecka under WOC 2016.

Framtida utmaningar

Det ar mycket viktigt att det dr en god balans mellan investeringar
och driftkostnader. Vi behover fokusera pa att bli battre pa att
bedoma vilka investeringar som verksamheterna verkligen klarar
av att genomfora under det kommande aret. De senaste aren

har vi budgeterat for ett antal investeringar som sedan skjutits

pa framtiden. Detta binder upp medel for kapitalkostnader som
istallet kunnat anvandas for driftskostnader.

Stréomstads befolkning 6kade under 2015 med 160 personer till
12 854 invanare. Ambitionen ar fortsatt att 6ka antalet invanare.
Da vi nu ndstan natt malet pa 13 000 invanare ar det lage att
satta ett nytt mal pa 14 000. Samtidigt kostar det att véxa och vi
star infor flera kommande utmaningar, inte minst nar det géller
utbyggnad av infrastruktur for till exempel vatten- och avlopp.
Det ar fortsatt stor efterfragan pa bostader. Fler bostader behdvs,
vilket ar en stor utmaning infér framtiden. Det finns fardiga pla-
ner for flera omraden och ytterligare planeras.

Trafikanalysen for centrala Stromstad kommer att levereras i
borjan av 2016 och med den som grund ska kommunen ta fram
en trafikstrategi. Strategin kommer att bli ett viktigt verktyg for
att visa hur vi klarar av att |6sa trafikhanteringen i en centralort
som standigt vaxer. Detta skapar mojligheter att komma vidare
med projektering av nya bostader pa saval Radhusberget som
Mellbyhojden.

Vi har fortsatt en Iag arbetsloshet vilket tillsammans med var att-
raktiva miljo for saval boende som besokare, skapar forutsattning-
ar fér en positiv utveckling. Vi kan darfor se ljust pa framtiden.

Den storsta utmaningen for kommunen 2016 kommer att bli att
|6sa behovet av personal och lokaler for mottagandet av nyan-
landa barn och ungdomar. Under 2015 har skolan tagit emot 160

nya elever i olika aldrar. Det motsvarar en extra arskull och stéller
krav pa alla delar av organisationen for att kunna matcha behovet
av saval personal som teknik och lokaler.
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Osakerhet i virldsekonomin

Tillvéxten i USA blev ovédntat svag under forsta halvaret vilket
drar ned hela 2015, men det motverkas av att delar av EU
utvecklas nagot starkare. Den kinesiska ekonomin har fortsatt
forsvagats under senare delen av 2015. Da Kina &r varldens

nast storsta ekonomi kan detta sénka den globala tillvaxten.

Detta har visats sig under hosten med oroliga finansmarknader
varlden dver.

Sveriges ekonomi vaxer
Konjunkturinstitutet, Kl, forutsag i augusti 2015 goda tillvéxt-
3 siffror for den svenska ekonomin de ndrmaste aren. Utveck-

lingen drivs av exporttillvaxt och hushallens 6kade konsumtion.
Det finns dock orosmoln i form av den alltmer omskrivna
risken for en bostadsbubbla, men dven en alltfor lag inflation

* 5 och en stark krona.
J
l‘ a ’ - Kl:s regionala konjunkturbarometer for andra kvartalet 2015
- visar att konfidensindikatorn for naringslivet i Vastsverige ar
R 106, klart 6ver det historiska genomsnittet pa 100.
: ' . . ] 3 - Fl SF - Konjunkturbarometern visar att konjunkturlaget ar bast inom

tillverkningsindustrin. Industrikonjunkturen ar ocksa battre i
' - 1 : Véstsverige an i de Ovriga tva storstadsregionerna. Konjunktu-
ren inom privata tjanster ar ndgot svagare an ovriga sektorer i
Vastsverige.
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Befolknings6kningen drivs av 6kad flyktinginvandring

| SCB:s reviderade befolkningsframskrivning finns en betydligt
storre flyktinginvandring an tidigare. Det innebar att arbetskraf-
ten och sysselsattningen o6kar, och att skatteunderlaget darmed
blir stérre. Men den positiva effekten begransas av flyktingin-
vandrarnas svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Att en relativt stor del av invandrarna ar i yrkesverksam alder
b6r pa sikt ha en positiv inverkan pa majligheterna att finan-
siera valfarden, genom att forsorjningskvoten forbattras.

Erfarenheten visar dock att det tar Iang tid innan flyktingar/
asylsokande etablerar sig pa den svenska arbetsmarknaden.
En storre befolkning innebar 6kade kostnader, oavsett var
manniskorna kommer ifran, men i planeringen av den kom-
munala verksamheten maste hansyn tas till att invandrare och
asylsokande har ett stérre behov av insatser inom skola, vard
och omsorg &n 6vriga befolkningen i motsvarande alder (SKL
Ekonomirapport oktober). Dessa kostnadsokningar ar under de
narmaste aren betydligt storre dn de inkomsttillskott som upp-
star i form av 6kade skatteinkomster. Belastningen pa enskilda
kommuner och landsting beror pa i vilken grad staten ersatter
dessa kostnader.

Konjunkturen i Vastsverige och Fyrbodal &r stark

Den vastsvenska konjunkturen har visat sig stark under 2015;
konjunkturbarometern for Vastra Gotaland i november visar
pa en tydlig uppgang. Det galler i stort sett samtliga branscher
inom naringslivet. Den starkaste konjunkturen i ldnet hittar vi
fortfarande i Goteborgsregionen men dven i 6vriga delregioner
har laget forbattrats fran i varas. Storst ar uppgangen i Fyrbo-
dal. Aven Vistsvenska handelskammarens konjunkturrapport
visar pd uppgang och framtidsoptimism fran naringslivet infor
2016.

Detta stammer val 6verens med utvecklingen i Stromstad dar
restauranger och turistmal hade 6kade besoksvolymer under
2015 jamfért med &ret innan. Aven géstnattsutvecklingen
visade pa okningar jamfort med 2014. | juni 6ppnade en ny
galleria pa Oslovagen med butiker, caféer, restaurang och stor
livsmedelsbutik.

Den svaga norska kronan och nedgangen inom oljeindustrin
kan komma att paverka handeln i Stroémstad negativt. Det har
dock inte fatt nagot genomslag dnnu, men om nedgangen i den
norska ekonomin fortsatter kommer vi sannolikt se en avmatt-
ning av aktiviteten inom handeln framéver.

Fortsatt lag arbetsloshet

| Stromstad har vi haft en fortsatt 1ag arbetsloshet under 2015,
ldgre anilanet och riket. Det galler dven ungdomar och utrikes
fodda. Den 6ppna arbetslosheten ar storst bland utrikes fodda.
Utmaningen framdver kommer vara att integrera alla nyan-
ldnda s3 att de tidigt kommer i arbete.

Befolkningen véxer

Antalet invanare i kommunen 6kade med 160 personer under
aret, fran 12 694 personer sista december 2014 till 12 854
kronor motsvarande period 2015. Befolkningsprognosen som
gbrs av Vastra Gotalandsregionen visar pa att invanarantalet for
Strémstads kommun okar till 14 300 ar 2025 — en 6kning med
12 procent.

Skatteunderlagsutveckling

Prognosen for skatteunderlagsutvecklingen i Stromstad lig-
ger pa 1,1 procent, utifran det slutliga taxeringsutfallet for
inkomstaret 2014. Rikets skatteunderlagsutveckling har storst
betydelse for kommunens intdkter fran skatt, statsbidrag och
kommunal utjdamning. Senaste taxeringsutfallet i november
2015 visar att skatteunderlaget i riket 6kar med 3,2 procent.




Ekonomin i korthet
Arets resultat for kommunen uppgar till 14,4 Mnkr. Jamfort med budget visar nimnderna ett FOKUSOMRADE EKONOMI

samlat dverskott pa 1,4 Mnkr. Nedan redovisas nagra 6vriga poster som har paverkat arets

Mal (KF
resultat. al (KF) Styrtal Kommentar Utfall
H . . L . Stromstads kommun har, | Resultatets andel av skatter och statsbi- Resultatet foér aret uppgar till 2,3
*  Aterbetalning av sjukforsakringsavgifter, 5,3 Mnkr med en god ekonomisk drag, i genomsnitt fyra ar bakat, uppgar till | % av skatter och statsbidrag vilket
e Utbetalning av extra statligt bidrag for flyktingmottagning, 1 Mnkr hushallning och ett effek- | minst 2,0 % vid mandatperiodens slut. innebar att resultatet ligger dver -~
tivt resursutnyttjande, malet pd 2 %.

e Tomtforsaljning, 1,1 Mnkr en handlingsberedskap
¢ Nedskrivning av kostnader fér exploatering Hjaltsgard i Skee, 1,6 Mnkr fér framtiden.
e Hogre pensionsutbetalningar, 1,6 Mnkr

Soliditet inklusive pensionsskuld ska dka Balansmalet innebar att soliditeten
eller hallas oférandrad. inklusive samtliga pensionsforplik-
. . . . . . (soliditet >=21,8 procent) telser ska 6ka eller vara oférandrat,
Samtliga néamnder inom kommunen redovisar éverskott utom Omsorgsnamnden och e et Gl e G e o~
Kommunstyrelsen. Omsorgsnamndens resultat paverkas av kostnader for forstarkt bemanning inom ar. Soliditeten fér &ret uppgar till

25,3 % och ligger saledes klart 6ver

vara dldreboenden, samt fér boenden till personer med omfattande behov av stéd. Underskottet milet 2015 p3 21,8 %.

inom Omsorgen vags delvis upp av bland annat farre kostsamma placeringar an forvantat inom

e ° . o Namndernas nettokostnader 6verstiger Nettokostnaderna ar 626,4 Mnkr
socialtjansten. Kommunstyrelsen har under aret haft hogre personalkostnader pa grund av inte budgeterad niva. i jimforelse med budget pa 631,3 -~
personalomsattning inom kommunledningsforvaltningen. Mnker.

Barn- och utbildningsnamnden har effektiviserat samtliga sina verksamheter vilket har resulterat
i att framférallt gymnasiet, resurscentrum och sdrskolan visar battre utfall &n férvantat. Tekniska A vppnétt - Delvis uppntt W £ uppnatt
namnden redovisar éverskott som beror pa 6kade intakter inom farjetrafiken och skogsavverkning.

Miljo- och byggnamnden har trots hdga konsultkostnader lyckats folja budget tack vare storre

intakter an berdknat.

Kommunkoncernens resultat uppgar till 23,4 Mnkr att jamféra med budget pa 20,4 Mnkr.
| koncernen ingar Strémstads kommun, AB Stromstadsbyggen koncern, AB Stromstadslokaler och
AB Strémstads Badanstalt.

Skattemedel ar den enskilt storsta posten bland kommunens intdkter. Taxor, avgifter och inkomster
fran forséljning bidrar darutover till verksamheternas finansiering med néastan en fjardedel

Taxor och avgifter, t ex
Skatt och kommunal- forskola, dldreomsorg,
ekonomisk utjamning vatten och aviopp

7196 177



Anvandning av skatteintdkter 2015

Skattemedlen anvands for kommunal service till invanarna. De anvands bland annat till forskola,
skola, dldreomsorg, stod till personer med sarskilda behov, gatuunderhall, gang- och cykelbana
samt vatten och avlopp. Lite drygt hélften av skatteintdkterna gar till skola, vard och omsorg.
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Ekonomiskt resultat

KONCERNREDOVISNING

. Utfall Budget Budget
Belopp i Mnkr 2015 20315 Avvikelse
Stromstads kommun 14,4 12,0 2,4
AB Stromstadsbyggen, koncern 8,1 5,4 2,7
AB Stromstadslokaler 1,6 3,2 -1,6
AB Stromstads Badanstalt -0,7 0,0 -0,7
Summa inklusive utdelning 23,4 20,6 2,8
Avgar utdelning 0,0 -0,2 0,2
Arets resultat koncern 23,4 20,4 3,0

Driftsredovisning skattefinansierad verksamhet Budget Budget-
Belopp i Mnkr 2015 avvikelse
Ndmnd
KOMMUNSTYRELSEN -60,2 -59,4 -0,8
OMSORGSNAMND -227,7 -226,1 -1,6
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND -304,4 -305,3 0,9
TEKNISK NAMND -5,9 -8,7 2,8
MILIO- OCH BYGGNAMND -25,3 -25,4 0,1
Summa Némnder -623,5 -624,9 1,4
FINANSFORVALTNINGEN 637,9 637,0 0,9
Kommunalskatt, statsbidrag och och utjamning 635,5 639,9 -4,3
Finansnetto 2,7 2,9 -0,2
Pensionsfonden; reavinst/-forlust, utdelning mm 1,4 1,5 -0,1
Avtalspensioner -0,7 -1,0 0,3
Internranteintakter 11,3 10,7 0,7
Pensionsutbetalningar -13,8 -12,2 -1,6
Exploateringsverksamhet -0,5 0,0 -0,5
Ovriga poster 2,0 -4,8 6,8
ARETS RESULTAT 14,4 12,0 2,4
Tillférs Eget Kapital 14,4
Teknisk namnd Taxefinansierad verksamhet Budget Budget-
2015 avvikelse
Taxekollektivet Vatten och Avlopp 2,3 0,0 2,3
Taxekollektivet Avfallshantering 1,7 0,0 1,7
Taxekollektivet Fjarrvarme 0,4 0,0 0,4
Summa 4,4 0,0 4,4

Tillférs balansk for respektive utjémningsfond 4,4



Visioner
mal '




Med sikte pa hallbar utveckling

Var vision och langsiktiga mal visar vigen mot
framtidens Strémstad. Den langsiktiga visionen
for Stromstads kommun lyder: ”Strémstad har
en balanserad och ldngsiktigt hdllbar utveck-
ling ddir livskvalitet, milj6- och kulturvéirden
stérks.”

Som ledstjdrnor pa vdag mot visionen finns fyra
overgripande mal:

¢ OKAT MEDBORGARENGAGEMANG

e FORBATTRAD FOLKHALSA
¢ EFFEKTIV EKONOMISK OCH EKOLOGISK
HUSHALLNING

¢ OFFENSIVT SAMHALLSBYGGANDE

Utvecklingsarbete pagar

Stromstad har under de senaste aren véxt snab-
bare dn alla kommuner i sin ndrhet. Utvecklings-
takten liksom ambitionerna om en langsiktigt
hallbar utveckling dkar kraven pa tydliga mal och
styrning. Under 2015 har ett utvecklingsarbete
inletts med att fornya och precisera langsiktiga
mal fér kommunens utveckling. Arbetet har
bedrivits i en 6ppen process dar bade allménhet,
tjansteman och politiker bidragit. Den 6nskade
utvecklingen beskrivs i sarskilda fokusomra-
den. Sex av omradena riktar sig mot invanare,
naringsliv och besokare. For att kunna na malen
fordras att det finns resurser i form av kompe-
tens och pengar. Utvecklingsambitioner finns
darfor aven for kommunens anstéllda, arbetssatt
(processer) och for den kommunala ekonomin.

Ny strategisk plan

De nya fokusomradena, en ny 6vergripande
vision fér kommunens utveckling och nya lang-
siktiga mal ska ersatta den tidigare Strategiska
planen fran 2009. Visionsarbetet avslutas under
varen 2016 och ska ligga till grund for verksam-
hetsstyrning och budgetprocess ar 2017. Det
nya visionsarbetet tar fasta pa kommunens unika
geografiska lage, de utvecklingsmojligheter som
narheten till Norge ger och den nordbohusldnska
naturmiljon som vara framsta styrkor. Stromstad
ar ett starkt och valkant varumarke, en plats som
ar attraktiv for bade foretagsambhet, fritids- och
familjeliv. Det nya visionsarbetet ska ligga till
grund for konkreta mal i kommunens forvalt-
ningar och verksamheter, det ska ocksa gora det
mojligt att tydliggora var position, vara kvaliteter
och mojligheter for andra.

Vagen vidare

Okad samverkan med grannkommuner, vidare-
utveckling av marina naringar liksom besoksna-
ringen rymmer potential for ytterligare tillvaxt.
Bostadsbyggande for en viaxande befolkning,
forbattrade forbindelser till och fran andra
arbetsmarknader, klimatinvesteringar och ett
varierat naringsliv har identifierats som viktiga
forutsattningar for tillvaxten. Vi behover ocksa bli
battre pa att utnyttja var position som granskom-
mun och kommun i EU:s ytteromrade.

BARN OCH UTBILDNING
Vi har en god strategisk planering av forskole- och skolverksamheten.

UPPFOLINING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL 2015 Utfall

Z N

OMSORG OCH HALSA

1 Korttidsplatser och Gvervakningsplatser etablerade i sjukhusets lokaler, i samverkan
med Vastra Gotalandsregionen, VGR.

2 Nytt sarskilt boende i Stromstad tatort star klart 2018.

UPPLEVA OCH GORA

1 Stromstad skall vara ett attraktivt besoksmal.

2 Stromstad skall vara en ort med en stimulerande och attraktiv fritids och
kulturverksamhet.

BYGGA BO OCH MILIO
1 Bostadsbyggandet prioriteras under hela mandatperioden
2 Stromstad skall vara en fossiloberoende kommun 2030.

TRAFIK OCH INFRASTRUKTUR

1 Ett trivsammare centrum for gaende och cyklister till stod for handel, besoksnaring
och kommunmedlemmar

2 Sékrare cykeltrafik.

3 Sakrare skolvagar.

NARINGSLIV
Strémstads kommun har ett brett naringsliv som sakrar arbetstillfallen och
befolkningstillvaxt

KOMMUN OCH POLITIK
Delaktiga invanare.

KOMMUNEN SOM ARBETSGIVARE
En arbetsmiljo som praglas av 6ppenhet, ett bra samtalsklimat och en miljé dar olika uppfattningar
respekteras och diskriminering motverkas.

EKONOMI
1 Stromstads kommun har, med en god ekonomisk hushallning

och ett effektivt resursutnyttjande, en handlingsberedskap for framtiden.
2 Valskott kommunal ekonomi

PROCESSER
Strémstads kommun ger en god service till invanare och naringsliv.

Pa de foljande sidorna finns bedémningar av maluppfyllelse utifran Kommunfullmaktiges mal for 2015,
samt ett urval av genomforda insatser inom respektive fokusomrade. Fokusomradet Ekonomi presente-
ras pa foregaende uppslag. Mer information om 2015 ars verksamhet och resultat per verksamhetsom-

rade kan hamtas fran namndernas verksamhetsberéattelser pa kommunens webbsida.

A uppnétt

Delvis uppndtt . Ej uppnatt
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Nyfikenhet och lust fér ldrande grundlaggs tidigt i férsko-
lan. Forskoleklass och grundskola lagger dirmed grunden
for fortsatta studier pa bade gymnasium och hégskola/
universitet. Utbildningen paverkar inte bara individens
mdjligheter till egna val av livsstil och arbetsliv, utan skapar
ocksa forutsattningar for ss mmanhang och 6kad delaktighet
i samhillet. Det livslanga ldrandet innebdr en handlingsbe-
redskap, viktigt inte minst nar férandringstakten i samhallet
och arbetslivet ar hog.

Forskolan — Mellegarden och Skee i fokus

Den fortsatta inflyttningen och hoga fodelsetal kraver ytterli-
gare utbyggnad av forskolan. Under aret har kommunen fattat
beslut om att bygga en ny forskola pa Mellegarden som ersat-
ter den nuvarande lokalen. Den ska vara fardig i augusti 2016.
Planering av ny forskola i Skee har pagatt under hosten 2015
och planeras tas i bruk 2017. | november 6ppnades en forskola
pa Hallestrand for nyanldnda barn mellan 3 och 5 ar.

Digitalisering — nya mojligheter fér larande

Arbetet med skolans digitalisering har pagatt under de senaste
tva aren och avslutades 2015. Samtliga elever fran forsko-
leklass till gymnasiet har nu har tillgang till ett eget digitalt
larverktyg i form av en surfplatta eller barbar dator. Samtidigt
har skolornas IT-pedagoger tillsammans med 6vriga pedagoger
utvecklat undervisningsmetoder for digitala larverktyg. Bade
elever, foraldrar och pedagoger vittnar om att digitala larverk-
tyg haft stor positiv inverkan pa kunskapsutvecklingen.

Manga nyanlanda barn och unga

Det stora antalet nyanlanda barn och ungdomar under hésten
2015 har varit en utmaning for barn- och utbildningsférvalt-
ningen. Personal och chefer har tagit stort ansvar och organi-
serat undervisningen sa att alla kunnat paborja sin utbildning.
Odelsbergskolan, Valemyrskolan, Bojarskolan och Stromstier-
naskolan har tagit emot de nyanléanda eleverna i grundskolan.
Gymnasiet har tagit emot ett 60-tal ungdomar for sprakintro-
duktionen.



Utbildning pa vetenskaplig grund

Hosten 2015 paborjade barn- och utbildnings-
férvaltningen ett utvecklingsarbete tillsammans
med Tomas Kroksmark, professor i pedagogiskt
arbete vid Hogskolan for larande och kom-
munikation i Jonkoping. Syftet ar att utveckla
undervisningen sa att den vilar pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet, for att darmed
Oka maluppfyllelsen for eleverna i kommunens
samtliga skolverksamheter.

Lag maluppfyllelse i matematik
Kunskapsresultaten i matematik for elever i ars-
kurs 9 sjonk under 2015. Det paverkade andelen
elever med godkdnda betyg i samtliga amnen
negativt, liksom andelen elever som &r behoriga
till gymnasieskolan. Darfér kommer forvaltning-
en att parallellt med den 6vergripande kompe-
tensutvecklingen intensifiera utvecklingen av
matematikundervisningen.

Andel elever i grundskolan som nar malen i alla @mnen (%)

Stromstad Gymnasium blickar framat FOKUSOMRADE BARN OCH UTBILDNING

Varen 2015 genomfordes en verksamhets-
. o cpn . Mal (KF
revision pa Stromstad Gymnasium. Under al (kF) SigiEl eIy Utfall
hosten fick gymnasiet en ny skolledning som Vi har en god strategisk | Projektering av nya férsko- Projektering av ny forskola i Skee har inte fullt
- . e o planering av forskole- leavdelningar i Skee ska vara ut kunnat genomféras under 2015 pa grund
pabdrjade utvecklingsarbetet utifran identifie- och skolverksamheten. | genomférd under 2015. av att tillténkt placering vid Vettevi inte kunde
rade forbattringsomraden. For att 6ka skolans realiseras.
attraktivitet och fa fler sékande har den nya Planering av lokalbehov fram Under 2015 har barn- och utbildningsforvalt-
ledningen tillsammans med personalen arbetat till 2018 ska vara genomférd ningen tillsammans med Stromstads|okaler
L . . ) under 2015. genomfort en utredning och en strategisk
med marknadsforing och att starka kvaliteten i lokalplanering géllande lokalbehovet for for-
utbildningen. Under hosten har organisationen skolan och skolan. Resultatet presenterades i
o . o . augusti for barn- och utbildningsnamnden och
fordndrats pa de individuella programmen fér kommunstyrelsen. Som resultat togs beslut »
att battre kunna mota elevernas behov av std. om byggnation av ny forskola pa Mellegérden,
en mindre ombyggnad av Rosso forskola och
skola samt en tillbyggnad av Bojarskolan.
Strategisk planering gillande skollokaler
Under 2015 har barn- och utbildningsforvalt-

ningen tillsammans med Stromstadslokaler ut-
rett lokalbehoven fram till &r 2032. Utredningen 4 uppnitt - Delvis uppnatt M £ uppnatt
visar att det inom den narmsta femarsperioden

behdvs fler forskole- och skollokaler. Ett forsta

steg togs under hosten da kommunen fattade

beslut om att Bojarskolan ska byggas till med

fyra nya klassrum.

2012 2013 2014 2015
Stromstad 82 76 67
Riket 77 77 77

Andel elever i gymnasieskolan som fatt slutbetyg inom tre ar (%) j:
i

2012 2013 2014 2015 =
Stromstad 66 70 68 69 ; -4
Riket 69 71 66 65 =

Andel behoriga elever till nationellt gymnasieprogram (%)

o

2012 2013 2014 2015
Stromstad 90 81 75
Riket 38 88 86 13



Det kommunala uppdraget inom detta omrade innebar
olika former av omsorg, stéd och hjalp fér barn, ungdomar,
vuxna, dldre och personer med funktionsnedsattning. |
uppdraget ingar dven mottagandet av nyanldanda och att
arbeta for en god och jamlik halsa i kommunen.

Nationell vardegrund i dldreomsorg

Under 2015 har Omsorgsnamnden antagit riktlinjen “Natio-
nell vardegrund i dldreomsorg — sa har arbetar vi i Strom-
stads kommun”. | denna faststalls hur socialtjanstens omsorg
skall vdrna och respektera den enskilda personens ratt till
privatliv, kroppslig integritet, sjdlvbestammande, delaktighet
och individanpassning.

Omsorgsnamnden har dven beslutat inféra arbetssattet ABIC
(Aldres Behov | Centrum), vilket innebar ett systematiskt
arbete for att satta de dldres behov i centrum. ABIC ger den
aldre och hans eller hennes anhoériga 6kade mojligheter att
medverka i utredning, planering och uppféljning av stéd i det
dagliga livet. Tva processledare utbildades under varen 2015

Korttidsverksamheten flyttas

Forvaltningen har haft i uppdrag att undersoka forutsattning-
arna for att starta korttidsverksamhet i fore detta Strémstads
sjukhus. Under aret har hyresavtal skrivits och iordnings-
stallande och anpassning av lokalerna startade i slutet av
november. Flytten berdknas till forsta kvartalet 2016.

Manga ensamkommande barn

Stromstad har under aret haft en kraftigt 6kad strom av nyan-
landa och ensamkommande barn. Detta har stallt 6kade krav
pa boende- och utredningskapacitet. | oktober 2014 6ppna-
des Solbacken med 14 rum; under storre delen av 2015 har
dar bott mellan 20 och 26 barn. | november 2015 6ppnades
ytterligare ett boende fér ensamkommande barn med 19
rum och ett tredje boende planeras 6ppna i bérjan av 2016.
Till foljd av det harda trycket har kommunen inte lyckats
uppratthalla kraven pa kvalitet och rattssakerhet nar det gal-
ler ensamkommande barn. Stromstad har darfor gjort en Lex
Sarah-anmalan till Inspektionen foér vard och omsorg.



Ny teknik for 6kad trygghet

Under 2015 har ett arbete paborjats med att
installera trygghetslarm och nyckelfria Ias hos
hemtjanstens och hemsjukvardens brukare.
Detta minimerar nyckelhantering och minskar
instdllelsetid for personalen. Den nya tekniken
kommer att vara helt i drift under andra kvarta-
let 2016.

Vald i ndra relationer

Under 2015 fick Omsorgsforvaltningen medel
for att arbetet med projekt ”Vald i nara rela-
tioner”. En kartlaggning har gjorts av omfatt-
ningen av vald i nara relationer i Strémstad och
utbudet av insatser i relation till behoven har
analyserats. Kartlaggning och analys ska leda
fram till konkreta mal for kommunens arbete
med vald i nara relationer. Handlaggare har
utbildats i riskbedémningsinstrument, och
personal fran olika delar av socialtjanst, vard
och omsorg, stdd och service, resurscentrum
och BUP har fatt grundlaggande basutbildning i
valdsforebyggande arbete.

Fokus pa fysisk aktivitet

Under aret har arbetet med att planera for ett
utomhusgym pa Karleksudden paborjats. Ett
medborgarmote holls i augusti dar saval skole-
lever som pensionarer deltog. Visionen ar att
utomhusgymmet ska sta fardigt att anvandas i
maj 2016.

Ett samarbete har inletts mellan folkhalsoradet
och tekniska férvaltningen med medborgar-
dialog kring cykelplan och cykling i Stromstads
kommun.

Drogforebyggande arbete

| maj 2015 tillsattes en drogforebyggande sam-
ordnare pa halvtid med uppgift att strategiskt
stotta och samordna kommunens drogférebyg-
gande arbete. Flera samverkansprojekt har
kommit igang med inriktning pa hélsorelaterade

insatser for unga.

Pa hogstadiet har arbetet med “Team Smart”
fortsatt, med syfte att férebygga att elever
borjar anvdnda tobak och andra droger. Dop-
ningstester inom ramen for samverkansavtalet
mellan kommun, polis och traningsanlaggningar
har genomforts.

Oppna forskolan fortsatt populdr

Oppna férskolan har som tidigare ar ett mycket
stort antal besokare varje dag, 30-40 st. Forald-
rar med invandrarbakgrund och foraldrar som
ar ganska nyanlanda hittar ocksa till verksam-
heten betydligt mer nu an tidigare; 6ppna
forskolan har blivit en mangkulturell arena déar
man kommunicerar med varandra 6ver sprak-
granserna.

Under aret har en “onsdagsgrupp” startat, for
foraldrar som pa nagot satt behdver vagledning
i sin relation till barnet. Det finns dven en socio-
nom kopplat till 6ppna férskolan, for par som
vill prata om sin relation, eller foraldrar som har
nagot bekymmer eller oro for sitt barn.

Nya verksamheter som startats under aret:

* Traffpunkten pa Sodra Bergsgatan ar 6ppen

for méanniskor med psykisk ohalsa och syftar till
att bryta isolering och stimulera till sociala akti-
viteter. Den har hittills varit mycket uppskattad

och valbesokt.

e Faltarbete riktat till ungdomar med lokalise-
ring till samverkanshuset pa Surbrunnsgatan.
Socialtjanst, skola, polis och fritid samverkar for
att arbeta forebyggande kring unga manniskor i
riskzon.

* Seniorverksamhet for funktionsnedsatta
riktar sig till brukare som ar 6ver 64 ar och som
har valt att inte langre delta i daglig verksamhet

FOKUSOMRADE OMSORG OCH HALSA

Fokusomraden

Mal (KF) Styrtal Kommentar Utfall
Korttidsplatser och 6vervaknings- | Forutsattningar for etablering | Forutsattningar for etablering av korttids-

platser etablerade i sjukhusets ska utredas under 2015. platser och 6vervakningsplatser utreddes

lokaler, i samverkan med Vastra under varen 2015. Beslut om att hyra in
Goétalandsregionen, VGR. lokaler fattades av Kommunstyrelsen i oS

augusti 2015. Under resten av aret har
ombyggnation inletts och verksamheten
berdknas starta under borjan av 2016.

Nytt sérskilt boende i Strémstad
tatort star klart 2018.

Projektering av sarskilt bo-
ende ska paborijas ar 2015.

Omsorgsnamnden har haft i uppdrag

att tillsammans med Kommunala Pen-
sionarsradet (KPR) ta fram alternativ for
placering av ett nytt sarskilt boende for
att ersatta Jagaren. Namnden har sedan
lamnat ett yttrande till Kommunstyrelsen,
som den 2 december 2015 tog beslut
om att ge Stromstadlokaler i uppdrag att
projektera for ett nytt sarskilt boende i
samarbete med Omsorgsférvaltningen
och Kommunledningsforvaltningen.

A uppnétt
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Ett rikt foreningsliv och kulturutbud praglat av kvalitet och
mangfald skapar meningsfulla fritidsaktiviteter som gor att
manniskor trivs och utvecklas. Ambitionen ar att kultur-
och fritidsverksamheten ska vara en angelagenhet for alla
medborgare.

Gemensam handlingsplan fér bes6ksnaringen
Kommunstyrelsen i Stromstad beslutade i borjan av aret att
tillsammans med évriga kommuner i Bohusldn anta en gemen-
sam handlingsplan fér besdksnadringen i Bohuslan. Initiativet
uppkom i arbetet med Tillvaxtverkets projekt “Hallbar destina-
tionsutveckling”, dar Bohuslan ar en av fem utvalda destinatio-
ner i Sverige for att utveckla exportmognaden. Under aret har
flera kommuntraffar arrangerats med prioriterade teman.

Produktutveckling i Kosterhavet

Kosterhavets nationalpark har varit ett prioriterat omrade i
projektet "Bohuslan pa export”, vilket genererat resurser for
att tillgangliggora och skapa fler upplevelser i Sveriges forsta
marina nationalpark. Arbetet har samordnats av Stromstad
Infocenter och Turistradet Vastsverige i samarbete med be-
soksnaringen och nationalparksfoérvaltningen.

Positiv gastnattsutveckling
Stromstad har sedan manga ar en positiv gastnattsutveck-
ling och dven 2015 blev ett bra ar med en 6kning av antalet

gistnatter med 4,7 procent. Okningen bestar framst av turister
fran Norge och Danmark.

Konsthallen Lokstallet

Arets konstnarer Cooper & Gorfers magiska foton och berét-
telser lockade manga besokare till Konsthallen Lokstallet. |
augusti drabbades Lokstallet av 6versvamning och verksam-
heten flyttade in till centrum. Tva inplanerade forestallningar
flyttade till Vitlycke, Centre for Performing Arts i Tanum.
Konstutstallningen "Mitt Hav” som producerades av elever
ak 1-9 genererade 6ver 1 000 besokare pa Lokstallet City, och
manga lyckliga konstnarer. Ett konstnarligt rad har tillsatts for
att forstarka Lokstallets verksamhet framover.




Litterart Residensprogram i Strémstad

| november kom de férsta stipendiaterna inom
det nya Litterdra Residensprogrammet i Vastra
Gotaland till Stromstad. Sex bulgariska forfattare
tillbringade 1-2 veckor vardera i Stromstad for
att skriva, finna ny inspiration och knyta nya kon-
takter med kollegor och lasare. De deltog i flera
publika evenemang och framtradde ocksa pa ett
fullmaktigemote.

Skrivarstafett

Under hosten startade Stromstadstafetten, en
skrivarstafett for elever i arskurserna 1-6. Ett
fyrtiotal klasser har deltagit. Berattelsen ska-
pades genom att en klass skrev ett kapitel som
publicerades pa den tillhérande bloggen, sedan
fortsatte nasta klass. Etablerade forfattare deltog
fyra ganger som hemliga gastskrivare. Bokslapp
sker 2016.

Biblioteket populart!

Huvudbibliotek, grundskole- och gymnasiebiblio-
tek har varit vélbesokta under aret. Alla tre enhe-
terna har satsat pa inkdp av medier anpassat till
medborgare som inte har svenska som forsta-
sprak. Utlaning av e-bocker har 6kat kraftigt.
Rorlighet pa Facebook, webbsida och Twitter, har
gjort att biblioteket under 2015 natt ut bre-

dare. Forfattarbesok, dockteater, sagostunder,
hoglasning, deckarkvall, Kura Skymning, Luciatag,
Manga-workshop och bokprat ar exempel

pa valbesokta arrangemang for bade vuxna och
barn under aret

Kulturskolan drar fullt hus

Kulturskolans elever och larare har under aret
bland annat medverkat i arrangemangen Winter
Word Festival, flera valgérenhetsgalor, Kapten
Kuling pa friluftsmuseet, julkonsert i kyrkan och
vid Stromstiernaskolans juldans. Dartill genom-
forde Kulturskolan flera egna forestallningar, bl a

den arliga egna dansforestallningen i december
da 200 elever deltog. Forestallningen sags av 800
personer.

Aktivitetshallen invigd

Den 12 december invigdes den nya aktivitetshal-
len pa Stromsvallen. Hallen har utvecklats i nara
samarbete mellan Stromstadslokaler, kommu-
nens politiker och féreningslivet. Byggnaden ar
pa totalt 4 000 m? med plats for tusen besokare
och har tva fullstora idrottshallar, varav en ar
delbar. Personal fran Strémstads badanstalt
kommer att bemanna hallen. Driftskostnaderna
delas mellan kommunen, féreningarna och det
lokala naringslivet. Aktivitetshallen kommer att
anvandas av skolorna och féreningslivet, men
aven hyras ut for evenemang.

Badanstalten fick gront ljus

| juli manad konstaterade Marknadsdomstolen
att verksamheten i det kommunala bolaget
Stromstad badanstalt inte paverkat konkur-
rensen negativt. En femarig tvist med Konkur-
rensverket var darmed avgjord. Domen innebar
att Strémstad badanstalt kan fortsatta i kommu-
nal regi.

Nagra evenemang under 2015 didr kommunen
var medarrangor eller medfinansiar:

- Koster Swimrun i oktober lockade 120 delta-
gare fran Sverige och utlandet. Loppet innebar
mycket positiv PR for Koster och Kosterhavets
nationalpark, inte minst som artisten Petter stod
som arrangor.

- Winter Word Festival genomférdes i februari.
Festivalen ar Strémstads storsta kulturarrang-
emang och ar arligen aterkommande.

- Performancefestivalen Live Art Strémstad
blev uppmarksammad pa manga satt med sina
"levande” installationer mitt i Strémstad.

Fokusomraden -

FOKUSOMRADE UPPLEVA OCH GORA

Mal (KF)

Styrtal

Kommentar

Utfall

Stromstad skall vara ett
attraktivt besoksmal.

VM i orientering ska satta
kommunen p3 kartan.

Infocenter har under aret startat flera
arbetsgrupper med WOC-féreningen,
Turistradet Vastsverige, Tanums kommun
och besoksnaringen i Stromstad och
Tanum géllande marknadsféring, boen-
demajligheter och kringaktiviteter under
VM-veckan. Sommaren 2015 genomforde
berorda tjansteman samt kommun-
styrelsens ordférande en betydelsefull
studieresa till VM i Skottland for att se och
lara infér VM 2016.

Antal turister fran lander
utanfér Norden har 6kat med
30 procent ar 2018 jamfort
med 2014.

Hotell, stugbyar och vandrarhem, 6kning
mellan 2014-2015, 5,6%, varav utlandska
9,19%. Camping, 6kning mellan 2014-
2015, 4,40%, varav utlandska 3,90%

Stromstad skall vara en
ort med en stimulerande
och attraktiv fritids och
kulturverksamhet.

Ett kulturhus ska etableras
under mandatperioden.

Planerna pa ett kulturhus som samlar alla
goda krafter under ett tak &r langt fram-
skridna. Det &r sannolikt att ett kulturhus
kan etableras under mandatperioden.

‘ Uppnatt Delvis uppndtt . Ej uppnatt




Tillgang till ett varierat och bra boende ir en viktig férutsatt-
ning for tillvixt och 6kat invanarantal. | Stromstad vill vi er-
bjuda attraktiva bostadder i en trygg och stimulerande miljo.
Nyproduktion av bostdder ska 6ka antalet helarsboende.

Bygga, bo

Qo oo Hog aktivitet inom plan- och byggarbetet
O C h m I Under 2015 har Miljé- och byggnamnden arbetat for att upp-
fylla Kommunfullméktiges mal om att ta fram 200 nya byggrat-
ter. Malet ar dock inte natt. Ndamnden har antagit nya planer

4 \ _I och program med méjlighet att uppféra 101 boendeenheter
och ldmnat forhandsbesked for 13 nya enbostadshus. Saledes
har det under aret skapats byggratter for 114 nya boendeen-

heter.

Samtidigt ar flera planer under handlaggning och handlagg-
ningstiderna for forhandsbesked moter behovet. Antalet
skapade byggratter kan stéllas i relation till Lansstyrelsens be-
démning av kommunens behov av byggratter under perioden
2016 — 2025 som uppgar till 69 arligen.

Detaljplaner under arbete

Tva stora detaljplaner som arbetats med under aret ar Canning
och Myren. For Canning ska detaljplanen skapa forutsatt-
ningar for att utveckla omradet till en stadsdel med bostader,
verksamheter och offentliga ytor. For Myren ar syftet att ge
forutsattningar for en omvandling av dagens industriomrade
till ett omrade med mojlighet att utveckla handel, upplevelser,
restauranger, hotell och konferens, kontor och bostader med
mera. Planerna har varit ut pa samrad under 2015 men har
annu inte antagits.



Inflyttning pa Mallby

| november kunde hyresgasterna flytta in i
Stréomstadbyggens nyproducerade flerfamiljshus
pa Mellby. Totalt 44 ldgenheter har byggts enligt
den nationellt uppméarksammade “Stréomstads-
modellen”. Denna innebar en kraftigt forenklad
upphandlingsprocess, dar entreprendren ges
relativt fria hdnder sa lange lagar och byggnor-
mer foljs. Som resultat har fler anbud lamnats in
och byggkostnaderna darmed sankts betydligt
men med bibehallen hog kvalitet.

Under de senaste tre aren har Stromstadsbyg-
gen |atit uppfora totalt 130 lagenheter, varav 44
enligt “Stromstadsmodellen”. Det innebar att
kommunen bygger ungefar dubbelt sa mycket
bostader som andra jamférbara kommuner i
Sverige.

| oktober togs forsta spadtaget for etapp 2 i
Mallby vilken bestar av SABO:s Kombohus Mini
Capella. Byggnationen omfattar 46 lagenheter
fordelade pa 14 ettor och 32 tvarumslagenhe-
ter. Stromstads invanare far harmed tillgang till
mindre, yteffektiva och prispressade lagenheter.
Noteras kan att energiférbrukningen ligger sa
lagt som 28 kWh/m?2, vilket motsvar normen for
sa kallade passiv-hus.

Crusellska blir boende

Under 2015 har Stromstadslokaler képt Crusell-
ska huset. Efter ombyggnation kan det tidigare
vandrarhemmet erbjuda boende fér ensam-
kommande flyktingbarn.

Asylsokande till Hallestrand

Sedan mitten av september 2015 finns ett
tillfalligt boende for nyanlanda flyktingar i Hal-
lestrand. Det &r Migrationsverket som ansvarar
for boendet som ar ett sa kallat “ankomstbo-

ende” for nyanlédnda och asylsokande. Omkring
270 personer bor just nu pa boendet som drivs
av Jokarjo AB pd uppdrag av Migrationsverket.

Nytt naturreservat

| maj invigdes Kobbungen, ett kommunalt natur-
reservat pa 28 ha néra Lervik norr om Strom-
stad. | reservatet finns bland annat en lummig
backravin med lavar och mossor, och lundvéaxter
som stinksyska och strutbraken. Havsoring leker
i backen. For att underlattar for friluftslivet har
stigar markts upp i omradet, och en informa-
tionstavla satts upp vid reservatets entré. |
Stromstad finns ytterligare ett kommunalt reser-
vat, Notholmen som bildades ar 2008.

Lis mer om kommunens miljoarbete i Miljoredovisningen,
sid 38

FOKUSOMRADE BYGGA, BO

Mal (KF) Styrtal Kommentar Utfall
Bostadsbyggandet 200 nya byggratter under 2015. | Namnden har antagit nya planer och
prioriteras under hela program med méjlighet att uppféra 101
mandatperioden. boendeenheter och lamnat forhands-
besked fér 13 nya enbostadshus. Totalt [ |
under aret har det skapats byggratter for
114 nya boendeenheter.
Canningplanen ska antas under | Canningplanen &r inte antagen.
2015. |

Y/[[ e}

Mal (KF) Styrtal Kommentar utfall
Strémstad skall vara en fos- Andelen ekologisk/nérpro- Andel 17,8% ar 2014 => 23,1% ar 2015
siloberoende kommun 2030. | ducerad mat 6kat med 30 % Andelen ekologisk mat 2015 uppgar till

avseende vara inkop. 19,1 %. |

Matavfallsinsamling kommer inte att

Insamling av matfall ska utredas | kunna genomftras under 2016. | det pa-

och beslutas under 2015 for att | gdende arbetet med ny avfallsplan finns

starta under 2016. matavfallsinsamling som ett mal med [ |

start 2017-2018.

A Uppnétt
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Tillgang till ett varierat och bra boende ir en viktig férutsatt-
ning for tillvixt och 6kat invanarantal. | Stromstad vill vi er-
bjuda attraktiva bostdder i en trygg och stimulerande miljo.
Nyproduktion av bostdder ska 6ka antalet helarsboende.

Centrumplanen revideras

| syfte att skapa ett trivsammare, mer tillgangligt och levande
centrum har ett arbete med att revidera centrumplanen
paborjats. | november och december 2015 holls méten med
naringslivet, politiker och tjansteman pa kommunen. Tekniska
namndens presidie har utsetts till styrgrupp och centrumpla-
nen skall vara reviderad 2016.

Sakrare cykeltrafik och skolvagar

Under aret har moéten hallits for kommunmedlemmar pa
torget och Ekoparken gallande centrumplan/cykelplan och cy-
kelstrategi, som ett led i ett medborgarférslag om att “utveckla
och knyta samman gang- och cykelvégar i hela kommunen”.
Malsattningarna om sdkrare cykeltrafik och skolvagar utgor en
naturlig del av planprocesserna inom miljo- och byggforvalt-
ningen. Under aret har ett fortlopande arbete med trafikanaly-
ser och trafikmatningar pagatt, for att kunna atgarda problem
med trafiksdkerheten.



Fortsatt fiberutbyggnad

Utbyggnad av IT-infrastrukturen med fibernat
ar en viktig grund foér bra kommunikationer.
Malet &r att minst 90 procent av fastigheterna
i kommunen senast 2020 ska erbjudas tillgang
till bredband av hog kvalitet. Vid arets slut var
totalt 3 000 kunder anslutna till Stromstanets
fibernat — privatpersoner, foretag och kommu-
nens egna verksamheter. Det ar drygt 500 fler
an beraknat. Det kommunala malet for ar 2020
ar totalt 5 000 anslutningar. Lokala fiberforen-
ingar pa landsbygden ansluter successivt till
kommunens stamnét; under aret har Nasinge
och Floghult anlagt sadana lokala fibernat.

Under 2015 har Strémstanet i samarbete med
ett tjansteforetag aven lagt en fiberforbindelse
till Halden. Det 6ppnar nya och sakra mojlighe-
ter for lokala foretag att sdlja sina tjanster over
gransen.

Fokusomraden _

FOKUSOMRADE TRAFIK OCH INFRASTRUKTUR

Mal (KF)

Styrtal

Kommentar

Utfall

800 ytterligare fiberanslut-
ningar under 2015*.

Fler an 800 fiberanslutningar genomfor-
des 2015.

7 N

Ett trivsammare centrum for
gaende och cyklister till stod
for handel, besoksnaring och
kommunmedlemmar.

Centrumplanen ska vara revi-
derad ar 2016.

Arbetet med centrumplan har startat
och moten med naringslivet, politiker
och tjdnsteman pa kommunen har
hallits under november och december
2015. Tekniska namndens presidie &r
utsedd styrgrupp och centrumplanen
skall vara reviderad 2016.

Sakrare cykeltrafik.

Ansokan ska goras hos
Trafikverket om medfinan-
siering av belysning av G/C
Stromstads-Skee under 2015.

Ansokan har gjorts till Trafikverket
under 2015 avseende medfinansiering
av belysning G/C vag Stromstad-Skee.
Méten har hallits for kommunmedlem-
mar pa torget och Ekoparken gallande
centrumplan/cykelplan och cykelstrategi
som ett led i ett Iamnat medborgarfor-
slag "utveckla och knyta samman gang
och cykelvédgar i hela kommunen”. Deltar
i moéten/projekt med Fyrbodal och VGR
i cykelfragor.

Sakrare skolvagar.

En sdker trafiklésning for kors-
ningen Karlsgatan-Ringvagen
ska finnas i samverkan med
Trafikverket.

For bedomning av trafiklosning Karlsga-
tan-Ringvéagen pagar trafikmatningar i
omradet for att sakerstalla trafikflodet.
Analys av matningen berdknas ske under
december eller i borjan av 2016.

*) Nytt styrtal beslutat av KF 2015-04-23.
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Naringslivet maste breddas for att sdkra jobb och tillvaxt
dven pa langre sikt. Kommunens uppdrag ar att skapa bra
grundlaggande férutsattningar for naringslivets utveckling.
Det marina arvet ska vardas och stédjas for att bevara be-
fintliga arbetstillfallen och skapa nya.

Naringslivsgrupp forbattrar kontakten

Kommunstyrelsens arbetsutskott KSAU bildade tillsammans
med naringslivsansvariga tjansteman och forvaltningschefer en
naringslivsgrupp under aret. Syftet ar att kommunledningen
skall veta vad som hander inom naringslivet och vilka framtida
mojliga etableringar som ligger fér handen, for att kunna vara
behjalplig om sa krévs. Naringslivsgruppen sammantradde fyra
ganger under 2015.

Tillsammans med kommunens naringslivsutvecklare utférde
KSAU under aret 35 besok hos foretag i olika branscher, i syfte
att 6ka kontakten och forstaelsen for varandra.

Skraddarsytt stod

Nar man ska etablera, starta eller flytta ett foretag har man
manga fragor att ta stallning till. Kommunen kan da vara en
viktig och hjdlpande partner. For underlatta processen har
kommunens naringslivsutvecklare under aret bistatt intres-
serade foretagare genom att bilda en etableringsgrupp. Grup-
pens sammansattning kan variera beroende pa vilka behov
som finns.



Foretagartraff och temakvallar

Den 9 juli genomférdes den arliga foretagar-
traffen pa Quality Spa med ca 100 deltagare.
Foreldsare for kvéllen var representanter for
Swedbank och Féretagarna, samt dgaren till
O’Learys sportbarer. En enkdtundersokning om
hur foretagarna vill att kommunen ska infor-
mera och utveckla befintligt naringsliv genom-
férdes, dar majoriteten valde temakvallar.

Tva temakvallar holls under hosten for foretag
i kommunen med information och utbildning i
syfte att starka deras konkurrensformaga

Naringslivsklimatet hogre rankat

| Svenskt Naringslivs ranking av naringslivsklima-
tet 2015 fick Stromstads kommun plats 179 av
290, en forbattring med 7 placeringar fran 2014.
Forutom statistik fran SCB om kommunalskatt,
antalet foretag, nyféretagande etc, baseras
rankningen pa en enkat till foretagen om kom-
munens service och attityder till foretagande.

Nya regler for fisket

Under 2015 har Hav- och vattenmyndigheten i
samverkan med Samférvaltning Norra Bohus-
[&n genomfort ett forstarkt omradesskydd i
Koster-Vaderofjorden. Nya omraden skyddas
och skonsammare metoder for tralning har nu
lagfasts genom individuella tillstand.

Nya regelforslag kring landningsskyldighet och
sdljbara kvoter har dominerat debatten om

yrkesfiskets framtida forutsattningar. Stromstads
kommun har aktivt deltagit i denna debatt och
har med viss framgang varnat om yrkesfiskets
betydelse for kustsamhallena.

Dialog om skaldjur pa resa

Fiskeauktionen pa Torskholmen har lagts

ner och yrkesfiskets produkter skickas nu till
Smogen och Géteborgs auktioner. Aven om det
inte finns nagra hinder for direktleveranser till
butiker och restauranger i Stromstad har denna
mojlighet anda minimerats. Stromstads kom-
mun har darfor tagit initiativ till ett dialogméte
i januari 2016. Inbjudna ar yrkesfiskare, butiker,
restauranger, besoksnaring och politiker, och
syftet ar att diskutera mojligheterna att forsorja
Stromstads kunder med skaldjur utan onodiga
transporter.

Fokusomraden _

FOKUSOMRADE NARINGSLIV OCH ARBETE

Mal (KF)

Styrtal

Kommentar

Utfall

Stromstads kommun har ett
brett naringsliv som sakrar
arbetstillfillen och befolk-
ningstillvaxt.

KSAu ska utgéra kommunens
naringslivsgrupp.

Kommunstyrelsen arbetsutskott utgor
kommunens naringslivsgrupp.

Under 2015 ska ett Naringslivs-
rad etableras.

KSAU har under 2015 kommit 6verens
med Foretagarna och Kdpmannaféren-
ingen om att bilda ett N&ringslivsrad.
Det forsta motet blir varen 2016.

Myrenplanen ska antas under
2015.

Myrenplanen ar inte antagen under
2015 utan sannolikt sker detta 2016.

A Uppnétt
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Stromstads kommun arbetar aktivt for att 6ka delaktighe-
ten fran kommuninvanarna. Det handlar om att skapa bra
rutiner och arbetssatt som fungerar i interaktionen med
kommuninvanarna men dven dra nytta avden moderna
teknikens majligheter att utveckla dialogen.

Visionsarbete 2015

| arbetet med att ta fram en ny framtidsbild valde kommunen
att bjuda in allménheten i ett tidigt skede. Visionsdagen den 23
april samlade omkring hundra representanter fran féreningar,
foretag och politiska partier for att tanka fritt om framtiden.
Workshopen var ett satt for kommunen att skapa intresse och
delaktighet kring visionsarbetet som avrundas 2016.

Torgmoten och traffar med naringslivet

Aven vid andra stérre planer och férdndringar sdsom arbetet
med centrumplanen har invanarna bjudits in till dialogmoéte.
Det har dven hallits torgm6ten om allt fran klimatatgarder,
cykling och centrumhandel. Detta for att fa in synpunkter och
ge invanarna mojlighet till dialog med tjansteman och politiker.
Foretagsbesok har varit en prioriterad del av kommunledning-
ens arbete under aret. Lokala foretag har vid flera tillféllen bju-
dits in till sérskilda naringslivstraffar. Tjansteman och politiker
medverkar ocksa regelbundet pa moéten efter inbjudan fran
foreningar, foretag och andra aktorer i samhallet.



Andra verktyg och arbetssatt for delaktighet
som kommunen anvander ar:

e Medborgarforslag stalls till kommunfullmak-
tige och ér ett forslag som en invanare tycker
behover genomforas for ett battre samhalle.
Alla som ar folkbokforda i Stromstads kommun
kan lamna ett medborgarforslag. Det kan enkelt
gobras via kommunens hemsida. Ett exempel pa
medborgarférslag som handlagts under aret
handlar om att utveckla och knyta samman
gang- och cykelvédgar i hela kommunen.

e Fragestund i fullmaktige. Vid varje kommun-
fullméaktigesammantrade inbjuds allmanheten
att stélla fragor till kommunen under punkten
"Allménhetens fragestund i fullmaktige”.

e Webbsandningar. Varje moéte i kommun-
fullméktige direktsands pa internet sa alla
intresserade kan se och lyssna pa den poli-
tiska debatten.
www.stromstad.se/kommunochpolitik

e Sociala medier. For att 6ka mojligheterna till
dialog med invanarna finns Stromstads kom-
mun pa Facebook. Sidan har cirka 1 000
foljare. Stromstads gymnasium har en egen
webbsida och eget flode i sociala medier for
att framja dialog mellan skola och elever. Aven
andra verksamheter anvander sociala medier
for dialog med grupper av invanare.

FOKUSOMRADE KOMMUN OCH POLITIK

Ml (KF)

Styrtal Kommentar Utfall
Delaktiga invanare. Andelen invanare som kdnner Medborgarunders6kning SCB. Kontakt,
delaktighet och upplever att de | information och fértroende mits. |

har inflytande ska 6ka.

Resultat dr oférandrat mot 2014.
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Stromstads kommun dr kommunens stérsta arbetsgivare.
Det personalstrategiska arbetet syftar till att skapa goda for-
utsattningar for att rekrytera, behalla, utveckla samt att be-
I6na kompetenta medarbetare. Malet dr att genom konkreta
atgarder bli en attraktiv arbetsgivare som kan saval attrahera
nya medarbetare som behalla de kompetenta medarbetare
som redan ar anstallda.

Positiv medarbetarenkat

En ny medarbetarenkat genomférdes under hosten for att fa
svar pa hur medarbetarna ser pa Strémstads kommun som
arbetsgivare. Den ger ocksa en bild éver hur medarbetarna
ser pa sin arbetsplats och arbetsuppgifter. Resultaten var
overvagande positiva. Arbetstagarna anser sig ha meningsfulla
arbetsuppgifter och de allra flesta kdnner sig stolta over att
arbeta i Strémstads kommun. Resultatet kommer att analyse-
ras pa enhetsniva och ge underlag for forbattringsarbete och
atgarder av problemomraden.

Arbetsvardering och Ionekartlaggning

Ett arbete paborjades 2015 med att genomféra en arbetsvar-
dering och lonekartlaggning. Lonekartlaggningen syftar i forsta
hand till att uppfylla Diskrimineringslagens krav pa att utreda
och motverka osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och mén.
Resultatet av arbetsvarderingen kommer ocksa att ligga till
grund for kommunens l6nepolitik, samt vara bra underlag for
[onedversyn, rekrytering, kompetensanalys med mera.



Stort rekryteringsbehov

Det okade flyktingmottagandet har inneburit
stora rekryteringsbehov av personal inom flyk-
tingverksamheten. Brist pa personal med ratt
kompetens har gjort att kommunen Lex Sarah
anmalt sig da utredningar inom socialtjansten
inte har kunnat goras i enlighet med géllande
lagstiftning.

Kommunen har under aret markt av kon-
kurrensen om arbetskraft dven inom andra
omraden. Det finns svarigheter att rekry-

tera kvalificerade handlaggare till milj¢- och
byggforvaltningen och till socialtjansten. Inom
utbildningsverksamheten finns stora rekry-
teringsbehov av framforallt amnesldrare och

specialpedagoger. Kommunen behover en
strategi ndr det galler att rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare.

Aktivt arbete for att minska sjukskrivningar
Sjukskrivningarna 6kar i kommunen liksom i
hela riket. Arbete pagar med att ta fram nya
riktlinjer for rehabilitering. Det behdvs dven
mer forebyggande atgarder samt insatser som
férbattrar arbetsmiljén. Aven har finns mycket
i medarbetarenkaten som vi kan arbeta vidare
med nar det galler arbetsklimat, arbetsmiljo,
hot och vald mm.

Kommunen fortsatter att erbjuda sina
anstallda bidrag till friskvard som en del i
halsoarbetet. Det har varit mycket uppskattat
under 2015.

Fokusomraden _

FOKUSOMRADE KOMMUNEN SOM ARBETSGIVARE

Mal (KF)

Styrtal

Kommentar

Utfall

En arbetsmiljé som praglas av
oppenhet, ett bra samtalsk-
limat och en milj6 dar olika
uppfattningar respekteras och
diskriminering motverkas.

Medarbetarenkat genomford
2015.

Ny medarbetarenkat genomford. Bra
svarsfrekvens. Positivt resultat nar det
galler kommunen som arbetsgivare.
Arbetstagarna anser sig ha menings-
fulla arbetsuppgifter och de allra flesta
kanner sig stolta 6ver att arbeta i Strom-
stads kommun.

Minskad personalomsittning.

Personalomsattningen okar stadigt,
bade avseende pensionsavgangar och
egen begdran. Fragor kring kommunen
som arbetsgivare stélls ibland annat
medarbetarenkaten och kommer att
arbetas vidare med i verksamheterna
utifran vad som framkommer i enkaten.
Kommunen behover en strategi nar det
galler att rekrytera och behalla kompe-
tenta medarbetare.

Minskad langtidssjukskrivning.

Sjukskrivningarna 6kar bade i kommu-
nen och i hela riket. Arbete pagar med
att ta fram nya riktlinjer for rehabar-
betet for att komma tillrdtta med de
pagaende sjukskrivningsdrendena. Det
behovs dven arbetas mer med forebyg-
gande atgdrder samt arbetsmiljéarbete.
Aven hér finns mycket i medarbetaren-
katen som vi kan arbeta vidare med nar
det galler arbetsklimat, arbetsmiljo, hot
och vald mm.
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Personalredovisning

Denna redovisning foljer i stort tidigare ars uppstallning. Sjukfran-  Antal tillsvidareanstélida fordelade per férvaltning och kén

varon redovisas utifran de krav riksdagen bestamt. | vissa tabeller Férvaltning (VET Kvinnor Totalt
ar olika nyckeltal angivna. Dessa redovisas i enlighet med Sveriges Kommunledningsforvaltningen 21 31 52
Kommuner och Landstings rekommendationer samt enligt en Omsorgsforvaltningen 46 38l 427
. k lse i d dbohuslinska k keltal Barn- och utbildningsndmnden 70 416 486
overenskommelse i de nordbohusldnska kommunernas nyckeltals- o, o trvaltningen 50 9 <9
projekt. Om inte annat anges avser uppgifterna i personalredovis- Miljs- och byggforvaltningen 24 24 48
ningen matdatum den 1 november ar 2014 och redovisar personal ~_ Totalt 211 861 1072

som ar anstédllda enligt Allmdnna bestdmmelser (AB).
Personalomsattning och personalstruktur

Personalvolym a . inkl pension/ | Egen inkl pension/ | Egen inkl pension/ | Egen
EoREiing sjukersattnin; begdran | sjukersattning| begdran |sjukersittning| begiran
Totalt antal anstallda personer per ar fordelade efter L & ! E d 8| Des
kén och totalt: KLF 2,16 % 2,16% 4,78 % 4,78 % 2,32% 232%
OoMS 12,14 % 8,10 % 6,65 % 4,44 % 3,94 % 2,22%
Kvinnor Man Totalt BUF 9,41 % 7,44 % 6,98 % 5,41 % 5,98 % 3,91%
2013 |2014 | 2015 2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 TF 1,78 % 1,78 % 5,76 % 3,84 % 3,95 % 1,97 %
MoB 9,79 % 9,79 % 13,61% 13,61% 7,86 % 6,74 %
Antal 945 | 955| 978 | 219 | 236| 257 | 1164 | 1191|1235 Totalt 9,79% 737% 7,26 % 5,62% 5,07% 2,32%
Andel 81,2 | 80,2| 79,2 | 188 | 19,8 | 20,8 |100,0 |100,0|100,0

Personalomsattningen 6kade till 9,79 procent ar 2015, jamfort med 7,26
procent ar 2014 nar man jamfor den totala omsatt-ningen inklusive pension

Totalt hade 1235 personer en manadsanstéllning den 1 november 2015 i . - . T " o . 2

Stromstads kommun. Antalet anstallda 6kade med 44 personer jamfért med och SJukersattmr.wg. Vad som ar ett. rimligt tal ar SVért att faSFSta”a da det bland

foregdende ar, men antalet kan variera mycket under aret beroende pa att det ar annat dr avhangigt hur stora pensionsavgangarna ar. Men vi kan samtidigt se

en "dgonblicksbild”. En del av férklaringen till det 6kade antalet anstéllda &r bland att allt hégre andel slutar pa egen begéran vilket bér analyseras pé respektive

annat utokad verksamhet med anledning av migrationsfragan. Andelen man ligger s pe o ° " _ °
stadigt pa drygt 20 procent. Nedan visas andelen tilsvidareanstallda, enhet. Hela“und“erlaget ar for forsta aret hamtat ur Hypergene. Tidigare ar har
underlaget dr hamtats fran SCB.

| redovisningen ingar alla manadsanstallda inkl helt lediga

Anstillda efter anstéllningsform 1 november 2015

Andel tillsvidare- och Anstillda fordelade efter sysselsattningsgrad och kon

visstidsanstillda per 1000 invanare Syss. grad 0-74% 75-99% 100% (Heltid)

Andel tillsvidareanstillda %

Kvinnor | Man Samtliga . B u .
e = > 203 ‘l;on 8K\5/ Mla; 18K\5/ MGag 73K: g/lla;
Nyckeltal 1 Urval: Manadsanstélld personal ° , ’ g g ) ,

Antalet tillsvidareanstéllda var 1072 personer den 1 november 2015, en 6kning Urval: Tillsvidareanstalld personal

med 61 personer.
Antalet anstéllda per 1.000 invanare 6kade fran 94,2 till 96,3 personer. Mindre

Andelen heltidsanstéllningar fortsatter stadigt att 6ka.

kommuner har oftast hogre varden dn ge-nomsnittet pa grund av sémre s.k. Medelalder per forvaltning

stordriftsfordelar. Vardet hojs ocksd om, som i Stromstads fall, den lilla kommunen

har egen gymnasieskola och en omfattande plan- och bygglovshantering.
Kommunledningsforvaltningen 51,3 50,7
Omsorgsforvaltningen 48,3 48,1
Barn- och utbildningsnédmnden 47,4 47,3
Tekniskaférvaltningen 49,2 48,7
Miljo- och byggforvaltningen 46,0 46,8
Totalt 48,0 47,9




Medell6n
2013 2014 2015
Kvinnor 26431 27200 28048
Man 29934 30313 31168
Totalt 27074 27791 28664

Medellonen (heltid) for tillsvidareanstéllda 6kade med 873 kr/man jamfort med
foregdende ar. Kvinnornas l6n 6kade i genomsnitt med 848 kr medan méannens

6kade med 855 kr. Kvinnornas medellon i forhallande till mannens var 90

procent vilket ar en 6kning jamfort med féregadende ar. Kommunen har paboérjat
arbete med arbetsvardering och lonekartlaggning vilket ska ge underlag fér en
handlingsplan for jamstallda l6ner.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron avser alla anstéllda enligt AB och anges i procent

av de anstalldas sammanlagda 6verenskomna arbetstid.

Sjukfranvaron i procent per férvaltning och totalt

Sjukfranvaron 2015, i procent efter aldersgrupper, totalt och kon

Aldersgrupp Man Kvinnor Totalt
<=29ar 2,92 4,82 4,26
30-49ar 3,14 7,14 6,45
>=50ar 2,82 7,45 6,32

2013 2014 2015
KLF 2,52 4,69 4,59
OoMS 6,66 7,67 8,18
BUF 4,69 5,40 5,37
TF 1,69 2,65 2,05
MoB 1,85 3,29 3,77
Totalt 5,13 6,05 6,18

Den totala sjukfranvaron tkade med drygt 0,9 procentenheter jamfért med
2013. Alla forvaltningar 6kade sin sjukfranvaro och mest 6kade den totala
franvaron i Kommunledningsférvalningen. Inom den Tekniska férvaltningen
ar sjukfranvaron lag, men har trots allt 6kat under aret. Uppgifter fran

Forsakringskassan och andra kommuner visar att stigande ohalsotal ar en trend

som gar over hela riket.

Sjukfranvaron i procent per, kon, forvaltning och totalt.

2014 " 2015 2014 2015
KLF 1,28 3,54 6,98 5,35
oMs 3,88 4,64 8,25 8,73
BUF 2,52 2,06 5,97 6,05
TF 2,10 2,26 6,03 0,79
MoB 3,92 3,01 2,65 4,60
Totalt 2,79 2,94 6,92 7,09

Sjukfranvaron bland kommunens kvinnliga anstallda ar drygt dubbelt sa hog
som mannens. Lagst sjukfranvaro bland kvinnorna har Tekniska forvaltningen,
hogst har Omsorgsforvaltningen.

Tidigare ar har det varit de &ldre som star for den hogsta sjukfranvaron men
2015 &r det aldersgruppen 30-49 ar som ligger hogst vilket man ocksa kan se

i statistik 6ver riket. Detta ar orovackande da det framforallt beror pa stress
och utmattnings-syndrom. Dessa diagnoser ar troligen orsakade av hela
livssituationen och inte enbart arbetsrelaterad. N&r det galler kvin-norna i den
aldersgruppen sa har det 6kat fran foregaende ar.

Langtidssjukfranvaro (andel > 59 dagar) per férvaltning och totalt

Mén Kvinnor Totalt
KLF 69,28 71,81 70,86
OMS 34,87 50,61 49,65
BUF 7,32 54,70 52,44
TF 54,52 0,00 52,88
MoB 73,29 22,87 52,03
Totalt 43,92 52,48 51,62

Langtidssjukfranvaron star for ca 50 % av den totala sjukfranvaron. Nyckeltalet
ar beraknat pa andelen sjukfallsdagar ldngre &n 59 dagar i forhallande till totala
antalet sjukdagar.

Langtidssjukfranvaron star for ca 50 % av den totala sjukfranvaron. Nyckeltalet
ar beraknat pa andelen sjukfallsdagar ldngre an 59 dagar i forhallande till totala
antalet sjukdagar.

Medarbetarenkat

Tidigare ar har medarbetarna fatt en enkat, dér alla anstallda ges maojlighet att
klassificera och svara pa ett antal fragor. Syftet var bland annat att ge de anstallda
en mojlighet att tala om hur arbetsmiljon upplevs med fokus pa det psykosociala
klimatet. Enkaten har resulterat i ett sa kallat medarbetarindex. 2015 har kom-
munen valt att arbeta med en annan typ av medarbetar-enkat med syfte att mata
medarbetarnas syn pa fler omraden an det psykosociala klimatet. Omraden som
medarbetarna har fatt besvara fragor om har bland annat varit:

¢ Resultat, mal och kvalitet

e Ledarskap och chef

¢ Medarbetarskap

¢ Utveckling och kompetens

¢ Stromstads kommun som arbetsgivare

* Arbetsklimat och arbetssituation

¢ Hot och vald

* Halsa och livsstil

Utdver detta har enkaten innehéllit Sveriges kommuner och Landstings (SKL) en-
katfragor for Hallbart Medarbetar Enga-gemang (HME) vilket gor att vi kan jamfora
oss med andra kommuner inom omradena motivation, ledarskap och styrning.
Kommunen fick ett bra resultat i enkaten pa évergripande niva. Resultatet bryts
&ven ner pa enhetsniva dar vare enhet far analysera sitt resultat och géra handling-
splaner for att komma tillratta med sina respektive problemomraden.

Fokusomraden _

Personalchefens kommentarer

De omraden som sticker ut i arets personalredovisning ar sjuk-
franvaron, personalomsattningen samt skillnaden pa I16n mellan
man och kvinnor som fortsatter att 6ka. Nar det galler I6neskill-
naderna sa har, som ndmns ovan, arbetet pabdrjats med att ta
fram underlag for att géra en l6nekartlaggning for hela kommu-
nen. Osakliga |6neskillnader ska analyseras och en handlingsplan
ska tas fram for att komma tillratta med dessa skillnader.

Nar det géller sjukfranvaron sa ar ékningen fran foregaende ar
valdigt liten men vi ligger pa en hog niva och behover arbeta
aktivt med bade forebyggande insatser och med rehabilitering.
Nagot som behover analyseras ytterligare ar personalomsatt-
ning Vad &r en rimlig niva? Inom vilka yrkesgrupper ar omsatt-
ningen storst respektive minst? Finns det nagot vi kan gora for
att paverka?

Mycket arbete pagar inom personalomradet, framst for att
underlatta for cheferna i organisationen att arbeta strukturerat
och enhetligt nar det galler arbetsmiljo, rehabilitering, rekryte-
ring, samt nar det galler administrativa rutiner och PA-systemet.
Malet med detta ar naturligtvis att bli en attraktiv arbetsgivare
bade for chefer och medarbetare vilket ar en forutsattning for
att kunna behalla och rekrytera kompetent personal till vara
verksamhet.

v
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Kommunens service till allmdnheten och na-
ringslivet behover utvecklas. Det krdvs att en-
hetliga rutiner och strukturer skapas centralt.
Forutsattningar for bra dialog och forankring
ska skapas.

Ny organisation inom Kommunledningen
Under 2015 har en 6versyn av tjdnstemannaorga-
nisationen inom kommunledningsférvaltningen
genomforts. En viktig forutsattning var att forstar-
ka den strategiska ledningsfunktionen. Forslaget
till ny organisation innebdr att kommunchefen

ar férvaltningschef for Kommunledningsforvalt-
ningen. Kommunledningsférvaltningen delas upp
i fem avdelningar for Kommunikation, HR (Human
recources), Strategi, Ekonomi och Service. Chefer
for Kommunikation- och strategiavdelningen har
rekryterats under hosten 2015. Den nya organisa-
tionen géller fran forsta januari 2016.

| den fortsatta utvecklingen av organisationen
ska en genomlysning ske av respektive avdelning
utifran uppdrag och bemanning. Den ska ge svar
pa om nuvarande férdelning av tjdnster ar den
mest optimala i forhallande till avdelningarnas
uppdrag.

Budgetprocessen utvecklas

Budgetdialoger holls under varen 2015 dar tjans-
teman och politiker fran kommunledning och
forvaltningar deltog. Syftet med dialogerna ar
skapa en battre helhetssyn och forstaelse mellan
de olika verksamheterna nar prioriteringar gors i
budgeten.

FOKUSOMRADE PROCESSER

Fokusomraden -

Mal (KF) Styrtal Kommentar Utfall
Stromstads kommun ger en Férandringsarbetet och organi- Oversyn av kommunledningsférvalt-
god service till invanare och sationséversynen med fokus pa ningen. Ny organisationsstruktur med
néringsliv. strategisk ledning och kommun- | tvé nya avdelningar: kommunikation
styrelsens egen verksamhet ska | och samhillsutveckling. Rekrytering av *
starta 2015. chefer till de nya omradena blev klart
i slutet av december och tilltrade sker
under véren.
Fortsdtta organisationséversy- Kommunstyrelsen beslutade 2015-08-26
nen med fokus pa kommunsty- att godkinna férslaget till ny organisa-
relsens egen verksamhet med tionsstruktur for kommunledningsfor-
malbild fér hur kommunsty- valtningen. Férslaget har kommunice- oH
relsens verksamheter ska se ut rats i pd APT och i samverkansgrupp.
efter organisationsforandring.
Den nya organisationen ska vara
kommunicerad och beslutad
under 2015.
NKI (n6jd kundindex) har ékat/ NKI-virde for 2015 var 60, senaste mat-
verstiger en viss niva. ningen genomfordes 2013 motsvarande ]

NKI-vérde var da 67. Svarsfrekvensen
for Stromstads del ar 2015 &r enligt SKL
betydligt l3gre dn pa nationell niva (48
% jamfort med 58,7 %)

A Uppnatt

Delvis uppndtt . Ej uppnatt



Ekonomisk oversikt
och analys

Arets resultat fé6r kommunen uppgar till 14,4 Mnkr, i jimfo-
relse med budget pa 12 Mnkr. Ndmnder och finansférvaltning
redovisar budgetéverskott pa 1,4 Mnkr respektive 1 Mnkr.

Ovriga stoérre poster som har pverkat rets resultat ar aterbe-
talning av sjukforsakringsavgifter 5,3 Mnkr, tomtforsaljning 1,1
Mnkr samt ett underskott pa 4,3 Mnkr inom skatter och bidrag.
Kommunen har under 2015 fatt extra utbetalda bidrag fran sta-
ten. Det ena avser kompensation for hojda arbetsgivaravgifter
for ungdomar pa 1 Mnkr. Det andra avser bidrag for mottag-
ning av flyktingar pa 13,5 Mnkr, dar 1 Mnkr har resultatforts
2015 som framst avser 0kade personalkostnader inom skolan.
Resterande del av bidraget har 6verforts till 2016 for att tacka
kostnader som uppstar under aret. Kostnadssidan paverkas i
ovrigt av nedskrivning av exploatering pa Hjaltsgard i Skee med
1,6 Mnkr, advokatkostnader for hamnverksamheten 0,8 Mnkr
samt 6kade pensionskostnader med 1,6 Mnkr.

Ovriga storre avvikelser i den I6pande verksamheten avser
Omsorgsnamndens underskott som beror pa 6kade beman-
ningskostnader pa grund av 6kat omvardnadsbehov. Underskot-
tet ar ldgre an tidigare ar vilket till viss del har vagts upp av farre
kostsamma placeringar an forvantat inom socialtjansten.

Tekniska néamnden har ett dverskott som beror pa okade
intakter inom farjetrafiken och skogsavverkning. Resultatet
paverkas samtidigt av underhallskostnader for erosionsskyddet
i farjelaget.

Koncernens resultat

Kommunkoncernen omfattar Strémstads kommun samt kom-
munens heldgda dotterforetag AB Stromstadsbyggen, AB
Strémstadslokaler och AB Stromstads Badanstalt. Under AB
Strémstadsbyggen ingar dotter-dotterforetagen AB Stromstanet
och AB Stromstadsgaragen.

Det samlade resultatet for koncernen uppgar till 23,4 Mnkr, att
jamfora med budget 20,4 Mnkr. Utéver kommunens budgeto-
verskott redovisar dven AB Stromstadsbyggen ett dverskott

pa 2,7 Mnkr, vilket huvudsakligen beror pa de senaste arens
nybyggnationer som nu genererar hogre hyresintékter.



AB Stromstads Lokalers budgetunderskott pa 1,6 Mnkr ar ofor-
utsedda reparation- och underhalliskostnader i Badhuset som ar
féranledda av problem med simbassidngen. Aven AB Strémstads
Badanstalt har ett underskott som paverkats av den kostsamma
rattsprocess de har haft med Konkurrensverket samt uppstarts-
kostnader for aktivitetshallen.

Koncernens sammanlagda soliditet inklusive pensionsforpliktel-
sen dar 14,4 procent. Koncernens totala skulder och eget kapital
uppgar till 2 138 Mnkr. Av dessa bestar 1 295 Mnkr av langfristiga
skulder, vilka 6kade med 83 Mnkr sedan féregdende ar. Okningen
beror pa 6kad upplaning i Stromstadsbyggen och Stromstadsloka-
ler avseende nyproduktion av bostader samt ny aktivitetshall. For
kommunens del bestar kningen framst av avsattning till investe-
ringsfonder inom vatten- och avfallsverksamheten.

Koncernen ligger hogt i riket avseende Ianeskuld per invanare
medan kommunen har en motsvarande 13g laneskuld. Framsta
orsaken ar att verksamhetsfastigheterna vanligtvis ligger inom
kommuners egen forvaltning i jamforelse med andra kommuner.
| Stromstad ligger fastigheterna och lanen i de kommunala bola-
gen. Lds mer om bolagens verksamheter pa sidan 55-58.

Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet anger en miniminiva for resultatet
och innebdr att intdkterna maste Gverstiga kostnaderna. Vid
avstdmningen ska resultatet justeras for bland annat realisations-
vinster och férandrad diskonteringsrénta.

Kommunen har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes ar 2000.

2012 2013 2014 2015
Arets resultat 129 | 337 12,5 14,4
Realisationsvinster -2,0 -2,0 -0,5 0,0
Sankt diskonteringsranta pensionsskuld 0,0 3,1 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 10,9 34,9 12,0 14,4

Finansiella mal och riktlinjer

Resultatmal

Det langsiktiga resultatmalet ar ett resultat motsvarande 2,0
procent av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjam-
ning, matt som ett genomsnitt éver fyra ar. For aren 2012-2015 &r
malet 1,7 procent enligt budget 2015.

Balansmadl

Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser ska dka eller
hallas oférandrad (soliditet >=21,8 procent), matt som ett genom-
snitt 6ver fyra ar.

Resultatmal, genomsnitt fyra ar bakat 1,7
Balansmal, soliditet inkl pensionsskuld 22,3
Riktlinjer

Skattesatsen ska inte vara hogre dn vad som kravs for att
finansiera verksamheten 6ver tiden. Da kommunens ekono-
miska resultat ligger i niva med beslutat resultatmal visar det pa
att kommunen inte har ett for hogt skatteuttag. Skattesatsen har
ocksa varit oférandrad de senaste fyra aren.

Kassaflodet fran verksamheten och finansnettot ska anvindas
for att finansiera investeringar i materiella anldggningstillgang-
ar, avsattning till pensionsfond, investeringsfond samt fond for
strategiska atgarder. Arets investeringar pa nastan 59 Mnkr och
okningen av avsattning till pensionsfond med drygt 3 Mnkr har
under aret finansierats med egna medel. Fran egna medel gjordes
dven 2013 en avsattning pa 20 Mnkr till framtida investeringar.
Investeringsfonden bestar av 8 Minkr och fonden for strategiska
atgarder av 5,9 Mnkr.

Lanefinansiering av investeringar ska endast anvidndas i un-
dantagsfall, om det sker ska beslutet féljas av en plan for sa
snar aterbetalning som majligt. Kommunen har under 2015 inte
behovt Idna medel till investeringar.

Likviditetsreserven (saldo pa huvudbankkontot eller outnyttjad
del av kontokrediten) far ej understiga 25 Mnkr. Saldo pa kom-
munens huvudbankkonto var per 31 december 2015 36 Mnkr.
Saldo pa koncernkontot dér dven bolagens konton ingar var vid
arsskiftet 73 Mnkr.

Kostnaden fér VA-, avfallshanterings- och fjarrvarmeverksam-
heterna ska till 100 procent tackas inom respektive taxekollek-
tiv, samt folja sjdlvkostnadsprincipen. Arets totala resultat for de
tre taxekollektiven ar 4,4 Mnkr. Avsattning av taxeresultaten gors
till investeringsfonder som ska finansiera framtida investeringar.

Taxor och avgifter ska prévas arligen i forhallande till den
allmanna prisutvecklingen. Varje ar uppdaterar namnderna sina

Ekonomisk dversikt och analys _

taxor och avgifter vilket samlas i en Taxe- och avgiftsbilaga som
beslutas arligen av Kommunfullméaktige i samband med budgeten.

Utifran ovan kommentarer gors bedémningen att riktlinjerna
efterlevs.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att kommunens ekonomi ar i
balans 6ver tiden och genererar Gverskott. For att na éverskotts-
malet kravs satsningar for att stimulera tillvaxt, i syfte att trygga
intakterna, samt ett kontinuerligt arbete med att effektivisera
verksamheterna.

Kommunfullmaktiges prioriterade mal ska sakerstalla att ekonomin
och verksamheten genomsyras av en god ekonomisk hushall-
ning, bade kort- och langsiktigt. Malen for 2015 uppnas helt eller
delvis, forutom malet for bygga, bo och miljé som inte uppnas. De
finansiella malen uppnas och de finansiella riktlinjerna efterlevs.
Ekonomin &r i balans éver tiden och de arliga 6verskotten har
vardesakrat eget kapital. Investeringarna har finansierats utan
externa |an och sarskilda medel har avsatts for att moéta stigande
pensionskostnader. Verksamheterna haller sig inom sina ramar,
med ett fatal undantag, och arbetar I6pande med att 6ka effektivi-
teten. Fortfarande kvarstar ett behov av att forbattra verksamhets-
styrningen och att arbeta mer systematiskt med uppféljning och
analys.

Den finansiella analysen visar att den finansiella stallningen ar jam-
férelsevis stark. Ett kommundvergripande forandringsarbete har
inletts under aret, for att med forstarkt ledning och styrning saker-
stalla verksamhetens kvalitet och ekonomi i balans over tiden.

Var beddmning ar att kommunen har en god ekonomisk hushall-
ning.
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Arets resultat och justerat resultat
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Arets resultat i Mnkr 12,9 33,7 12,5 14,4
i % av skatter och utjamning 2,4 5,8 2,0 2,3
Justerat resultat i Mnkr 10,4 13,5 2,4 13,9
i % av skatter och utjamning 1,9 2,3 0,4 2,2

Det justerade resultatet ar rensat for balanskravsjusteringar, ex-
ploateringsintdkter samt ovriga storre jamforelsestorande intékter
och kostnader av engangskaraktar. Hirmed framtrader ett mer
rattvisande resultat, som indikerar det underliggande verksam-
hetsresultatet. For 2015 ars resultat ar poster inom exploaterings-
verksamheten och realisationsvinster justerade. Det ar pa den
nivan som det justerade resultatmalet mats och trots ett mycket
lagt justerat resultat som kommunen hade 2014 sa uppnas resul-
tatmalet 6ver aren 2012-2015.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Procentuell utjamning 2012 2013 2014 2015
Skatt och kommunal utjamning 1,1 6,7 5,1 4,1
Verksamhetens nettokostnader 0,2 3,0 9,3 3,9

God ekonomisk hush3lining férutsatter ekonomi i balans. Aven om
intdkter och kostnader inte okar lika mycket arligen sa ar det viktigt
att vi féljer den genomsnittliga utvecklingen éver tiden. Sett dver
perioden 6kar bade intakterna och kostnaderna med 4,1 procent
arligen i genomsnitt.

Nettokostnadsandel av skatter, statsbidrag och utjamning

Procent 2013 2014 2015
Verksamhetens nettokostnader 93,0 89,4 93,3 92,9
Avskrivningar 4,1 43 4,1 43
Nettokostnadsandel fére finansnetto 97,1 93,7 97,4 97,2
Finansnetto 0,6 0,5 0,6 0,6
Nettokostnadsandel totalt 97,6 94,2 98,0 97,7
Resultatandel 2,4 58 2,0 2,3

Nettokostnadsandelen dr ett annat satt att mata balansen mellan
intakter och kostnader. Mattet mater I6pande kostnader inklusive
finansnetto i forhallande till skatter, statsbidrag och kommunal-
ekonomisk utjamning.

Generellt anses en total nettokostnadsandel pa hogst 97-98 pro-
cent innebdra en god ekonomisk hushallning, eftersom de flesta
kommuner klarar att egenfinansiera sina nédvandiga investeringar
vid den nivan. Den genomsnittliga andelen for kommunen uppgar
till 96,9 procent 6ver fyra ar.

Investeringsverksamheten

2012 2013 2014 2015
Investeringsvolym, Mnkr 38,9 36,2 63,1 58,8
Sjalvfinansieringsgrad 64 192 75 76

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringarna
som kan finansieras med egna medel, det vill sdga kassaflédet som
aterstar efter att den I6pande driften har finansierats. Ett varde

pa minst 100 innebdr att kommunen inte behdver ta upp lan,
vilket starker det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Den
genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden éver fyra ar uppgar till 95.
Det innebdr att upplaning kan bli aktuellt inom snar framtid da
stora investeringar ar pa gang, framst en omfattande utbyggnad av
reningsverket som kommer att genomforas under de kommande
aren.

Risk och kontroll
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser

Procent 2012 2013 2014 2015
Strémstad 20,4 21,6 21,8 25,3
Medelvédrde samtliga kommuner 4,6 3,7 6,6
Medelvarde kommungrupp 3,5 2,5 4,7
Medelvidrde 10 000-14 999 invanare -1,0 -2,0 0,7

Soliditeten mater kommunens langsiktiga finansiella handlings-
utrymme och visar hur stor del av tillgdngarna som har finansie-
rats med egna medel. Stromstad har en stark finansiell stallning i
jamforelse med manga andra kommuner.

Budgetfdljsamhet

Procent

Kommunstyrelsen 2,1 3,8 1,9 -1,1
Omsorgsnamnden -3,1 -3,6 -2,1 -0,5
Barn- och utbildningsnamnden 0,0 0,5 -0,4 0,2
Tekniska namnden, skattefinansierad 0,1 -0,8 2,5 4,8
Miljo- och byggnamnden 0,6 -0,9 2,6 0,3
Summa namndverksamhet -0,9 -1,0 -0,4 0,2

(budgetavvikelse i procent av verksambetens bruttokostnader)

Foljsamhet mot budget ar ett matt pa finansiell kontroll.
Jamfért med budget redovisade namnderna ett sammanlagt
overskott pa 1,4 Mnkr. Som andel av totala bruttokostnader
innebar det en budgetavvikelse pa plus 0,2 procent. Det ar
framst Tekniska ndmnden som har en hogre avvikelse pa grund
av okade intakter inom farjetrafiken och skogsavverkning.

Finansiell riskhantering

Finansiell verksamhet ar forknippad med bade finansiella

och operativa risker. Inom kommunen hanteras de finan-
siella riskerna enligt finanspolicyn, framst genom avtal med
tjansteleverantorer for kapitalforvaltning samt for I6pande
betalningsformedlingstjanster och koncernkonto. Det senare
avtalet upphandlades under 2012 och omfattar hela kommun-
koncernen. Vad géller de kommunala bolagens riskkontroll
sker rapportering fran Stromstadsbyggen och Stromstadsloka-
ler i samband med arsredovisningen.

Den finansiella riskkontrollen &r tillfredsstallande. Uppbyggna-
den av ett kommunovergripande och sammanhallet intern-
kontrollsystem pagar. De olika ndmnderna har kommit olika
langt och har darmed olika grad av forbattringspotential innan
internkontrollen kan sagas vara tillfredsstallande.



Ansvarsforbindelser

Mnkr 2012 2013 2014 2015
Totala ansvarsforbindelser, Mnkr 1244 1296 1391 1440
- varav pensionsforpliktelser inom linjen 260 277 270 255
- varav borgensforbindelser 984 | 1019 1121 1185

- varav borgensférbindelser egna bolag 984 | 1019 | 1121 1185

Borgensforbindelser, kr/inv

Stromstad 80043 |81655 |88297 | 92185
Medelvarde kommungrupp 34956 |37460 |39764
Medelvirde 10 000-14 999 invanare 27522 29711 |31492
Medelvarde samtliga kommuner 25985 |28498 | 29317

Av totala ansvarsforbindelser pa drygt 1,4 miljarder kronor utgor
borgensforbindelser till de kommunala bolagen 82 procent.
Strémstad har under hela 2000-talet funnits med bland de tre
kommunerna i landet med hogst borgensatagande i kronor per in-
vanare. Det beror pa att Stromstadbyggen inte anvander pantbrev
som sakerhet utan kommunal borgen. Men det beror dven pa en
relativt hog andel kommunala bostdder per invanare, samt att bo-
stadsbestaendet ar jamforelsevis nytt, med hoga tillgdngsvarden.
Nagon forandring av situationen bedéms inte under 6verskadlig
tid, da det &r brist pa bostader och bolaget lanar till nybyggnation
med kommunal borgen. Sett till nuvarande lage inom fastighets-
marknaden beddéms marknadsvardet pa fastigheterna mer an val
Overstiga det borgensatagande som kommunen har.

Pensionsatagande

M 2012 2013 2014 2015
Avgiftsbestamd del,
kortfristig skuld 19 21 23 24
Férmansbestamd del,
langfristig avsdttning 38 45 56 59

Pensionsforpliktelse intjanad fore 1998,
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen 260 277 270 255
Totalt pensionsatagande 318 343 348 339

Ovan belopp éir inklusive lineskatt

Kommunens pensionsatagande, som intjanades fére ar 1998,
redovisas som ansvarsforbindelse, men bor i praktiken betraktas
som en skuld.

Pensionsavsattningen, formansbestamd del, har 6kat med 21
Mnkr, 55 procent, sedan 2012. En stérre 6kning skedde mellan
2012 och 2013, som berodde pa sankt diskonteringsranta for fram-
tida pensionsutbetalningar till foljd av det langvarigt laga mark-
nadsrantelaget. Ytterligare stor 6kning skedde mellan 2013 och
2014, till foljd av uppdaterat berdkningsunderlag framst avseende
pensionsavsattning till fortroendevalda. Arets ékning pa 3 Mnkr
beror pa att allt fler personer tjanar 6ver den I6nebrytpunkt som
galler for ratten till intjanande av den férmansbestdamda delen.
Det finns inget i antalet visstidsforordnanden och sarskilda villkor
som avviker fran vad som &r normalt och som kan leda till bety-
dande ekonomiska konsekvenser.

Ansvarsforbindelse som redovisas utanfor balansrakningen uppgar
till 255 Mnkr. Den har minskat de senaste aren.

Pensionsforpliktelser

Héandelse

Avsattning Inom linjen

Ingdende balans 2015 55986 269 680 325666
Pensionsutbetalningar -1562 -10 650 -12213
Ovriga poster 4807 -3830 977
Utgdende balans 2015 59231 255 200 314431
Summa 314431

Totala pensionsforpliktelser

Handelse

Réntefonder Aktiefonder Totala pensions-
forpliktelser

Rante- |Marknads-| Bokfért |Marknads-| Bokfért [Marknads-
fonder virde varde e virde varde

Ingdende balans 2015 | 64 203 67 989 22060 | 35345 86263 |103 334
Kdp inom portféljen 1005 389 1394
Total virdeférdndring 1005 -83 389 2780 1394 2696
varav direktavkastning 755 0 755
direktavkastning i % 1,2% 0,0% 0,9%
totalavkastning i % -0,1% 7,9% 2,6%
Utgdende balans 2015| 65 207 67906 | 22449 | 38125 87657 |106 031
Aterlanade medel* 226774
Summa 314431

* Aterlanade medel avser skillnaden mellan totala pensionsfirpliktelser och frvaltade
pensionsmedel

Ekonomisk dversikt och analys _

Den arliga upprakningen av den del av pensionsforpliktelsen
till de anstallda, som inte upptagits som en skuld, innebar att vi
skjuter kostnaden for framtida pensionsutbetalningar framfor
0ss.

Resultatmalet tacker in en del av de stigande kostnaderna, da
det finns marginal for en viss sdankning av resultatnivan i framti-
den. Darutéver har kommunen avsatt sarskilda pensionsmedel
for att mota en del av utgifterna. | tabellen ovan redovisas
balansen mellan kommunens samtliga pensionsforpliktelser
och pensionsmedel per sista december 2015. Vid arsskiftet
motsvarade bokforda fondvardet 27,9 procent av den totala
skulden.

Pensionsportfoljens totala marknadsvarde 6kade med 2,6
procent.

Fordelningen mellan tillgdngsslagen aktier och rantefonder
féljer de uppsatta riktlinjerna i enlighet med kommunens
finanspolicy. Det géller aven fordelningen mellan svenska

och utlandska tillgdngsslag. Finanspolicyns riktlinjer for etiska
placeringar uppfylls da kommunen enbart placerar inom etiska
fonder.
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Exploateringsredovisning

Det har inte pabdrjats nagra nya exploate-
ringsomraden under 2015. Arbetet med att fa
fram nya bostadsomraden fortsétter.

Verksamhetsomraden

Exploateringen pa Bastekarr industriomrade
sydvdst om Skee &r klar och for industriandamal
finns 30 000 kvm tillgdngliga dar forsaljning
pagar.

Bostadsomraden

Canning ar ett omrade med tydlig miljoprofil

i de centrala delarna av Stromstad. Det finns
goda mojligheter till flera olika funktioner med
energismarta bostader, verksamheter och span-
nande tillskott i den offentliga miljon. Utveck-
lingen av omradet syftar till att dstadkomma ny
kvartersmark och allmanna platser inom det
omrade som detaljplanen omfattar. Under 2016
kommer en markanvisningstavling att planeras
och genomforas.

For Mallbyhojden ar syftet att skapa en ny
stadsdel for boende med 400-600 bostader.

Pa Monelid har en av det tva egnahemstom-
terna salts under aret.

Enligt en framtagen dagvattenutredning beré-
rande Vattlandsan och Skee pavisar att kom-
munens planerade bostadstomter pa Hjaltsgard
kommer att Gversvammas vid ett framtida
beraknat hogsta vattenflode i Vattlandsan. For
att undvika att omradet 6versvammas behover
hela planomradet hojas. Bedémningen ar att
detta ar mycket kostsamt och att projektet inte
ar ekonomiskt genomforbart under radande
forhallande. Detta innebér att nedskrivning har
gjorts i bokslutet med 1,6 Mnkr

Exploateringsredovisning Bokfort virde
ar 2014
Omraden (tkr)
Bastekarr 37518
Brovallen 837
Halkedalen 2325
Ovriga 1032
Mark for verksamhet 41712
Canningomradet 10 643
Hjaltsgard 1594
Monelid/Selater 873
Millbyhojd 2511
Ovriga -60
Mark for bostader 15 560
Bokfort varde exploateringsverksamhet 57 272

Bokfort varde

ar 2015

38134
847
2325
1210
42516

11623

873
2565
32
15093

57 609

Forandring
netto

617
10

178
805

981
-1594

54
92
-467



Investeringsredovisning

Arets investeringar uppgick till 58,7 Mnkr, att
jamfora med budget pa 159,4 Mnkr.

Barn- och utbildningsndmndens storsta inves-
tering har varit digitala larverktyg (iPads och
barbara datorer) till skola och forskola.

Inom KS forvaltning ar den storsta posten
renovering av Stadshuset som pagar aven under
2016.

Omsorgsforvaltningens investeringsmedel for
brandtillsyn och arbetsmiljo/ sakerhetsatgarder
har till storsta delen anvants. Merparten har
anvants for iordningstallande av lokalerna for
nya korttidsboendet.

En ny brandbil/slackbil till Réddningstjansten
har upphandlats under aret. Kem- och restvar-
desfordon har anskaffats samt nytt raddnings-
material och nytt verksamhetsstod till Radd-
ningstjansten.

Kommunen forvarvade fastigheten Lunden

1:2 fran Stromstad Ridklubb. Uppdraget for de
ombyggnadsarbeten som sker pa fastigheten
har lamnats till Tekniska namnden for iordning-
stallande.

Arets storre investeringar inom tekniska for-
valtningen har varit reningsanlaggning, kop av
hjullastare, ombyggnad Lunden, trossbrygga/
fender i farjeldgen, grusparkering Torskholmen,
utbyggnad Rossé hamn samt utbyte av gatube-
lysning.

Under aret har omdisponering av beslutade
investeringsmedel finansierat ombyggnation
pa Lunden (ridklubben) samt att medel fran
trossbryggan begarts till att renovera erosions-
skyddet i farjeldget. Arbetet med att aterstalla
erosionsskyddet ar det storsta projektet som
pagar.

Storre projekt tillhorande Taxefinansierad verk-
samhet inom VA ar VA Fléghult, projektering
dubblering ravattenledning Faringen, VA lilla
Aserod, dagvatten Selater, VA Hogdalsnaset,
VA Oddé (Skepphéllet), projektering Osterréd,

avloppspumpstationer, VA Koster samt lagreser-
voar Ekenas.

Inom Avfallsverksamheten har en ny sopbil
kopts in under aret.

Investeringsredovisning Total budget

ar 2015
Skattefi ierad verk h
Kommunstyrelse
Ombyggnation Stadshus 6 355
Konstnarlig utsmyckning 267
IT-verksamheten/Verksamhetssystem 4609
S:a Kommunstyrelse 11231
Omsorgsndmnd
Arbetsmiljo/sakerhetsatgarder/spoldesinf 1188
S:a Omsorgsnamnd 1188
Barn- och utbildningsndmd
Inv, grundsk/gymn/kék/stad/IT/stab 3045
[T-investeringar 1060
S:a Barn- o utbildningsnamnd 4105
Miljé- och byggnamnd
Raddningstjanst 4962
Miljo, halsoskydd och bygg 2 356
S:a Milj6- o byggnamnd 7318
Teknisk nadmnd
Hamnar 20478
Infrastruktur och allman renhallning 14111
Ombyggnad Lunden 1:2 (Ridklubben) 4500
Kop av Fast Lunden 1:2 (Ridklubben) 0
S:a Teknisk namnd 39 089
S:a Skattefii ierad verk het 62 931

fil ierad verk het

Teknisk namnd
Vatten och avlopp
Vatten- och avlopp Floghult 7328
Dubbl ravattenledn Blomsholm-Faringen 13105
Vatten o avlopp L.a Asersd 12777
Dagvatten Selater 9 000
VA-plan for kapacitetsoversyn 2 500
Proj VA 0ddé (Skeppshillet) 10 000
Utbyggnad av Osterrod 14 043
Tryckstegringsstationer Stare 2 500
Ovrigt Vatten och Avlopp 18978
Summa Vatten och Avlopp 90231
Avfallshantering 6192
Summa Avfallshantering 6192
S:a fi ierad verk h 96 423
Summa Investeringsredovisning 159 354

Markforsaljningar

Forsaljning inventarier

Summa forsiljning av anldggningstillgdngar
Netto anskaffade/férsalda anliggningstillgdngar

Investeringsbidrag med 52,2 tkr avseende ombyggnation Stadshus ingar i sammanstaliningen

Investeringar
ar 2015

866
46
1793
2705

769
769

1449
2860
4309

1969

1969

4 645
5176
1612
3000
14433
24185

3679
950
2291
234
1187
1450
13 010
2715
7 565
33081
1470
1470
34551
58 736
-28
-50
-78

58 658
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Stromstads kommuns évergripande malsittning dr ett langsiktigt hallbart samhille. Insatser for att mota klimat- och miljo-
hoten ger miljoforbattringar och skapar majligheter for lokal utveckling. Under 2015 har vi tagit beslut om en ny inriktning
for vart strategiska arbete med milj6- och klimatfragor. Vi styr mot de nationella miljékvalitetsmalen och har antagit utma-

ningen att bli en fossiloberoende kommun 2030.

Energi

All energianvandning paverkar miljén och klimatet. Genom att
i huvudsak anvanda energisnal bergvarme som varmekalla i
kommunala bostdder och lokaler haller vi nere var paverkan.

Under aret har beslut tagits om att kopa “Bra Miljoval-el”

(el producerad till 100 procent av fornybara energikallor) for
drift av bergvarmepumpar i kommunala bostader och lokaler.
Denna elférbrukning ar darmed klimatneutral och kommunen
som organisation har tagit ett viktigt steg mot malet om en
fossiloberoende kommun i fraga om uppvarmning.

Elforbrukningen minskar

Fokus pa energieffektivisering i kommunala bostader och loka-
ler bestar och energiférbrukningen per kvadratmeter minskar.
Ar 2009 var den genomsnittliga forbrukningen i lagenheter

93 kWh per kvadratmeter och ar, 2015 &r den siffran 89 kWh
(raknat pa bade aldre och nya fastigheter). | de nyproducerade
hyresldgenheterna pa Mallby ar forbrukningen 40 kWh per
kvadratmeter. Den nya aktivitetshallen férbrukar 53 kWh per
kvadratmeter och ar.

Mal for effektivisering uppnatt

Atgarder i befintliga fastigheter i kombination med energisnal
nyproduktion gor att kommunens mal for energieffektivisering
— minus 8 procent till ar 2014 jamfért med 2009 — har natts,
trots en kraftig okning av bostads- och lokalyta. Den totala en-
ergiforbrukningen i kommunala bostader och lokaler uppgick
2015 till 19 400 MWh, siffran kan jamforas med 19 380 MWh
ar 2009.

Konvertering fran olja

Malsattningen ar att inga kommunala fastigheter ska ha olja
som varmekalla. Under aret har AB Stromstadslokaler avslutat
en omfattande miljosatsning vid Strémstiernaskolan med
varmeatervinning i ventilationen och byte av oljepanna mot
bergvarme. Atgarden har minskat utsldppen av koldioxid med
369 000 kg. Investeringen pa cirka 15 Mnkr beraknas vara
aterbetald inom 10-12 ar.

Till de fastigheter som fortfarande har olja som uppvarm-
ningskalla hér TP-centralen vid brandstationen. Aven skolorna
i Skee, Tjarno och Rosso varms med olja. Stromstads badhus
varms huvudsakligen med varmepumpar, men en oljepanna
anvands som kompensation. Badanstalten star infor en storre
renovering dar en |6sning som bland annat inkluderar solen-
ergi, kommer att sokas. Liksom vid dvriga fastigheter ar malet
har att helt fasa ut oljeanvandningen.

Transporter

| kommunens fordonspark fanns under 2015 i huvudsak for-
don med dieseldrift. Elva fordon drivs med etanol (E85). Totalt
fanns 121 fordon (arbetsfordon och tjanstefordon, exklusive
bolagens fordon). Antalet kérda mil med tjanstefordon ¢kade
under aret till 167 309 mil, framst till féljd av 6kad efterfragan
pa hemtjanst och hemsjukvard.

Bransleforbrukningen ¢kade jamfort med 2014 med cirka
2900 liter till 201 514 liter. Férbrukningen av bensin 6kade
medan forbrukningen av diesel minskade. En dvergang till
elektroniska s inom hemtjanst och hemsjukvard har inletts
under aret vilken véntas effektivisera ruttplaneringen och
minska transportstrackorna.

Miljoredovisning _

Kommunen har fyra el-fordon som i huvudsak anvands for
trafik i ndromradet. Aven el-cyklar anvands. Okad anvandning
av teknik for resfria méten (Lync) minskar I6pande behovet av
resor till moten pa annan ort. En utredning om utbyggnad av
laddinfrastruktur for elfordon pabérjades under aret.

Bransleférbrukning km/typ av brinsle 2015
(kommunens egna fordon).

ELDRIFT

18 331 Km

DIESEL
1308 431 Km

ETANOL
156 125 Km

BENSIN
171861 Km
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Radgivning och kunskapsuppbyggnad

Ekoparken

Drygt 100 skolklasser, varav 13 fran andra kommuner, har under
aret utnyttjat kommunens erbjudande om miljokunskap med bas
i Ekopark Stromstad. Totalt har 3 280 personer besokt anlagg-
ningen som i perioder varit fullbokad fér besok.

Utstallningar, visningar, foredrag och exkursioner har handlat om
allt fran allemansrétt till energi och klimat, livsmedel, vattenfra-
gor och avloppsrening, atervinning, hallbar utveckling, fotosyntes
etc. Totalt har drygt 20 exkursioner och vandringar ordnats i egen
regi eller i samverkan med andra. Tva vandringsutstéllningar har
visats.

Ekopark Stromstad samordnar en “aktivitetsgrupp” som under
2015 arrangerade atta evenemang. | gruppen ingar Sven Loven
centrum for marina vetenskaper, naturum Kosterhavet, Studie-
forbundet Vuxenskolan samt olika férvaltningar inom kommu-

nen.

Energi- och klimatradgivning
Allménhet, smaféretag och organisationer kan anvanda kommu-
nens energi- och klimatradgivare for information och rad om allt

fran solenergi ovch energieffektivisering till olika investeringsbi-
drag. Statligt stod utgar for kommunal energiradgivning.

Under 2015 har ett tjugotal fragor kommit till energiradgivaren
fran invanare och foretagare. Flera gymnasieklasser har efterfra-
gat och erbjudits besok i klasserna for att diskutera energi- och
klimatfragor. Under hosten ordnades en Klimatdag tillsammans
med det lokala naringslivet med bland annat visning av elfordon
och féredrag om solenergi.

Avfall och atervinning

Avfallsmdngderna i kommunen 6kade under 2015 till féljd av
inflyttning och fler verksamheter. Merparten av avfallet transpor-
teras till olika forbranningsanlaggningar for energiatervinning.
Totalt hanterades cirka 18 800 ton avfall vid atervinningsanlagg-
ningen pa Osterrod.

Under 2015 registrerades 40 000 besdk av hushall och foretag
vid atervinningscentralen. Mangden avfall som ldmnas till for-
branning dkade med 117 ton jdmfért med 2014. Aven mangden
byggavfall till efterbehandling 6kade (se diagram). Trenden for
denna fraktion beddms, trots 6kningen 2015, vara minskande.
Det visar att taxan har en styrande effekt och att foretagen blir
allt battre pa att sortera sitt avfall. Under 2015 togs 85,7 ton
elektronikskrot emot, att jamféra med drygt 100 ton ar 2014.

Malet &r att 6ka insamling av farligt avfall (fargrester, kemikalier
och batterier mm) i syfte att undvika spridning till naturmiljon.
708 ton farligt avfall lamnades in 2015. Aret innan var den siffran
663 ton. Okningen beror framst pa stor mangd inlamnat tryckim-
pregnerat tra.

Atervinningsstationen vid Osterréd ar certifierad enligt 1SO 14
001. Under 2015 har en omcertifiering till nya, hogre krav inletts.
Den arliga uppféljningen av betydande miljoaspekter visar pa po-
sitiv utveckling inom flera omraden, bland annat har avfallstran-
sporterna till olika anldggningar minskat fran 11,8 km/ton 2014
till 9,94 ton/km 2015, en minskning med 19 050 km. Utveck-
lingen beror bland annat pa att en mer narbeldgen anlaggning
fér mottagning av vissa avfallsslag upphandlats. Aven den egna
forbrukningen av drivmedel fér centralens arbetsfordon minskar.

Byggavfall till efterbehandling 2011-2015

2111 2012 2013 2014 2015
Ton 1755 1588 1107 962 1033
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Kommunstyrelsen
Ordférande Peter Dafteryd
Tf. Forvaltningschef Maria Reinholdsson

Kommunstyrelsen ir kommunens strategiska ledning. Ansvarsomraden &r naringslivs-
utveckling, oversiktlig planering, kultur- och fritid, folkhdlsosamordning, kollektivtrafik,
information samt stdd och service inom administration, ekonomi, IT och personal.

Ekonomiskt resultat for 2015

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa
0,8 Mnkr.

Kommunledningskontoret har ett dverskott som
beror pa avsatt budget for omorganisationen
samt att den tillférordnade kommunchefen
slutade vid halvarsskiftet. Kostnader for inhyrd
personal som skulle belasta kommunlednings-
kontoret har inte fordelats hit utan belastar
istallet andra avdelningar.

Kultur och fritids underskott hanfors dversvam-
ning Lokstallet samt hyra for aktivitetshallen i
december som inte budgeterats.

Administration belastas av 6kade kostnader

pa grund av att telefonvaxel byttes ut. En del
anpassningar av vaxelns funktionalitet gick inte
att gora direkt. Det fick till féljd att personalen
fick utdkas under del av aret.

Bade personal- och ekonomiavdelningen belas-
tas av kostnader pa grund av chefsbyte under
aret. Ekonomiavdelningens underskott beror
dven pa att konsultkostnader inte fordelats kor-
rekt under senare delen av aret.

IT-avdelningens overskott hanfors till minskade
personalkostnader for fordldraledigheter som
inte tacks upp fullt ut. Investeringsnivan ligger
under den budgeterade och det visar sig i ett
Overskott pa kontot for avskrivningar for 2015.

Néimndens mal redovisas pd sidan 48.
Lis Kommunstyrelsens verksambetsberiittelse 2015 i sin
helbet pi www.stromstad.se

KOMMUNSTYRELSEN Nettokostnader
Belopp i tkr Utfall Budget Budgetavvikelse
Kommunfullmaktige 2 668 2 658 -10
Kommunstyrelse 2337 2274 -63
Samhallsutveckling 5074 5019 -55
Kommunledningskontor 5212 6 684 1472
Kultur och fritid 7576 7 100 -476
Extern information 598 625 27
Administrativ avdelning 9196 8419 =777
Personalavdelning 5026 4622 -404
Ekonomiavdelning 9077 8178 -899
IT-avdelning och vaxel 13413 13810 397
Summa 60177 59 389 -788
*Férandring semesterléneskuld mm 167 0 -167
*Lagre arbetsgivaravgift for unga och &ldre -345 0 345
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Omsorgsnamnden
Ordférande Anna-Lena Carlsson
Forvaltningschef Maria Reinholdsson

Omsorgsnamnden ansvarar for att ge Stromstads invanare social omsorg. Verksamheten omfattar
adldreomsorg, omsorg om funktionsnedsatta samt individ- och familjeomsorg. Namnden ansvarar
ocksa for mottagandet av ensamkommande flyktingbarn- och ungdomar, konsumentradgivning och

bostadsanpassning.

Ekonomiskt resultat 2015

Omsorgsnamnden redovisar ett underskott pa
1,6 Mnkr. Underskottet avser framst kostnader
for sarskilda boenden for aldre, samt kopta
platser fér personer med stéd enligt lagen om
stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).
Aven antalet personer med personlig assistans
har 6kat vilket gett hogre kostnader &n budgete-
rat. Kostnaderna for antalet betaldagar pa grund
av fullbelagda platser inom korttidsvarden och for
fardtjanst har kraftigt minskat tack vare malmed-
veten genomlysning och effektivt arbete, vilket
reducerar totalt underskott. | resultatet ingar till-
skjutna medel fran Socialstyrelsen med 1,4 Mnkr,
fér 6kad bemanning inom vard och omsorg.

Kostnadsutveckling och ekonomi
Omsorgsnamndens nettokostnader ar 2015
uppgick till 228 Mnkr, varav 8 Mnkr bestod av
beslutat ramtillskott. Antalet anstéllda 6kade som
ett resultat av inforandet av ny organisation och
uppstarten av annu ett boende for ensamkom-
mande barn. Under aret har bemanningsbeho-
vet fér varje person som bor i sarskilt boende
analyserats, med anledning av att Stromstad

i jdmforelse med riket har hoga kostnader for
bemanning - dvs hogre personaltdthet an genom-
snittet. Malet &r att personalresursen ska mota
faktiska behov.

Maluppfyllelse

Omsorgsnamnden har haft i uppdrag att utreda

forutsattningar for etablering av korttidsplatser

i sjukhusets lokaler under ar 2015. Utredningen

har slutforts och inflyttning &r planerad till varen
2016.

Omsorgsnamndens uppdrag att planera for ett
nytt sarskilt boende i Stromstad tatort pagar.

Omsorgsnamnden haft som mal att medarbe-
tarenkdten som genomforts under aret skall
redovisa ett s.k. hallbart medarbetarengagemang
pa minst 75 %. Detta mal har uppnatts.

Brukarbeddmningar inom Sarskilt boende och
Hemtjanst redovisar goda resultat for Stromstads
del. Malet var att helhetsbedémningen skulle
uppga till minst 90 %. Bada verksamhetsdelarna
har uppnatt detta mal.

Omsorgsforvaltningen redovisar ett underskott
for 2015. och darmed pagar ett standigt arbete
for att uppna budget i balans.

Ovriga kommentarer:

Omsorgsnamnden har haft svart att rekrytera
framst socialsekreterare, sjukskoterskor och che-
fer. For att klara de juridiska kraven har konsulter
anvants i verksamheten. Den storre kostnad detta
innebar, jamfért med att anstélla egna medar-
betare, har balanserats genom restriktivitet gal-
lande anstallning av konsulter, vilket har medfort
att befintlig personal haft en storre arbetsborda
an vad som ar hallbart pa sikt.

Upphandling av digitala larm, larmcentral, plane-
rings- och uppfoéljningssystem slutférdes under
aret och driftsattningen startades i slutet av aret
och kommer att vara klart under andra kvartalet
2016.Det har dven startats en del utvecklings-
arbete inom andra omrdden under dret som t

ex nya verksamheterna Faltinriktat arbete for
ungdomar och Seniorverksamhet for funktions-
nedsatta.

Néimndens mdl redovisas pa sidan 49.
Liis Omsorgsniimndens verksambetsberiittelse 2015 i sin
helber pi www.stromstad.se

OMSORGSNAMND Nettokostnader

Belopp i tkr Utfall Budget Budgetavvikelse
Gemensam administration 6312 8262 1950
Socialtjanst Individ- och familjeomsorg 37528 40775 3247
Stod och service 46 432 42132 -4 300
Vard och omsorg 137 453 134969 -2484
Summa 227 725 226 138 -1587
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.. R BARN OCH UTBILDNINGSNAMND Nettokostnader
Ofdfolrar_lde Kﬁritm Ka:!sson" Belopp i tkr Utfall Budget Budgetavvikelse
Forvaltningschef Annelie Go ungberg Biblioteksverksamhet 4810 4995 185

Kulturskolan 2803 2779 -24

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar foér forskola, annan pedagogisk verksamhet, fri- Asyl 17 0 -17
tidshem, forskoleklass och grundskola, grundsirskola, gymnasiesirskola, gymnasieskola, el R e e Sl Besy s 1722
N . . . . N . Sarskola/Sarvux 5673 7023 1350
sarskild utbildning for vuxna, vuxenutbildning, resurscentrum, kulturskola, kommunernas Maltid/stid 39798 38 469 1329
gemensamma maltid- och stidenhet, skolskjutsar samt bibliotek. Skolskjuts 9604 9 400 -204
Grundskola/Férskoleklass 92 840 90 142 -2 698

Ekonomiskt resultat 2015 volymokningar i verksamheterna. Till foljd av vo- Ze:;?:fn:;“m ;2 igi ;Z ;gg L 2;;

S i ! . L . - ymnasiu

Barn- och utbildningsnamnden visar ett 6verskott lymokningar har antalet anstallda under 2015 okat e v 6120 6260 140
jamfort med budget fér 2015 med 0,9 Mnkr. fran 565 till 576 personer och antalet arsarbetare Forskole- och fritidsverksamhet 77 050 76 676 374
Budgetavvikelsen motsvarar knappt 0,3 procent har 6kat fran 529 till 542. Forandring semesterléneskuld 834 0 -834
av nettobudgeten. Resultatet ar avsevart battre an Lagre arbetsgivaravgift fér unga och aldre -1674 0 1674
Summa 304 435 305 296 861

vad som prognostiserats tidigare under aret.

Barn- och utbildningsforvaltningen gjorde i borjan
av aret en prognos som pekade mot ett budgetun-
derskott. Personal och chefer har kontinuerligt ar-

betet med att minska det forvantade underskottet.

Detta har bland annat inneburit effektiviseringar
och en allman ekonomisk aterhallsamhet.

Trots stora utmaningar i verksamheterna under
aret, dar bland annat ett stort antal nyanlanda
barn- och ungdomar tagits emot, har ett forvantat
underskott vants till en budget i balans.

Framst ar det inom gymnasiet, sarskoleverksam-
heten, forvaltningsgemensam verksamhet samt
inom resurscentrum som utfallet blivit battre an
forvantat. Resurscentrums éverskott pa 1,2 Mnkr
beror dock nastan uteslutande pa att vakanser
inom elevhalsan inte har kunnat tillsattas.

Nettokostnads- och personalekonomisk
utveckling

Barn- och utbildningsnamndens nettokostnader
for 2015 uppgick till 304,4 Mnkr att jamfora med
nettobudgeten pa 305,3 Mnkr.

Nettokostnaderna har dkat mellan 2014 och 2015
med 10,1 Mnkr eller cirka 3,4 procent. Férutom

|6nekostnadsdkningarna som uppgar till cirka 6,0
Mnkr sa ar nettokostnadsokningen ett resultat av

Maluppfyllelse

Verksamheten har utvecklats mot uppsatta mal,
men ambitionsnivan for 2015 har i flera fall inte
kunnat nas fullt ut. Kunskapsresultaten inom
grundskolan har minskat jamfort med 2014. Det ar
framforallt den stora andelen elever som inte natt
kunskapsmalen som paverkat resultaten. | detta
avseende har grundskolan inte fullt ut lyckats med
sitt kunskapsuppdrag.

Kommunfullmaktiges mal om att 6ka andel
ekologiska livsmedel med 30 procent har inte
uppnatts. Daremot har kommunfullmaktiges mal
om projektering av ny férskola i Skee och genom-
ford planering av lokalbehov fram till 2018 delvis
uppnatts. | augusti presenterades en lokalutred-
ning, men projektering av ny forskola i Skee har
inte genomforts under 2015

Néiimndens mal redovisas pd sidorna 50-51.
Lis Barn- och utbildningsnimndens verksamhetsberiistelse
2015 i sin helhet pi www.stromstad.se




Miljo- och byggnamnden

Ordférande Bengt Bivrin
Forvaltningschef Michael Olsson

Milj6- och byggnamnden ansvarar for fysisk planering, bygglovshantering enligt plan- och byggla-
gen samt ar lokal prévnings- och tillsynsmyndighet enligt miljobalken och livsmedelslagen.

Ekonomiskt resultat 2015

Miljo- och byggnamndens resultat for 2015 visar
overskott pa 0,1 Mnkr jamfort med budget.
Miljo- och byggnamndens nettokostnad 2015 &r
2,8 Mnkr hogre jamfort med 2014. Bygglovsin-
takterna har minskat pa grund av personalbrist
och ligger ca 0,7 Mnkr lagre an budget. Verksam-
hetens kostnader har 6kat med 1,8 Mnkr jamfort
med 2014, varav personalkostnaderna 6kat med
1,5 Mnkr.

Miljé-och byggnadsfoérvaltningen har ett éverskott
jamfort med budget pa cirka 0,1 Mnkr som beror
pa hogre intakter an budgeterat. Planerings,
gransknings, och matningverksamheten har givit
hogre intakter an budgeterat samtidigt som |6ne-
kostnaderna minskat. De lagre |6nekostnaderna
forklaras av en vakant tjanst som ger ett dverskott
pa 0,4 Mnkr jamfort med budget.

Miljo- och héalsoskydd har liksom forra aret haft
underskott pa personal och delar av personalen
har arbetat nedsatt tid, vilket visar sig pa bade
intdkts- och kostnadssidan och en avvikelse pa 0,3
Mnkr jamfort med budget.

Raddningstjdnsten har svart att rekrytera deltids-
brandman, framst till Skee. Nytt avtal géllande

deltidsbrandméannen har signerats i december.

Farre handlaggningar av bygglov pa grund av per-
sonalbrist innebar ca 0,7 Mnkr lagre intdkter an
budgeterat. Personalomsattningen ar kostnadsdri-
vande och bidrar till lagre effektivitet. Antalet an-
sokningar om forhandsbesked har liksom tidigare
ar minskat nagot, vilket innebdr att intakterna inte
nar budgeterad niva. Sanktionsavgifterna ligger
lagre an 2014. Totalt redovisar verksamheten
inom bygg ett underskott pa 0,75 Mnkr jamfort
med budget.

Maluppfyllelse

Overgripande mal 4r inte till fullo uppfyllda.
Resultatet ar anda forhallandevis gott. Med fokus
pa effektivisering och kvalitetssékra rutiner har
namnden trots de problem som foljer av perso-
nalbrist lyckats minskat antalet 6ppna arenden.

Néimndens mal redovisas pd sidorna 52-53.
Liis Miljé- och byggnimndens verksambetsberittelse 2015 i
sin helhet pé www.stromstad.se

Redovisning namnder och bolag

MILIO- OCH BYGGNAMNDEN Nettokostnader

Belopp i tkr Utfall Budget Budgetavvikelse
Miljo- och byggnadsforvaltningen 3427 3510 83
Planering, granskning, matning 2 945 3377 432
Milj6- och halsoskydd 2770 3108 338
Raddningstjanst 13797 13772 -25
Bygg 2368 1618 -750
Forandring semesterloneskuld -55 0 55
Summa 25 252 25 385 133
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Tekniska namnden
Ordforande Asa Torstensson
Férvaltningschef Lars Strandlund

Tekniska nimnden ansvarar for kommunens gatu- och vighallning, parker, natur- och grénomraden,
kommunens skogs- och markinnehavy, fastigheter som inte férvaltas av annan namnd eller bolag,
kommunens hamnverksamhet, Nasinge flygplats samt det lokala trafiksdkerhetsarbetet.

Ndmnden ansvarar dven for de avgiftsfinansierade verksamheterna vatten- och avloppsforsorjning,

hantering av avfall samt fjarrvirmeverk.

Ekonomiskt resultat 2015

Nettokostnaden for den skattefinansierade verk-
samheten uppgar till 5,9 Mnkr vilket innebar ett
budgetoverskott med 2,8 Mnkr for helaret 2015.
Under aret har inga storre oférutsedda handelser
skett, vilket medfor att verksamhetens kostnader
ar i stort sett samma som 2014. Juristkostnader
knutna till farjeverksamheten belastar inte namn-
dens resultat. Detta galler dven kostnader for
Trafikanalysen som hittills kostat 247 000 kr.

Nettoresultat fér hamnverksamheten 584 000 kr
bestar av 6kade intéakter for hamnverksamheten
med 1,8 Mnkr, varav 1,1 Mnkr &r fran farjetrafiken,
samt underhallskostnader for erosionsskyddet
-1,2 Mnkr. Erosionsskyddet i farjeldget ar i behov
av akuta atgarder och kostnader har finansierats
med verksamhetens 6kade intdkter. Pagaende
underhall fardigstalls under borjan av 2016.

Ersattning av skador pa belysningsstolpar m.m.
har ¢kat med 200 000 kr.

Okad skogsavverkning har gett kade intakter med
853 000 kr.
For verksamhetens kostnader redovisar oforut-

sedda medel ett 6verskott pa 460 000 kr. Spont-
ning av Ekenaspiren har kostat 200 000 kr och en
nedskrivning i anlaggningsregistret for asfaltering
belastar ofdrutsedda kostnader med 900 000 kr.
Overskott &terfinns inom verksamheterna Parker
och lekplatser med 360 000 kr, allmén renhallning
med 369 000 kr, vintervaghallning med 781 000 kr
samt gator och vagar med 98 000 kr.

Kompensation for arbetsgivaravgift unga/aldre
uppgar till 228 000 kr.

Néimndens mdl redovisas pd sidan 54.
Lis Tekniska nimndens verksambetsberittelse 2015 i sin
helbet pa www.stromstad.se

TEKNISKA NAMNDEN Nettokostnader

Belopp i tkr Utfall Budget Budgetavvikelse
Teknisk nédmnd och forvaltning 3155 3618 463
Gatuverksamhet inkl. Nasinge flygplats 13958 13 849 -109
Allman platsmark 2840 3200 360
Sidoordnad verksamhet, GS, Bilpool m.m. 236 214 -22
Service och inkép, fordon, maskiner 1575 1569 -6
Allman markreserv 609 1 462 853
Allméan renhallning 2 086 2757 671
Hamnverksamhet -18 512 -17 928 584
Skattefinansierad verk F 5947 8741 2794




Avgiftsfinansierad verksamhet
Taxekollektiven

Ordférande Asa Torstensson
Forvaltningschef Lars Strandlund

Vatten-och aviopp

Arets resultat visar ett Gverskott pa 2,3 Mnkr som
overfors till investeringsfonden, for att delvis fi-
nansiera kommande investeringar inom verksam-
heten.

Aret har inte belastats med nagra storre lackor
vilket ger lagre kostnader. Tva stora pagaende
projekt har praglat verksamheten; VA-forsorj-
ningsplanen 2016-2050 samt arbete med miljo-
tillstandet for nytt avloppsreningsverk.

Avfall

Arets resultat visar ett 6verskott pa 1,7 Mnkr som
har 6verforts till investeringsfonden, for att delvis
finansiera kommande investeringar for bl a in-
samling av matavfall.

Fjarrvarme

Verksamhetens éverskott pa 369 000 kr kommer
att dras av for tidigare negativt resultat for verk-
samheten pa minus 479 000 kr. Senast ar 2017
skall underskottet vara nedskrivet till 0.

Arets éverskott beror pa att 2014 har rattats tll
och korrigerats 2015. Korrigeringen avser en fel-
avldsning av storre matare i hyresfastigheterna.

Lis Tekniska nimnden taxekollektivens verksambets-
beriittelser 2015 i sin helbet pé www.stromstad.se

TEKNISK NAMND - Vatten och avloppsverksamhet Nettokostnader

Belopp i tkr 2013 2014 2015
Ekonomi

Verksamhetens intakter 42213 46 107 51024
Verksamhetens kostnader -43 682 -45 354 -48 706
varav personalkostnader*) -7 186 -7 643 -11 892
Verksamhetens nettokostnad -1469 753 2318
Finansiella intakter -508 -266 =il
Finansiella kostnader 1121 701 17
*) fordndring semesterléneskuld 0 23 0
Arets resultat -856 1188 2334
TEKNISK NAMND - Avfallsverksamheten Nettokostnader

Belopp i tkr 2013 2014 2015
Ekonomi

Verksamhetens intakter 25 165 25935 30132
Verksamhetens kostnader -25471 -24 265 -28 404
varav personalkostnader*) -5408 -4 162 -7 190
Verksamhetens nettokostnad -306 1670 1728
Finansiella intakter 281 180 2
Finansiella kostnader -224 -103 0
*) fordndring semesterléneskuld -23

Arets resultat -249 1724 1730
TEKNISK NAMND - Fjdrrvirmeverksamheten Nettokostnader

Belopp i tkr 2013 2014

Ekonomi

Verksamhetens intakter 1559 1624 2362
Arets upplésning av anslutningsavgifter 221 221 221
Verksamhetens kostnader -2278 -2142 -2214
Verksamhetens nettokostnad -498 -297 369
Finansiella intakter 148 35 1
Finansiella kostnader -23 -11 0
Arets resultat -373 273 370
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Bilaga: Mal Namnder
KOMMUNSTYRELSEN

Mal (KF) KS-Mal Styrtal Bakgrund Styrtal Kommentar Utfall M3l (KF) KS-Mal Bakgrund Styrtal Maluppfylllelse Utfall
Hogre grad av Férbattrad kund- | Utskade Ett forandrings arbete | Forbattrade | Svenskt Okade férutsattnin- | Okade forut- Behovet av utékade mojligheter till Projekt Ak- | Aktivitetshallen in-
kommunal service | service Sppettideri | planeras under hésten | resultat i Ndringslivs rank- gar for fritidsaktiv- | sattningar fér fritidsaktiviteter for i synnerhet barn tivitetshall | vigdes i december
anpassad till reception och | 2014 och fortsétter aktuella ing av naringslivs- iteter, med sérskild | fritidsaktiviteter, | och ungdom har varit kant lange. framskrider | 2015.

efterfragan hos vaxel under varen 2015, bl a | resultatmét-| klimatet fér 2015 satsning pa barn med sarskild Behoven som har framkommit har enligt plan.

naringsliv och
enskilda.

Kommunikation och infrastruktur

med syfte att optimera
och effektivisera servi-
cen for foretagare

ningar

fick Stromstads
kommun plats
179 av 290, en
forbattring med

2014

7 placeringar fran

och ungdom

satsning pa barn
och ungdom och
enskilda

landat i en pagaende projektering for
en ny aktivitetshall i samarbete med

féreningar och naringsliv.

Mal (KF) KS-Mal Bakgrund Styrtal Maluppfylllelse Utfall Mal (KF) KS-Mal Bakgrund Styrtal M3luppfylllelse Utfall
Forbattrade Utbyggt | kommunens infrastruktur- Genomfort Svenskt Naringslivs Valskdtt kommunal | Effektiv organisa- | For att leva upp till kraven pa | Forbattrad En 6versyn av tjdnsteman-
kommunika- stamfibernat plan betonas att den digitala fiberanslutning | ranking av naringslivs- ekonomi tion? god ekonomisk hushallning styrning och | naorganisationen inom

tioner och infrastrukturen &r en avgérande | till kommunens | klimatet fér 2015 fick finns ett behov av att se 6ver | ledning kommunledningsforvalt-
infrastruktur i forutsattning for tillvaxt och verksamheter Strémstads kommun organisationens styrning ningen genomforts. En av
Strémstad konkurrenskraft. Kommunens enligt plan plats 179 av 290, en 2 och ledning, framst med forutsattningarna har varit

ansvar ar att tillférsakra boende,
naringsliv och kommunal verk-
samhet goda férutsattningar for
kommunikation via fiber. Detta
sker genom fortsatt utbyggnad av
stamfibernatet i AB Stromstanets
regi.

forbattring med 7
placeringar
fran 2014

Mal (KF) KS-Mal Bakgrund Styrtal Maluppfylllelse Utfall
Engagerade och | Engage- Behovet att se Gver organisa- Ta fram en tydlig | En ny medarbetarenkat
motiverade rade och tionens styrning och ledning malbild for det | genomférdes under
medarbetare motiverade omfattar dven det personalstra- | personalstrate- | hosten for att fa svar pa
medarbetare | tegiska arbetet. Sarskilt fokus giska arbetet. hur medarbetarna ser

ska ligga pa atgarder inom de
omraden som fick lagt betyg i
2013 ars medarbetarenkat. Det
handlar om fysisk och psykisk
arbetsmiljo, ledarskap samt
trygghet/trivsel.

kat 2015.

Forbattrat utfall
medarbetaren-

pa Stromstads kommun

som arbetsgivare. Den
ger ocksa en bild 6ver
hur medarbetarna
ser pa sin arbetsplats
och arbetsuppgifter.
Det var 6vervagande
positiva resultat nar
det galler kommunen
som arbetsgivare.
Arbetstagarna anser
sig ha meningsfulla

arbetsuppgifter och de

allra flesta kanner sig
stolta.

avseende pa kommundver-
gripande processer.

att forstarka den strategiska
ledningsfunktionen. For-
slaget till ny organisation
innebar att kommunchefen
ar forvaltningschef for Kom-
munledningsforvaltningen.
Kommunledningsforvalt-
ningen delas upp i avdel-
ningar for Information-, HR-,
strategi-, Ekonomi- och Ser-
vice. Chefer for information-
och strategiavdelningen har
rekryterats under hosten
2015. Den nya organisatio-
nen galler fran den forste
januari 2016.

A uppnétt

Delvis uppndtt . Ej uppnatt

!Kostnadseffektiv och dndamalsenlig



Bilaga: Mal Namnder
OMSORGSNAMNDEN

Namndmal med béring pa Kf

Mal (KF KS-Mal 3 utfall
(KF) fokusomride och mal Maluppfyllelse med kommentarer
Korttidsplatser och éver- Undersoka férutsattningarna for | Namnden har forhyrt lokaler fran
vakningsplatser etablerade i att starta korttidsverksamhet den 1 januari 2016. Lokalerna ar
sjukhusets lokaler, i samver- i-den byggnad som tidigare nu under ombyggnation foratt | g

kan med VGR

inrymde avd. 2 pa Stromstads
sjukhus

klara de krav som stallts utifran
omvardnad och arbetsmiljé.

Nytt sarskilt boende i Strom-
stad tatort star klart 2018

| dialog med KS, MBN, Strom-
stadsbyggen och pensionarsra-
det ta fram forslag pa placering
av nytt sarskilt boende i Strom-
stads centrum, i syfte att ersatta
Jagaren

Namndmal med baring pa

Under aret har fragan om placer-
ing hanterats pa KPR under flera
moten samt i dialog med 6vriga
invanare. Alternativ har redovi-
sats for KS.

Mal (KF) Ks-mal N > Méluppfyllelse med kommentarer | Utfall

Kf fokusomrade och mal

En arbetsmiljé som praglas Trygg séker och utvecklande Medarbetarenkat genomférdes

av Oppenhet, ett bra samtal- | arbetsmiljé med ett tydligt under november.

sklimat och en miljo dér olika | ledarskap.

uppfattningar respekteras

och diskriminering motverkas
Hallbart o

medarbetarengagemang(HME)
skall vara minst 75%

HME 76,5 %. Malet ar uppnatt

Namndmal med béaring pa Kf

. M3 Maluppfyllelse med kommentarer | Utfall
mal (KF) KS-Mal fokusomrade och mal
Strémstads kommun har med | God ekonomisk hushallning Forvaltningen har fortsatt
en god ekonomisk hushéllning | med budget i balans underskott. Arbete pagar med
och ett effektivt resursutnytt- bemanningstal inom Vard och
jande, en handlingsberedskap Omsorg. Antalet personer med u

Processer

for framtiden

omfattande stod enligt LSS okar
och berdknas fortsatta i samma
takt som ovrig inflyttning till
kommunen.

A . N3 sl ring o3 Kf

Mal (KF) Ks-mal ‘ akmndma.dmed:arirllg pe Maluppfyllelse med kommentarer | Utfall
‘okusomrade och md

Strémstads kommun ger en No6jda medborgare och brukare -

god service till invanare och
naringsliv

Bra service och god kvalitet och
trygghet

Sdrskilt boende
Brukarbedomning — helhetssyn,
andel skall uppga till minst 90 %
i Socialstyrelsens brukarenkat.

Hemtjéinst

Brukarbeddmning - helhetssyn,
andel skall uppga till minst 90 %
i Socialstyrelsens brukarenkat.

Sarskilt boende 91 %.
Malet &r uppnatt

Hemtjanst 93 %.
Malet &r uppnatt

Vid 2015 ars utgang skall samt-
liga processer och rutiner vara
kartlagda i verksamhetssystem
for systematiskt kvalitetsarbete
och implementerade i verksam-
heten.

Kartlaggning av processer och
rutiner pagar och ar nastan
klart avseende IFO men inte
inom utférardelarna. Enligt
socialstyrelsens uppfattning

tar grundarbetet i snitt tva

ar. Darefter maste arbetet
fortga da lagar och forordningar
standigt

A Uppnétt

Delvis uppndtt . Ej uppnatt
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Bilaga: Mal Namnder
BARN OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

L hwoiwe | Trygahet och hals

Ml (KF)

KS-Mal

Styrtal

Kommentar

Utfall

Mal (KF)

KS-mal

Styrtal

Kommentar

Utfall

Forbattra for-
utsattningar for
fritidsaktiviteter,
med sarskilda
satsningar pa barn
och ungdom

Miljo och energi

Ml (KF)

Fortsatt utveckling av
fritids-garden (Kanal
Ung) i syfte att na ut
till alla ungdomar i
kommunen och fa
dem att kdnna sig
valkomna

Ks-Mal

Styrtal: Oppettider samt
antal besokare.

Ambitionsniva 2015: 6ppet

tre kvallar i veckan med 50-
75 ungdomar per kvall

Styrtal

Fritidsgarden (Kanal Ung)

har haft 6ppet tre kvallar i
veckan med ett genomsnitt
pa cirka besckande ungdomar
per kvall

Kommentar

Utfall

Delaktiga med-
borgare

Forskolorna/skolorna
ska ha ett 6ppet syn-
satt till att foraldrar ar
delaktiga och kanner
sig valkomna i skolan.

Styrtal: Andel foraldrar som
upplever sig delaktiga och
vilkomna i férskola/ skola
Ambitionsniva 2015:

100 %

Ingen matning

En tydlig miljopro-
fil

Varje férskola/
skola ska skapa sin
egen miljoprofil

Styrtal: Varje forskola/skola
med uttalad miljoprofil
Ambitionsniva 2015:
Samtliga forskolor och
skolor ska ha en uttalad
miljoprofil

Samtliga forskolor och skolor
har en uttalad miljoprofil

»

Eleverna ska
uppleva att samtlig
skolpersonal har
nolltolerans mot alla
typer av krdnkande
behandling.

Styrtal: Andel elever som
upplever att samtlig skol-
personal har nolltolerans
mot alla typer av krankande
behandling

Ambitionsniva 2015:

100 %

Ingen matning

Utbildning

Ml (KF)

Ks-mal

Styrtal

Kommentar

Utfall

Servera mer ekologisk
mat i maltidsorgani-
sationen

Styrtal: Okad procent
Ambitionsniva 2015: N&
minst 25 %

Under 2015 har varken kommun-
fullmaktiges mal om att 6ka an-
del ekologiska livsmedel med 30
% eller néamndens ambitionsniva
att nd 25 % uppnatts. Jamfort
med 2014 har andelen ekologiska
livsmedel 6kat med fran 17,83

% till 19,11%, vilket innebar en
okning pa 7,2 %.

Livslangt larande

Alla elever ska na de
nationella kunskaps-
malen i samtliga
amnen

Styrtal: Andel elever som
natt kunskapsmalen i samt-
liga amnen

Ambitionsniva 2015:

90 %

| drskurs 9 uppnadde 67 % av
eleverna kunskapsmalen i samtliga
amnen. Det ar en minskning fran
foregaende ar da andelen var

86 %. Det ar framfor allt en dalig
maluppfyllelse i amnet matematik
som ar forklaringen.

Alla elever pa Strom-
stad Gymnasium ska
fullfolja sina studier
inom tre ar (erhalla
slutbetyg)

Styrtal: Andel elever som
erhallit slutbetyg inom
tre ar.

Ambitionsniva 2015:

80 %

Resultatet visar att andelen elever
som erhallit slutbetyg inom tre ar
ar79 %.

Fortsatta att utveckla
vuxenutbildningen/
larcentrum med ett
attraktivt utbud

Styrtal: Antal studerande

och antal erbjudna platser
Ambitionsniva 2015: Oka
antalet

Antalet studerande pa vuxenut-
bildningen, Larcentrum och SFI
har 6kat under 2015.

A Uppnétt

Delvis uppnatt . Ej uppnatt



Bilaga: Mal Namnder
BARN OCH UTBILDNINGSNAMNDEN

Mal (KF) KS-Mal Styrtal Kommentar Utfall
Livslangt larande R&tt person pa ratt Styrtal: Budgetutfall Namnden visar ett dverskott
plats Ambitionsniva 2015: jamfort med budget for 2015
Budget i balans med 0,9 Mnkr. Budgetavvikelsen oH

motsvarar knappt 0,3 procent av
nettobudgeten.

Medarbetare

Ml (KF)

Systematiskt kvalitets-
arbete

KS-Mal

Styrtal: Budgetutfall och
uppnadda mal i sin helhet
Ambitionsniva 2015:Budg-
et i balans

Samtliga ambitionsnivaer
ska vara uppnadda

Barn- och utbildningsnamnden
visar ett 6verskott jamfort med
budget for 2015 med 0,9 Mnkr.
Budgetavvikelsen motsvarar
knappt 0,3 procent av nettobud-
geten.

Namndens samtliga ambitionsni-
vaer har inte uppnatts

Styrtal Kommentar Utfall
Engagerade Gemensamma plane- | Styrtal: Antal tillfallen Under 2015 har ndmnd och S
och motiverade ringsdagar namnd och | Ambitionsniva 2015: chefsgrupp haft tva gemensamma
medarbetare chefsgrupp Minst ett tillfalle pa halvar planeringsdagar
Aktiva politiker som Styrtal: Antal tillfallen Under periodens forsta halft har
deltar pa skolrad och Ambitionsniva 2015: samtliga kontaktpolitiker deltagit o~
foraldraméoten Minst ett tillfalle per halvar | pa nagot av respektive skolas
och kontaktpolitiker skolrad eller foraldraméte.
Skapa férutséttningar | Styrtal: Goda resultat pa Medarbetarenkaten fér barn- och
for: Delaktighet, infly- medarbetarenkaten utbildningsférvaltningen visar
tande och personligt pé goda resultat nar det giller V'S
ansvarstagande personalens mojlighet till delak-
tighet, inflytande och personligt
ansvarstagande.
‘ Uppnatt Delvis uppndtt . Ej uppndtt
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Bilaga: Mal Namnder
MILIO- OCH BYGGNAMNDEN

Namndmal med baring pa Kf

Namndmal med béring pa Kf

Mal (KF) Ks-Mal fokusomrade och mal Maluppfyllelse med kommentarer | Utfall Mal (KF) KS-Mmal fokusomrade och mal Maluppfyllelse med kommentarer |Utfall
Bygga, bo Bostadsbyggandet prioriteras | 200 nya byggratter under Antagit nya planer och Strémstad skall vara ett attrak- | Okad andel kommunal mark med | Inventering av skyddsvérda trad
och miljé under hela mandatperioden 2015 - Byggratter for 200 nya program med mojlighet att tivt besoksmal omradesskydd med upprattad atgardsplan
boendeenheter ska tillskapas uppfora 101 boendeenheter. Klara rutiner for tillsyn i MKB och
under 2015 Lamnat férhandsbesked for 13 detaljplaner, exploateringsavtal Z N
enbostadshus. Under 2015 har etc.
383 bygglovsarenden avslutats, m
varav 127 bygglovsbeslut avser Strémstad skall vara en ort VM i orientering skall satta kom- Medverkat i pagaende WOC-pla-
nybyggnation. Antalet 6ppna med en stimulerande och munen pa kartan nering tillsammans med berorda
bygglovsarenden har minskat attraktiv fritids och kulturverk- féreningar/forvaltningar
under aret. 290 slutbesked ar samhet
lamnade, varav 22 for enbo- Forbattrad skotsel av mark med Delaktighet i skotsel av kommu- o~
stadshus och 23 fritidshus samt kommunalt omradesskydd nens anlaggningar/stigar for det
fyra flerbostadshus. rorliga friluftslivet
Tillgang till antikvarisk kompe- Ja Kobbungens naturreservat of-
S . ficiellt invigt
Aktivt arbetar med att skydda Ja, pagar planarbete
vérdefull bebyggelse Omsorg och hilsa
50 b e e Avelb ik S skn- * . Namndmal med béring pa Kf
[POIEEE & DpffllevEEiteneEmE || (v el M eiming] o veeiel s Mal (KF) KS-Mal fokusomrade och mal Maluppfyllelse med kommentarer | Utfall
ska avslutas inom &tta veckor ingar har 60 % av ansokningarna
frén det att fullstandiga ansékn- | handlagts innan 8 veckor Delaktiga medborgare. Barn- Antal utbildade elever, mal e]
ingshandlingar féreligger perspektivet ska ingd vid all uppnatt.
planering. Forebygga olyckor och | Ny Brandskyddspolicyn — utbild-
Canning planen skall antas under | Canning planen ej antagen. | involvera allmanhet och verk- ning av kommunal personal ON
2015 samheter genom aktiva insatser. + MBN |
Stromstad skall vara en fos- En tydlig miljoprofil. Redovisat Enligt tillsynsplan éntél ut@ldadg sl o0 .
: TR o Ovriga riktade insatser 2 st. Stort engagemang i asylboendet
siloberoende kommun 2030 miljomalsarbete i
och den utvecklingen av platser
Varna och utveckla de hoga Ja, Kobbungens naturreservat bildni
natur- och friluftsvarden officiellt invigt Ut (; nlngarda\/| exterga grupper
som gor Stromstad unikt. Areal Miljomalsstyrd tillsyn H mfa ca %70 SR e;
. L ) Dér har aven boende pa Sol-
mark i kommunen med om- Genomfort inventering av sky- back bl
radesskydd ska oka. ddsvérda trad samt upprattat ac(en .Ut 1GETES: .
B Utbildning av personal for Cru-
atgardsplan
sellska boendet.
Z'N

Information pd langlordag (skylt-
l6rdagen) info om ljus, brandvar-
nare samt handbrandsléckare.
Samverkan/underlatta for bygg-
processen i all dess delar

5 2 ‘ Uppndtt

Delvis uppndtt . Ej uppnatt



Bilaga: Mal Namnder
MILIO- OCH BYGGNAMNDEN

Trafik och Infrastruktur
Namndmal med béaring pa Kf

Namndmal med baring pa Kf

Ml (KF) | KS-Mal fokusomride och ma Méluppfyllelse med kommentarer Utfall Mal (KF) | KS-mal fokusomride och mal Méluppfyllelse med kommentarer | Utfall
Centrumplanen skall vara Deltagit/medverkat i uppstarts- En arbetsmiljé som praglas av | Engagerade och motiverade Kompetens- utbildningsplan, Ja
reviderad ar 2016 mote Centrumplan. Sppenhet, ett bra samtalsk- medarbetare, attraktiv NMI ersatt av HMI (hallbart

. . limat och en miljé dar olika arbetsgivare, den goda arbets- medarbetarindex) Matning
Ett trivsammare centrum for ) o "
a . e uppfattningar respekteras och | organisationen genomford.
gaende och cyklister till stod e . PN
- S diskriminering motverkas Planera fér kompetensutveck-
for handel, besoksnaring och .
ling, —engagerat ledarskap, kom-
kommunmedlemmar . .
petensutvecklings plan, 6kad
B ) Mal implementerade i mallar, -~ NMI = néjd medarbetarindex.
Sakrare cykeltrafik adisiar Gie,
) Ko Medarbetarenkat genomférd Ja, Medarbetarenkat genomford.
S T Sl Mal implementerade i mallar, Minskad personalomsttning Nej, 6kad personalomsattning
checklistor etc. L Minskad langtidssjukskrivning 2015
Okning. (fran 35,62% till 52,52%) | M
Utbildning och barnomsorg Antal kalendersjukdagar éver-
Nimndmal med béring p3 Kf stigande 59 i % av totala antalet

Mal (KF) KS-mal fokusomrade och mal Maluppfyllelse med kommentarer Utfall kalendersjukdagar,alla anstillda

Vi har en god strategisk Handlagger I6pande ansokningar
e " Processer
planering av forskole- och om tillfélliga bygglov for skol- -~ B
o R amndmal med béring pa
skolverksamheten [ckale Mal (KF) | Ks-Mal EE Maluppfyllelse med kommentarer | Utfall

Naringsliv och arbete
Niamndmal med béaring pa Kf

fokusomrade och mal

Mal (KF) KS-Mal SR el Ml Maluppfyllelse med kommentarer Utfall
Strémstads kommun harett | Myren planen skall antas under| Nei» Myren planen ej antagen.
brett naringsliv som sakrar 2015
arbetstillfallen och befolk- ]

ningstillvaxt

Namndmal med baring pa Kf

Stromstads kommun ger en
god service till invanare och
naringsliv

Utokad serviceniva med bibe-
hallen budgetram.

Nytt verksamhetsstod 2015 (i
drift 2016)

Arbete pagar

Mal (KF) KS-Mal e e el Maluppfyllelse med kommentarer Utfall

Strémstads kommun har med | Varje verksamhet skall vara Nej, byggforvaltningen dver

en god ekonomisk hushallning | i balans. budget.

och ett effektivt resursutnytt-

jande, en handlingsberedskap | Lépande méatning och uppfolj- | Ja V'S

for framtiden ning av forvaltningens
effektivitet.
Matning av tre beslutade Ja Y
nyckeltal/avdelning, basar
2008.
Internkontroll enligt upprattad | se MBN,s verksamhetsberdt- o~
internkontrollplan. telse fér mer info.

A Uppndtt Delvis uppnatt . Ej uppnatt
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TEKNISKA NAMNDEN

54

Mal (KF) Ks-Mal Styrtal Kommentar Utfall Mal (KF) KS-Mal Strytal Kommentar Utfall
Hogre grad Genom god planering | Ledig tomtmark skall finnas. | 30 000 m? tomtmark fér Virna och utveckla | Forbattrad skotsel av Minst ett omrade skall réjas | Arbetslivsenheten har
av kommunal sakerstilla att ledig naringslivet finns pa Bastekarr. de héga natur- och | tatortsnara skogar varje ar genomfort réjningar pa
service anpassad tomtmark finns. friluftsvarden som mindre och storre skotselytor.
o De storre omradena ar Skogar, 7' N

till efterfragan
hos néringsliv och
enskilda

Kommunikationer och Infrastruktur

gor Stromstad
unikt

Miljo och Energi

Svinesund, Rédsomradet samt
Tjarndalen.

Mal (KF) KS-Mal Styrtal Kommentar Utfall Mal (KF) KS-Mal Styrtal Kommentar Utfall
Utveckla hamn- En attraktiv och Costiemmserleicn (2ier | Crsiammsssleian star v En tydlig miljépro- | Inom EkoParkens Oférandrat eller skat Antalet besokande pa EkoParken
destinationen saker gasthamn melisvEEnE) el e TridsIrejuEr mee) esdiemeie e -~ fil. ramar informera antal besckande. har 6kat med 17 % for 2015
Stromstad ett bavttre refultat e bedoms ge ett gott intryck av om och stimulera och uppgick till totalt 3279 V'S
foregaende ar. verksamheten. till anvandandet av besokande
fornyelsebar energi
| dialog med intressen- | Of6randrat eller ékat antal Ett ytterligare rederi har till-
i farje- och anlop. kommit i juni 2014 som medfort o : o
W) =~ @ ) P ) ¥ 2 - L Miljdanpassning av Minst en miljoatgard Fardigstallt reningsanlaggning,
handelshamnar stérka okat antal anlép 2015 i jmf med ., . o " . o - o
S 2 vara hamnar och ba- varje ar. for rening av batbottenfarger pa -~
. tuppstallningsplatseri fastigheten Stromstad 4:4 (f.d.
aggningarna. Myrens mekaniska).
Mal (KF) KS-Mal Styrtal Kommentar Utfall
Vilskott kommu- Fokus pd namndens Traffsakerhet i investering- Traffsakerheten i kalkyler har -~
nal ekonomi resultat skalkyler skall vara +/- 5 %. uppfyllts.
Analysera namndens resul- | Namndens resultat analyseras &
tat I6pande manadsvis.
Kommunen som arbetsgivare
Mal (KF) Ks-mal Styrtal Kommentar Utfall
Valskdtt kommu- Oka attraktionsférma- | Oférandrat eller forbattrat | Utbildning/fortbildning har
nal ekonomi gan som arbetsgivare. | medarbetarindex under dret genomforts till
en kostnad motsvarande 1,3
% av l6nesumman for skat-
tekollektivet samt 2,55 % for
taxekollektivet.
Verksamheten skall *
bedrivas av medarbe-
tare vars kompetens
skall svara mot dagens
och framtidens krav.
‘ Uppndtt Delvis uppnatt . Ej uppnatt
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AB Stromstadsbyggen

Styrelseordforande Anders Olsson
VD Géran Wallo

Allmdnt om verksamheten

AB Stromstadsbyggen ar ett av Stromstads Kommun heldgt bolag.

Bolaget har till uppgift att framja forsorjning av allmannyttiga
hyresbostader, anpassade servicebostader och dldreboenden i
Stromstad. Fastighetsforvaltningen bedrivs i egen regi och forval-
tad yta utgor per bokslutsdagen:

¢ Bostadsytor 101 187 kvm  fordelade pa 1 558 lagenhe-
ter

e Lokalytor 17 709 kvm fordelade pa 69 lokaler

e Garageplatser 361 platser

e P-platser 371 platser

e P-platser med motorvarmare 180 platser

Affarsidé

Att erbjuda Strémstads invanare bra hyresboende som grund for
ett tryggt och aktivt liv.

Vision

Bolagets 6vergripande vision ar att det ska vara bast att leva och
bo i Stromstad genom att:

e Skapa trygghet for kunden

¢ Planera bostadsbyggandet langsiktigt med ett
samhallsperspektiv

e Soka samarbeten med andra aktorer sa att malen for antalet
bostader kan forverkligas

e Framja mojligheterna for unga att fa en bostad

e Gora det enkelt for kunden att vara kund

Utveckla samarbetet mellan de kommunala bolagen och kom-
munens forvaltningar.

Arbeta aktivt med att tillgodose Stromstads efterfragan pa ett
brett utbud av bostader samt att starka bolagets ekonomi med
Okad soliditet och darigenom na en langsiktigt effektivare och
tryggare finansiering.

Maluppfyllelse

Bolaget har under aret fortsatt utvecklingen av verksamheten i att
fokusera pa kunden, for langsiktig trygghet for bolagets kunder.
Bolaget har under aret haft samtliga bostader uthyrda.

Arets verksamhet

Bolaget uppvisar ett tillfredsstallande resultat tack vare de stora
investeringar som gjorts i nybyggnationer de senaste aren da
over 100 lagenheter har fardigstallts. Bolagets upphandlingar av
bostadsbyggandet har blivit uppmarksammat pa nationell niva
dar begreppet ”"Stromstadsmodellen” omnamns i manga sam-
manhang. Ett stort antal bostadsbolag har kommit pa besok for
att fa ta del av vara erfarenheter.

For att uppna visionen om bostader for unga sa har bolaget
paborjat nybygget av 46 st sma lagenheter pa Mallby. Bygget
berdknas vara klart under ar 2016.

Marknad

AB Strémstadsbyggens fastigheter inrymmer cirka 23 % av Strom-
stads hushall. Andelen hushall i privatdagda hyresfastigheter samt
bostadsratter uppgar till cirka 26 % och i egna villor cirka 51 %,
vilket innebar att bolaget férvaltar cirka 47 % av lagenhetsmark-
naden i Stromstad. Under det gangna aret har bolaget haft i det
narmaste full beldaggning med konstant hog efterfrageniva.

Hyresférhandlingar

AB Stromstadsbyggen har frantratt 2016 ars forhandlingar p.g.a.
hyresgastforeningens krav pa individuella hyresuppgifter pa vara
hyresgaster.

Ranteutveckling

Rantenivaerna har under aret varit Iaga. Bolagets rantesakringar,
som skyddar mot uppatrorelser i rantenivaer, hejdar bolagets
rantekostnader att félja med hela vagen ner till nivaer for rorlig
ranta.

Utsikter for framtiden
Efterfragan pa bostader i tatorten bedéms fortfarande vara stor
medan efterfragan pa bostader utanfor tatorten ar mer mattlig

Arets resultat
Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 9,7 Mnkr. Arets
resultat efter skatt och bokslutsdispositioner uppgar till 6 Mnkr.

Vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserad vinst 49,9 Mnkr
Arets resultat 6,0 Mnkr
Tillgangliga vinstmedel 55,8 Mnkr

Utdelning fran allmannyttiga bostadsforetag som beslutas under
2016, grundat pa bokslut for 2015, far som hogst uppga till 1,58
procent (motsvarande under aret genomsnittlig statslaneranta
med ett tilldgg av en procentenhet) av kontant tillskjutet aktieka-
pital. Kontant tillskjutet aktiekapital i AB Stromstadsbyggen ar 5
000 tkr. Utdelningen far dock inte overstiga foretagets resultat for
rakenskapsaret 2015.

Styrelsen och VD féreslar darfor att vinstmedlen disponeras:

Tillgangliga vinstmedel 55,8 Mnkr
att till aktiedgarna utdelas 0 kr
att i ny rakning overfors 55,8 Mnkr




AB Stromstadslokaler

Styrelseordférande Peter Dafteryd
VD Goran Wallo

Allmént om verksamheten

AB Stromstadslokaler dr ett av Stromstads Kommun heldgt
bolag. Bolagets verksamhet bestar i huvudsak i att framja
Strémstads Kommuns férsorjning av fastigheter och lokaler
for dess skol- och forvaltningsverksamhet. Fastighetsforvalt-
ningen bedrivs i egen regi. Den forvaltade ytan utgor:

Skollokaler 44 424 kvm
Idrotts- och fritidslokaler 10 823 kvm
Kontorslokaler 5889 kvm
Ovriga lokaler 10 102 kvm

71238 kvm

Affarsidé

AB Stromstadslokaler skall uppféra, dga och férvalta i
huvudsak fastigheter med lokaler for Stromstads Kommuns
verksamheter. Forvaltningen skall ske i sadan form och med
en service- och kvalitetsniva som Stromstads Kommun efter-
fragar till en for Stromstads Kommun acceptabel hyresniva.

Mmal

De viktigaste malen for bolaget har under aret varit att:

e Att aktivt arbeta med och tillgodose kundens behov av
verksamhetslokaler

o Utveckla bolagets ekonomiska stallning

o Utveckla bolagets kvalitets- och miljoarbete

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen har varit god i och med de stora investe-
ringarna under aret. Speciellt ska ndmnas ny ventilation och
bergvarmesatsningen pa Stromstiernaskolan som medfért
att oljeuppvarmningen avvecklats.

Arets verksamhet

Bolaget har under éret forvarvat fastigheten Blamesen 10
och tecknat hyresavtal med Omsorgsnamnden. Under borjan
av aret fardigstalldes omfattande ombyggnationer av Bad-
husfastigheten for restaurangerna Backlunds och Géstases.
Den nya aktivitetshallen invigdes den 12 december. Byggna-
tionen av anlaggningen kostade 56 Mnkr och & Kommunens
storsta investering pa 20 ar da Gymnasiet byggdes.

Hyror

Hyrorna for lokaler uthyrda till Stromstads Kommun hojdes
med 1,0 % under &r 2015. Ovriga hyror féljer sedvanlig regle-
ring enligt KPI.

Ranteutveckling

Rantenivaerna har under aret varit laga. Dock medfor
bolagets rantesakringar, som skyddar mot uppatrorelser i
rantenivaer, att bolagets rantekostnader inte féljer med hela
vagen ner till nivaer for nivaerna for rorlig ranta.

Utsikter for framtiden

Efterfragan pa bostader i tatorten bedoms fortfarande vara
stor medan efterfragan pa bostader utanfor tatorten ar mer
mattlig.

Arets resultat
Bolagets resultat efter skatt 2015 uppgar till 1,6 Mnkr.
Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel:

Balanserad vinst 44,4 Mnkr
Arets resultat 1,6 Mnkr
Tillgangliga vinstmedel 46,0 Mnkr

Vinstdisposition
Styrelsen och VD foreslar att vinstmedlen disponeras enligt
foéljande:

Tillgangliga vinstmedel 46,0 Mnkr
att till aktiedgaren utdelas 0 Mnkr
att i ny rakning overfores 46,0 Mnkr

Redovisning ndmnder och bolag -

AB Stromstads Badanstalt

Styrelseordférande Hakan Eriksson
VD Géran Wallo

Allmént om verksamheten
Bolaget har till uppgift att skapa mojligheter till bad- och frisk-
vard. Foérvaltningen bedrivs till storsta delen i egen regi.

Affarsidé

AB Stromstads Badanstalt skall erbjuda mojligheter till bad, in-
omhus och utomhus, simundervisning, friskvard, spa m.m. med
den service och kvalitet som efterfragas.

Mmal

De viktigaste malen for bolaget de ndrmaste aren ar:
-Hog tillganglighet med generdsa 6ppettider.

- Folja med i marknadens utveckling kring friskvardsutbud.
-Oka tillgangligheten fér seniorer.

-Utveckla Varm-och Kallbadhusets mojligheter.

-Att bibehalla nivan med c:a 120.000 arsbesokare.

Maluppfyllelse

Bolaget har ytterligare forbattrat kvalitén via uthyrningar av loka-
lytor till entreprenorer som kompletterar verksamheten i huset.
Trots Okat utbud pa marknaden har antalet

medlemmar okat aven under 2015.

Visentliga hdndelser under och efter riakenskapsaret

Bolaget har under fem ars utdragna rattsliga processer vunnit
tvisten mot Konkurrensverket i Marknadsdomstolen. Ekonomiskt
har bolaget lidit stor skada av processen och inte erhallit full
tackning for sina nedlagda kostnader.

En viktig del av den réttsliga processen har handlat om spadelen i
verksamheten. Bolaget har kunnat visa att ca 90 % av bestkarna
ar dar for behandling i vardande syfte. Den delen faller inom
begreppet “folkhalsa” som ar ett viktigt uppdrag for bolaget.
Andelen som skonhetsvarden motsvarar ar ca 0,8 procent av de
totala intékterna (ca 0,1 Mnkr).
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AB Stromstad Badanstalt forts.

Bolagets tre verksamheter har kompletterats med ytterligare
en verksamhet under aret, driften av den nybyggda Aktivitets-
hallen pa 4 000 kvm.

Under aret sa har stangningen av simbassangen for reparatio-
ner och omfattande ombyggnationer i fastigheten paverkat
verksamhet negativt och orsakat storningar i verksamheterna.

Utsikter for framtiden

Bolaget kommer under ar 2016 strava att bibehalla den hoga
kvalitén och samtidigt utveckla alla verksamhetsomraden
genom att utoka samarbetet med lokala aktorer.

Arets resultat
Bolagets resultat ar 2015 uppgar till -0,7 Mnkr.

Vinstdisposition
Styrelsen har lamnat forslag till disposition av vinst:

Balanserade medel 0,8 Mnkr
Arets resultat -0,7 Mnkr
Tillgangliga vinstmedel 0,1 Mnkr

Styrelsen och VD féreslar att i ny rakning 6verfora 0,1 Mnkr.

AB Stromstanet

Styrelseordforande Anders Olsson
VD Goran Wallo

Allmdnt om verksamheten

AB Stromstanet ar ett av AB Stromstadsbyggen heldgt bolag.
Bolaget har till féremal for sin verksamhet att inom Stromstads
Kommun forvarva, uppfora och forvalta stadsnat.

Affarsidé
Att uppfora och forvalta stadsfibernat for data- och telekomu-
nikation.

Arets verksamhet

Bolaget uppvisar ett positivt resultat vilket ar tillfredsstallande
da investeringsnivan har varit hog. Hittills har 65 Mnkr inves-
terats och bolaget har fatt mojlighet att fortsatta utbyggnaden
med hjalp av en utdkad kommunal borgen om ytterligare 20
Mnkr. Under 2015 har bolaget blivit delagare i det regionala
bolaget AB Netwest som kommer att bli en viktig aktor for alla
kommuner och regionen i Vastra Gotaland. Malet om 2 500
kunder som sattes vid bolagets start 2011 har 6vertraffats och
uppgar till ca 3 000 kunder vid arsskiftet.

Utsikter fér framtiden
Bolaget ar i ett uppbyggnadsskede och kommer att bygga
fibernat inom kommunen.

Arets resultat
Bolagets resultat ar 2015 uppgar till 0,3 Mnkr.

Vinstdisposition
Styrelsen har lamnat féljande forslag till disposition av vinst

Balanserad vinst 4,3 Mnkr
Arets resultat 0,3 Mnkr
Tillgangliga vinstmedel 4,6 Mnkr

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att vinst-
medlen balanseras i ny rakning.

AB Stromstadsgaragen

Styrelseordférande Anders Olsson
VD Goéran Wallo

Allmant om verksamheten

AB Stromstadsgaragen ar ett av AB Stromstadsbyggen
heldgt bolag. Bolagets verksamhet bestar av att bedriva
parkeringsrorelse med moderbolagets garage- och parke-
ringsplatser.

Affarsidé
Att hyra ut garage- och parkeringsplatser som ar forhyrda
av AB Stromstadsbyggen.

Utsikter for framtiden

Bolaget ar med sin sjalvkostnadsbaserade hyressattning
kansligt for uppkomna vakanser. Under 2016 bedoms dock
risken for vakanser som liten i och med att efterfragan pa
parkeringsplatser pa orten ar stor.

Arets verksamhet
AB Stromstadgaragen har under ar 2015 haft stor efterfra-
gan pa parkeringsplatser.

Arets resultat
Bolagets resultat efter skatt 2015 uppgar till 0 kr

Vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel
Balanserad vinst 1300 kr

Arets resultat 0 kr

Styrelsen och VD foreslar att vinstmedlen disponeras
Tillgangliga vinstmedel 1300 kr
att till aktiedgaren utdelas 0 kr

att i ny rakning overfores 1300 kr




Ekonomisk redovisning -

Resultatrakning Balansrakning
Koncernen Kommunen Budget Koncernen Kommunen Budget

Belopp i Mnkr Not 2014 2015 2014 2015 2015 Belopp i Mnkr Not 2014 2015 2014 20 2015
Verksamhetens intdkter 1 352,2 342,0 263,4 253,5 206,5 Tillgangar
varav jimférelsestérande poster 3 29,4 6,4 29,4 6,4 0,0 Anliggningstillgdngar
Verksamhetens kostnader 2 -853,2 -856,2 -841,6 -852,6 -812,2 Materiella anliggningstillgangar: 10
varav jémférelsestérande poster 3 -19,3 -1,6 -19,3 -1,6 0,0 Mark, byggnader o tekniska anlaggn 1555,5 1679,6 414,6 412,7 0,0
Avskrivningar/nedskrivningar 4 -64,1 -65,5 -24,9 -27,3 -25,7 Maskiner och inventarier 39,2 41,5 36,4 39,2 0,0
Verksamhetens nettokostnader -565,1 -579,8 -603,1 -626,4 -631,3 Pagaende arbeten 49,6 79,2 1,6 32,1 0,0
Skatteintakter 5 458,1 482,1 458,1 482,1 486,0 Summa materiella anliggningstillgangar: 1644,3 1.800,3 452,6 484,0 574,6
Kommunalekonomisk utjamning 6 154,0 155,2 154,0 155,2 153,9
Finansnetto -31,0 =38 33 35 34 Finansiella anliggningstillgangar: 11
Resultat fore extraordindra poster 16,0 25,6 12,5 14,4 12,0 Aktier, andelar 1,3 7,2 19,6 432 0,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 2,1 2,0 7,6 1,9 0,0
Skatt 03 2,2 0,0 0,0 0,0 Summa finansiella anlggningstillgangar: 3,3 9,2 27,2 45,1 40,4
Arets resultat 16,4 23,4 12,5 14,4 12,0 Summa anliggningstillgangar 1647,7 1809,5 479,8 529,1 615,0
Kassaflodesanalys Omséttningstillgéngar

Forrad 12 2,4 2,5 15 1,6 1,6

Koncernen Kommunen Budget Exploateringsverksamhet 13 57,3 57,6 57,3 57,6 66,2

Kortfristiga fordringar 14 75,2 75,6 61,8 56,5 64,4
Belopp i Mnkr 2014 Ao 2014 2015 AU Placerade pensionsmedel (aktier o rantor) 15 86,3 87,7 86,3 87,7 87,7
LOPANDE VERKSAMHET Kortfristiga placeringar 16 20,0 20,0 20,0 20,0 0,0
Arets resultat 16,4 23,4 12,5 144 12,0 Kassa och bank 17 127,9 85,4 117,1 72,2 40,0
Skattekostnad -0,3 2,1 0,0 0,0 0,0 Summa omsiittningstillgangar 369,0 328,7 343,9 295,7 259,9
Justering for avskrivningar och nedskrivningar 64,2 65,5 24,9 27,3 25,7 Summa tillgédngar 2016,7 2138,2 823,7 824,8 875,0
Justering for forandring pensionsavsattning 10,6 3,2 10,6 3,2 3,0
Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster 9 -0,5 0,0 -0,5 0,0 0,0 Eget kapital, avsattningar och skulder
Medel fr verksamh fére forédndr rérelsekap 90,3 94,3 47,5 44,9 40,6 Eget kapital 18 538,8 562,3 449,2 463,6 481,6
Okn(-)/minskn(+) forrad 0,1 -0,4 0,2 -0,2 0,0 darav &rets resultat 16,5 23,4 12,5 14,4 12,0
Okn(-)/minskn(+) exploateringsverksamhet 19,9 -0,3 19,9 -0,3 6,0
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 0,0 4,5 2,7 53 0,0 Avsdttningar
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 20,2 4,8 61,6 -29,9 0,0 Avsattningar for pensioner och liknande forpl 19 56,0 59,2 56,0 59,2 51,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 130,6 102,8 131,9 19,9 46,6 Uppskjuten skatt 20 8,7 9,1 0,0 0,0 0,0
INVESTERINGAR Ovriga avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkép av materiella tillgangar -166,5 -221,5 -63,1 -58,8 -148,8 Summa avsiittningar 64,7 68,4 56,0 59,2 51,1
Avyttrade materiella tillgangar 0,5 0,1 0,5 0,1 0,0
Inkép av finansiella tillgangar -23,4 -19,3 -23,4 -19,3 -8,5 Skulder
Avyttrade finansiella tillgangar 1,0 0,5 0,0 0,0 7,0 Langfristiga skulder 21 1212,3 1295,3 97,4 110,6 182,8
Aktiedgartillskott 1,0 17,5 0,0 0,0 -15,0 Kortfristiga skulder 22 201,0 212,2 221,1 191,3 159,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -188,4 -222,7 -85,9 -78,0 -165,3 Summa skulder 1413,3 1507,5 318,5 301,9 342,3
FINANSIERING S:a eget kapital, avsattningar och skulder 2016,7 2138,2 823,7 824,8 875,0
Utokat utnyttjande kontokredit*) 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0
Minskat utnyttjande kontokredit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Ansvarsforbindelser
Utlaning/6kning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Pensionsforpliktelser 23 269,7 255,2 269,7 255,2 265,1
Aterbetald utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Borgensforbindelser 24 0,5 0,5 1120,8 11849 0,0
Langfristig upplaning 102,0 70,0 0,0 0,0 60,0
Amortering -0,2 -5,9 0,0 0,0 0,0 Soliditet enligt balansrakning 26,4% 26,3% 54,5% 56,2% 55,0%
Forandring 6vriga langfristiga skulder 1,6 13,2 -0,4 13,2 0,0 Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser 13,0% 14,4% 21,8% 25,3% 24,7%
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 103,5 77,4 -0,4 13,2 85,0
Arets kassaflode 45,7 -42,5 45,6 -44,9 -33,6
Likvida medel vid drets bérjan 82,2 127,9 71,5 117,1 73,6
Likvida medel vid drets slut 127,9 85,4 117,1 72,2 40,0 59



- Ekonomisk redovisning

Noter
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Not 1 Verksamhetens intdkter 2014 2015 2014 2015 Not 3 Jamforelsestorande poster 2014 2015 2014 2015
Forsaljningsintakter 17,5 19,1 6,3 7,7 Verksamhetens intikter
Gransknings- och tillsynsavgifter 87 6,6 87 6,6 Aterbetalning premier AFA Forsikring 0,0 5,3 0,0 5,3
Konsumtionsavgifter 56,7 64,1 67,0 75,2 Realisationsvinster maskiner, inventarier och fastigheter 0,5 0,0 0,5 0,0
Parkeringsavgifter 6,9 6,7 6,6 6,3 Exploateringsverksamhet 22,4 1,1 22,4 1,1
Hamnavgifter 25,9 286 259 28,6 Medfinansiering jarnvagsbron 6,5 0,0 6,5 0,0
Daghemsavgifter 9,4 10,1 9,4 10,1 Verksamhetens kostnader
Aldreomsorgsavgifter 10,9 103 109 10,3 Exploateringsverksamhet 9,2 1,6 9,2 1,6
Felparkeringsavgifter 0,8 038 038 0,8 Renovering Stadshuset 10,2 0,0 10,2 0,0
Bidrag 27,9 39,6 27,9 39,6
Forsaljning av verksamhet 18,1 14,6 18,1 14,6 Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar 2014 2015 2014 2015
Ersattning fran Forsakringskassan, personlig assistent 7,0 3,9 7,0 3,9 Fastigheter och anlaggningar 53,2 54,5 16,5 17,9
Projektintékter 7.9 9,5 7,9 9,5 Maskiner och inventarier 10,2 10,0 8,4 8,5
I:Iyresintéikter 125,9 1311 16,6 18,5 Nedskrivning av anlaggn.tillgang 0,8 1,0 0,0 1,0
(:)wiga intakter 31,2 1,5 52,8 26,0 Summa 64,2 65,5 24,9 27,3
Overfort taxekollektivens resultat till balansrakning -2,7 -4,4 -2,7 -4,4
Summa 3522 3420 2634 2535 Not 5 Skatteintzkter 2014 2015 2014 2015
Not 2 Verksamhetens kostnader 2014 2015 2014 2015 Egna skatteintakter 4593 4826 4593 4826
Loner och sociala avgifter, exklusive avtalspension 512,4 546,7 486,7 519,6 Slutavrakning foregaende ar, korrigering -1,3 -1,0 -1,3 -1,0
Avtalspension; avsattning formansbestamd alderspension 9,9 2,9 9,9 2,9 Slutavrakning innevarande ar, preliminar 0,1 0,5 0,1 0,5
Avtalspension; utbetalning avgiftsbestéamd alderspension 27,5 28,2 25,6 27,0 Summa 458,1 482,1 458,1 4821
Personalsociala avgifter 5,1 4,7 5,1 4,7
Arvode fortroendevalda 4,7 4,5 4,7 4,5 Not 6 Generella statsbidrag, utjamning, fastighetsavgift
[’jE:l'gC:s:bEta'”'“gar ll pEmSiREEr gj 1;‘7‘ 72'3 ;;'g Inkomstutjamning 1414 147,6 1414 1476
Ovriga lokalkostnader 91,0 829 117 170 Kostnadsutjamning 222 RRSlE -222 el
Hyra och leasing av anliggningstillgangar 512 4,1 5,2 4,1 LSS-utjamning N ks N &
) ) ! ! ! ’ Strukturbidrag 11,1 11,2 11,1 11,2
Transfereringar och bidrag 18,5 18,5 18,5 18,5 . -
Kop av verksamhet 414 373 414 373 Regleringsaveift 29 29 NS
Konsulttjinster 7’4 9’1 13’3 15’2 Generella bidra.g fran staten 0,0 2,0 0,0 2,0
Diverse frimmande tjanster 182 189 182 189 Kommunal fastighetsavgift 284 i 254 MR
L ! ! ! ! Summa 154,0 155,2 154,0 155,2
Tele- och datakommunikation, porto 3,2 3,7 3,2 3,7
HoteIIT och resekostnader, transporter 18,8 17,3 18,8 17,3 Not 7 Finansnetto 2014 2015 2014 2015
Material 42,3 39,7 42,3 39,7
Projektkostnader 7,5 8,4 7,5 8,4 Finansiella intakter
Entreprenader 10,7 10,3 10,7 10,3 Utdelning pa aktier och andelar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 19,4 10,1 34,5 13,4 Utdelning vardepapper 11 038 11 0,38
Summa 853,1 8562 8416 8526 Réntebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
et : Forfallinom 1 ar  Forfall mellan 105 ar F.{.éntor pa likvida medel 1 9.2 0.4 o1
Specifikation av leasingkostnader samt hyreskostnader 014 2015 2014 2015 Ovriga finansiella intakter 3,2 3,5 3,2 3,5
Leasingavtal transportmedel 2,7 3,0 2,7 3,0 Summa 53 4,5 4,6 43
Leasingavtal maskiner och inventarier 0,2 0,4 0,0 0,4 Finansiella kostnader
Lokalhyror 64,0 65,2 52,4 65,2 Rantekostnader och liknande poster 35,2 35,5 0,0 0,0
Réanta pa exploateringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankkostnader 0,4 0,4 0,4 0,4
Réanta pa intjdnade pensionsformaner 0,7 0,3 0,7 0,3
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 36,3 36,3 1,2 0,8
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Noter

Not 8 Arets resultat

Avstdmning av balanskravet:

Arets resultat enligt resultatrakningen

Avgar: samtliga realisationsvinster

Avgar: forandrad diskonteringsranta pensionsskuld
Arets balanskravresultat

Not 9 Justering évr, ej likviditetspaverkande poster

Justering for realisationsvinst/-forlust
Summa

Not 10 Materiella anliggningstillgdngar

MARK OCH MARKANLAGGNINGAR

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar eller 6verfort fran pagaende arbeten
Forsaljning och utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Aterfors ackumulerade avskrivningar pa forsaljn/utr
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

MARK O MARKANLAGGN Utgdende bokfort virde

BYGGNADER OCH TEKN ANLAGGNINGAR

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar eller dverfort fran pagaende arbeten
Forsaljning och utrangering

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende ackumulerade avskrivningar

Aterfors ackumulerade avskrivningar pa forsaljn/utr
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

BYGGN O TEKN ANL Utgdende bokfért véirde

MASKINER OCH INVENTARIER

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar eller 6verfort fran pagdende arbeten
Forsaljning och utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Aterfors ackumulerade avskrivningar pa forsaljn/utr
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

MASK O INV Utgdende bokfért virde

PAGAENDE ARBETEN

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Justering ingaende balans pagaende arbeten
Nyanskaffningar under aret

Overfort till byggnader, markanlaggningar, inventarier
PAGAENDE ARBETEN Utgdende bokfért vérde
Summa

Koncernen
2014 2015
2014 2015

-0,5 0,0
-0,5 0,0

88,4
49,4
0,0
137,8

-11,9
15,6
-2,7
1,0

138,8

1961,2
145,7
-2,0
2104,8
-611,7
-25,9
-50,5
-688,1

1416,7

239,2
10,6
-4,9
244,9
-198,6
4,0
-11,1
-205,7

39,2

66,0
0,0
165,2
-184,2
49,6
1644,3

137,8
54
0,0

143,2

1,0
12,1
-3,3

9,8

153,0

21048
161,2
=19
22641
-661,9
-25,3
-50,3
-737,6

1526,6

244,9
13,3
-1,4
256,7
-205,7
1,4
-10,9
-215,2

41,5

49,6
0,0
220,0
-190,4
79,2
1800,3

Kommunen
2014 2015
12,5 14,4
-0,5 0,0
0,0 0,0
12,0 14,4
2014 2015
-0,5 0,0
-0,5 0,0

24,2
11,6

0,0
35,8

-1,4

0,0
-0,1
=iL5

34,3

536,0
53,1
-2,0
587,2
-191,5
0,3
-15,6
-206,8

380,3

212,7
9,6
3,5
218,8
-175,7
2,6
93
-182,4

36,4

10,3
2,7
62,7
-74,1
1,6
452,6

35,8
0,0
0,0

35,8

-1,5

0,0
0,1
-1,6

34,2

587,2
16,1
=18

601,4

-206,8
0,9
-16,9
-222,9

378,5

218,8
12,2
0,1
231,0
-182,4
0,0
9,3

-191,7

39,2

1,6
0,0
58,7
-28,3
32,1
484,0

Ekonomisk redovisning -

Koncernen
Not 11 Aktier, adelar, bostadsratter 2014 2015
Aktier:
AB Stromstads Badanstalt 0,0 0,0 0,2
AB Stromstadsbyggen 0,0 0,0 9,0
AB Stromstadslokaler 0,0 0,0 7,0
AB Stromstadsgaragen 0,0 0,0 0,0
AB Stromstanet 0,0 0,0 2,7
Andelar:
Kommuninvest ekonomisk férening 0,8 7,2 0,7
Kommuninvest 1,9 1,9 1,9
Langfristiga fordringar 0,7 0,1 5,7
Summa 3,3 9,2 27,2

*) aktiedgartillskott har under dret utbetalats till AB Strémstadsbyggen med 2 Mkr, AB Strémstadslokaler 15 Mnkr samt 0,5 Mnkr
till AB Strémstads Badanstalt.

Not 12 Forrad 2014 2015 2014
Forradslagt material 1,6 1,9 1,5
Branslelager 0,8 0,6 0,0
Summa 2,4 2,5 1,5
Not 13 Exploateringsverksamhet 2014 2015 2014
Exploatering Myren 0,1 0,3 0,1
Exploatering Canningomradet 10,6 11,6 10,6
Exploatering Mallbyhojd 2,5 2,6 2,5
Exploatering DP Halkedalen ham 2,3 2,3 2,3
Expl Bojar/Grandalen 0,5 0,5 0,5
Exploatering Monelid/Selater 0,9 0,9 0,9
Expl.Skee syd DP/Bastekarrl:18 37,5 38,1 37,5
Expl Hjaltsgard 6:1 1,6 0,0 1,6
Exploatering Brovallen 0,8 0,8 0,8
Ovriga exploateringsprojekt 0,4 0,5 0,4
Summa 57,3 57,6 57,3

Kommunen

0,7
11,0
22,0

0,0

2,7

6,8
19
0,0
45,1

2015

1,6
0,0
1,6

2015

0,3
11,6
2,6
2,3
0,5
0,9
38,1
0,0
0,8
0,5
57,6
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- Ekonomisk redovisning

Noter
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Konsumtionsavgifter 0,6 0,6 0,6 0,6 Ingdende eget kapital enl. faststalld balansrikning 522,4  538,8 436,7 4492
l?arnomsorgsavgifter 0,4 03 04 03 Arets resultat enligt resultatrakning 16,4 235 12,5 14,4
Aldreomsorgsavgifter 0,7 0,6 0,7 0,6 Summa 538,8 562,3 4492 463,6
Fakturering évrig 16,9 11,4 139 54 Specificering av eget kapital
Momsfordran 55 50 55 50 Anlaggningskapital 379,4 4549 3264 3592
Fordringar p4 staten 24,8 28,4 248 284 Rorelsekapital 159,4  107,3 122,8 1044
Projektmedel 2,6 13 2,6 13 varav pensionsfond 84,7 87,7 863 877
Forutbetalda hyror januari 0,0 4,0 0,0 4,0 varav dronmarkt for strategiska atgarder* 5,4 5,9 5,9 59
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, dvrigt 21,5 17,8 11,6 10,5 varav ronmarkt for investeringsfond** 8,0 8,0 8,0 8,0
Resultatfond Fjarrvarme 0,7 0,4 0,7 0,4 Summa 538,8 562,3 449,2 463,6%
Ovrigt 1,5 58 1,0 0,1 Ingéende balans (5,9 Mkr) har tillférts Grets markforséljning (27,8 tkr)
Summa 75,2 75,6 61,8 56,5 ** Avser framtida investeringar
Not 15 Aktieporfo (placerade pensionsmedel) 2014 2015 2014 2015
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarde 21,7 22,1 21,7 22,1 Ingdende avsattning 45,4 56,0 454 56,0
Nyanskaffning 0,3 0,4 0,3 0,4 Rante- och basbeloppsupprakning 0,2 -0,4 0,2 -0,4
Forséljning 0,0 0,0 0,0 0,0 Nyintjanad pension 9,4 6,8 9,4 6,8
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarde 22,1 22,4 22,1 22,4 Pensionsutbetalningar -1,2 -1,4 -1,2 -1,4
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Forandring av I6neskatt 2l 0,6 2l 0,6
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Ovrigt 0,1 2,4 0,1 2,4
Aterforing av tidigare nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Utgadende avsattning 56,0 59,2 56,0 59,2
Utgéende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 - varav arbetstagare 18,7 18,7
Summa 22,1 22,4 22,1 22,4 - varav pensionstagare 18,7 18,7
- varav avgangna 9,1 9,1
Not 15 Ranteportfolj (placerade pensionsmedel) 2014 2015 2014 2015 - varav garanti- och visstidspensioner 1,1 1,1
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérde 63,0 64,2 63,0 64,2 - varav |6neskatt 11,6 11,6
Nyanskaffning 1,2 1,0 12 1,0 Utredningsgrad (tidigare aktualiseringsgrad) dr fér 2015 96 %. Mdttet omfattar numera bland annat éven anstdllningar frén 1998.
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde 64,2 65,2 64,2 65,2 Not 20 Uppskjuten skatt 2014 2015 2014 2015
Ingdende aclfun?ulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 AB Stromstadsbyagen koncern 37 91
érets n_e:dskrlvhlhgar o 0,0 0,0 0,0 0,0 AB Stromstadslokaler 0,0 0,0
Aterforing av tidigare nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Summa 87 9,1
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 64,2 65,2 64,2 65,2
Not 21 Langfristiga skulder 2014 2015 2014 2015
Not 16 Kortfristig placering 2014 2015 2014 2015 Skulder till kreditinstitut m.m 11149 11847 0,0 0,0
Fondinnehav 20,0 20,0 20,00 20,0 Utnyttjad kontokredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 20,0 20,0 20,0 20,0 Férutbetalda anslutningsavgifter VA-kollektivet 62,5 66,9 62,5 66,9
Forutbetalda anslutningsavgifter fiarrvarme 4,7 4,4 4,7 4,4
Not 17 Kassa och bank 2014 2015 2014 2015 Forutbetalda gatukostnadsersattningar 16,5 16,4 16,5 16,4
Kassa 0,1 0,0 0,0 0,0 Férutbetalda investeringsbidrag 8,0 8,0 8,0 8,0
Bank 84,0 49,4 73,3 36,2 Investeringsfond VA 0,0 4,7 0,0 4,7
varav AB Stromstadsbyggen, del i koncernkonto 389 284 Investeringsfond forrad/eko 0,0 52 0,0 52
varav AB Strémstadslokaler, del i koncernkonto 14,7 2,1 Investeringsfond Avfall 57 5,0 5,7 5,0
varav AB Strémstads Badanstalt, del i koncernkonto 1,0 1,2 Summa 12123 12953 974 110,6
varav AB Stromstadsgaragen, del i koncernkonto 0,6 0,9
varav AB StromstaNet, del i koncernkonto 13,0 3,4
varav 6ronmarkt for strategiska atgarder 59 5,9
varav 6ronmaérkt for investeringsfond 8,0 8,0
Plusgiro 43,8 36,0 43,8 36,0

62 Summa 127,9 854 117,1 72,2



Noter
Koncernen Kommunen

Not 22 Kortfristiga skulder 2014 2015 2014 2015
Leverantorsskulder 47,7 54,7 31,7 34,7
Semesterloneskuld, upplupna loner, exkl sociala avgifter 32,7 33,1 30,5 31,4
Upplupna kostnader avgiftsbestamd alderspension 17,9 19,3 17,9 19,3
Upplupna sociala avgifter 17,3 17,6 16,4 17,0
Skattekontoavrakning 20,9 17,9 17,3 16,5
Upplupna skattekostnader, forutbetalda skatteintakter 5,4 2,8 43 0,9
Projektbidrag 17,2 15,5 17,2 15,5
Flyktingverksamhet periodisering 0,8 12,4 0,8 12,4
Stromstadsbyggen, del i koncernkonto 0,0 0,0 38,9 28,4
Stromstadslokaler, del i koncernkonto 0,0 0,0 14,7 2,1
Stromstads Badanstalt, del i koncernkonto 0,0 0,0 1,0 1,2
Stromstanet, del i koncernkonto 0,0 0,0 13,0 3,4
Stromstadsgaragen del i koncernkonto 0,0 0,0 0,6 0,9
Forutbetalda intakter, ovrigt 7,2 8,4 0,1 0,0
Upplupna kostnader, 6vrigt 23,5 25,0 9,0 6,0
Resultatfond taxekollektiven 5,7 0,0 5,7 0,0
Ovrigt 4,6 5,4 2,1 1,6
Summa 201,0 212,2  221,1 191,3
Not 23 Pensionsforpliktelser 2014 2015 2014 2015
Ingdende ansvarsforbindelse 276,8 269,7 276,8  269,7
Réante- och basbeloppsupprakning -1,2 0,7 -1,2 0,7
Nyintjdnad pension 5,2 -3,9 52 -3,9
Penionsutbetalningar -8,2 -7,9 -8,2 -7,9
Foréndring av [6neskatten -1,4 -2,8 -1,4 -2,8
Ovrigt -1,5 -0,6 -1,5 -0,6
Utgdende ansvarsforbindelse 269,7 255,2 269,7 255,2
Not 24 Stillda panter och borgensforbindelser 2014 2015 2014 2015
Borgen AB Stromstadsbyggen 0,0 0,0 770,7 800,7
Borgen AB Stromstadslokaler 0,0 0,0 289,9 324,0
Borgen AB Stromstanet 0,0 0,0 60,0 60,0
Kommunalt forlustansvar for egna hem 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga borgensférbindelser 0,5 0,4 0,2 0,2
Summa 0,5 0,5 1120,8 1184,9

Strémstads kommun har i november 1999 ingétt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samt-
liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan namnda borgensfor-
bindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun
lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kom-
muninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Stromstads kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensférbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s totala férpliktelser till 325 620 649 807
kronor och totala tillgangar till 319 573 677 123 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 063 433 831
kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 044 970 449 kronor.

Korta fakta 5 ars oversikt

Resultatrdkning Belopp i Mnkr

Verksamhetens intakter 208,7
Verksamhetens kostnader -720,2
Avskrivningar/nedskrivningar -20,4
Aterbokn(+)/Nedskrivn(-) pensionsfond 0,0
Verksamhetens nettokostnader -531,9
Skatteintakter 427,5
Kommunal utjamning 112,3
Finansiella intakter 4,2
Finansiella kostnader -3,9
Resultat fore extraordindra poster 8,2
Extraordinara poster 0,0
Arets resultat kommunen 8,2
Balansrikning Belopp i Mnkr 2011
Anlaggningstillgangar 397,8
Omsattningstillgangar 270,7
Summa tillgangar 668,5
Eget kapital 389,7
Avsattningar 46,7
Langfristiga skulder 61,5
Kortfristiga skulder 170,6
S:a EK, avsattningar o skulder 668,5
Nyckeltal 2011
Arets resultat per invanare, kr 680
Arets resultat/skatter och bidrag, % 1,5
Nettokostnadsandel av skatter o statsbidr, % 98,5
Kassalikviditet, % 82
Nettoinvesteringar Mnkr 38,2
Soliditet inkl pensionsforpl utom BR, % 20,5
Soliditet enligt balansrakning, % 58,3
Primarkommunal skattesats 22,34
Invanarantal 31 dec enligt SCB:s statistik 12 010

235,6
-749,2
-22,3
0,0
-535,9
432,1
113,6
4,1
-0,9
12,9
0,0
12,9

2012

418,3
280,4
698,7

403,0
38,4
81,9

175,4

698,7

2012

1050
2,4
98,2
66
38,9
20,4
57,7
21,91
12 295

269,8
-790,4
-30,9
0,0
-551,4
440,6
141,8
7,0
-4,2
33,7
0,0
33,7

2013

439,9
299,5
739,4

436,7
45,4
97,8

159,5

739,4

2013

2704
58
94,7

36,2
21,6
59,1
21,91
12 480

Ekonomisk redovisning -

263,4 253,5
-841,6 -852,6
-24,9 -27,3
0,0 0,0
-603,1 -626,4
458,1 482,1
154,0 155,2
4,6 4,3
-1,2 -0,8
12,5 144
0,0 0,0
12,5 144
2014 2015
479,8 529,1
343,9 295,7
823,7 824,8
449,2 463,6
56,0 59,2
97,4 110,6
221,1 191,3
823,7 824,8
2014 2015
981 1121
2,0 2,3
98,5 98,3
81 67

63 59
21,8 25,3
54,5 56,2
21,91 21,91
12 694 12 854
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Ekonomisk redovisning

Redovisningsmodell & redovisningsprinciper

Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningen regleras genom lagen om kom-
munal redovisning. Arsredovisningen ska enligt lagen innehalla
en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning samt
en kassaflédesanalys. For kommunens interna redovisning
tillkommer drift- och investeringsredovisning. Arsredovisningen
ska aven innehalla en sammanstalld redovisning (koncernre-
dovisning). Denna bestar av en sammanstalld resultat- och
balansrakning for kommunen samt de bolag i vilka kommunen
har ett betydande inflytande. Kommunen ska enligt den kom-
munala redovisningslagen folja god redovisningssed avseende
bokforing och redovisning. Kommunen féljer i allt vasentligt
lagen och rekommendationer fran Radet for kommunal redo-
visning, for undantag se nedan om komponentavskrivning.

Redovisningsprinciper
Koncernféretagens behallning pa kommunens koncernkonto

redovisas som en del av kommunens likvida medel. Motsva-
rande belopp har tagits upp som en kortfristig skuld.

Materiella anldggningstillgangar ar upptagna till anskaff-

ningsvarde minskat med avskrivningar. Avskrivning pabarjas

manaden efter att tillgangen tas i bruk och vid berakning av

avskrivningar anvands den linjara metoden. Investeringsbidrag

och gatukostnadsersattningar bokfors initialt som langfristig

skuld och intaktsfors sedan successivt i takt med att avskriv-

ningar sker for anlaggningen. For befintliga investeringar till-

lampas huvudsakligen féljande avskrivningsperioder:

e Maskiner och inventarier 3, 5, 10 och 20 ar

¢ Anldggningar for hamn/gator- och vagar/vatten- och
renhallning 10, 15, 20, 33, 50 och 70 ar

¢ Mark och konst —ingen avskrivning

Gransdragning mellan kostnad och investering tillampas vid en

nyttjandeperiod pa minst tre ar och ett prisbasbelopp.

Avsteg har gjorts fran gallande lagstiftning dd kommunen &nnu
inte borjat tillampa komponentavskrivning fullt ut i enlighet
med RKR 11.4. Komponentavskrivning har paborjats for nya
investeringar fran 2013. Daremot kvarstar arbetet med info-
randet av komponentavskrivning for befintliga investeringar. |
forsta hand ar det de storsta anlaggningarna inom VA som ska
paborjas. Vissa riktlinjer avseende komponentuppdelning har
faststéllts och malsattning ar att komponentavskrivning ska
utféras pa de storsta anlaggningar inom VA under 2016.

Pensionsskuld och pensionskostnad berdknas av Skandia.
Pensionsrattigheter intjanade till och med 1997 redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensionsrattigheter intjanade fran och med
1998 redovisas som avsattning i den man de inte avser avgifts-
bestamd alderspension. Den avgiftsbestdmda delen avseende
2015 har kostnadsforts och redovisas som kortfristig skuld.

Den arliga forandringen av pensionsavsattningen redovisas som
verksamhetskostnad och de finansiella kostnaderna redovisas
som finansiell kostnad i resultatrakningen. Samtliga pensions-
kostnader har belastats med sarskild |6neskatt.

Ackumulerade resultat samt arets resultat for VA- och avfall-
skollektiven har éverforts till vardera investeringsfond och
redovisas som langfristiga skulder i kommunens balansrakning.
Fjarrvarmekollektivets resultat redovisas som fordran. Avfalls-
kollektivet har sedan 2012 en investeringsfond som avser tva
forradsbyggnader pa Atervinningscentralen.

| rorelsekapitalet ar 8 Mnkr 6ronmarkt i en investeringsfond
for framtida investeringar samt 5,9 Mnkr i fond for framtida
strategiska atgarder.

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som
finansiell omsattningstillgang sedan 2012 enligt RKR 20. Port-
foljens forvaltning regleras av fullméktige antaget reglemente
KF2007-06-14/140. Samtliga placeringsmedel ar varderade till
det lagsta av anskaffningsvardet och marknadsvardet.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen omfattar den kommunala
koncernen Stromstads kommun. Har ingar kommunens tre
heldgda koncernforetag, AB Stromstadsbyggen, AB Strom-
stadslokaler och AB Stromstads Badanstalt. | Stromstadsbyg-
gens koncern ingar tva heldgda bolag; Stromstadgaragen och
Strémstanet.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmeto-
den. Med forvdarvsmetoden avses att det av kommunen vid
forvarvstillfallet forvarvade egna kapitalet i dotterféretagen
har eliminerats. Darefter intjdnat kapital rdknas in i koncernens
eget kapital. Den sammanstallda redovisningen grundas pa
prelimindra bokslut for foretagen. Interna mellanhavanden
mellan de i koncernen ingdende enheterna har i allt vasentligt
eliminerats.

Vid upprattande av koncernredovisningen tillampas i forsta
hand kommunens redovisningsprinciper, dock kvarstar AB
Stromstadslokalers anpassning till komponentavskrivning i
avvaktan pa bolagets 6vergang till K3 under 2016. Efter att

den sammanstallda redovisningen fér kommunkoncernen var
klar i bokslut 2014, som grundades pa preliminara bokslut for
dotterféretagen, har AB Stromstadslokaler overgatt till BENAR
2008:1 (K2). Det har inneburit att Stromstadslokaler i efterhand
har korrigerat bolagets uppskjutna skatt i enlighet med K2 reg-
lerna som da ska redovisas 6ver eget kapital. Justering av detta
har skett i kommunkoncernens sammanstallda redovisning i
bokslut 2015 da jamforelsearet 2014 har paverkats sa att noten
for koncernens ingdende egna kapital (not nr 18) samt uppskju-
ten skatteskuld (not nr 20) har justerats. AB Stromstadsbyggen
redovisar sedan 2014 enligt BFNAR 2012:1 (K3).



Ord- och begreppsforklaring

Anlaggningskapital

Anlaggningstillgang

Ansvarsforbindelser

Avskrivningar

Avsattningar

Balanskrav

Balansrakning

Eget kapital

Finansnetto

Skillnaden mellan anldggningstillgangar
och langfristiga skulder plus avsattnin-
gar. Utgor en del av det egna kapitalet.

Tillgang som ar avsedd for stadig-
varande bruk eller innehay, t ex fastig-
heter, maskiner och inventarier.

Forpliktelser i form av borgensatagan-
den, pensionsskuld, stdllda panter och
dylikt. Resultatet belastas om/nar for-
pliktelsen infrias.

Planmassig nedsattning av anlaggnings-
tillgdngars varde, ska spegla varde-
minskningen.

Forpliktelser som ar sékra eller hogst
sannolika till sin forekomst, men

ovissa till belopp och infriandetidpunkt.
Detta galler bland annat pensions-
ataganden.

Lagstadgat krav om att kommunens
intdkter ska 6verstiga kostnaderna.

Visar den ekonomiska stéllningen vid
bokslutstillfallet. Har framgar hur kom-
munen anvant respektive anskaffat sitt
kapital.

Skillnaden mellan tillgangar och skulder,
kommunens formogenhet, dvs. tidigare
ars ackumulerade 6verskott. Bestar av
rorelsekapital och anlaggningskapital.

Finansiella intdkter minus finansiella
kostnader.

Kassafl6desanalys

Kassalikviditet

Kommunkoncernen

Koncernforetag

Kortfristiga skulder
och fordringar

Likvida medel

Langfristiga skulder
och fordringar

Nettoinvestering

Kassaflodet ar skillnaden mellan in- och
utbetalningar. Kassaflédesanalysen
visar arets forandring av likvida medel,
totalt samt fran respektive ordinarie
verksamhet, investeringsverksamheten
och finansieringsverksamheten.

Omséttningstillgangar, utom forrad och
exploateringsverksamhet, i procent av
kortfristiga skulder. Visar betalnings-
beredskap pa kort sikt.

Den kommunala forvaltningen och
kommunens koncernforetag.

En juridisk person dar kommunen sjalv
eller med stod av andra koncernforetag
har ett varaktigt och bestammande eller
betydande inflytande som ger maojlighet
att paverka utformningen av koncern,
foretagets verksamhet, mal och strate-
gier etc.

Skulder och fordringar som har forfallo-
dag mindre an ett ar efter balansdagen.

Pengar pa plusgiro, bank och andra
kortfristiga penningplaceringar.

Skulder och fordringar som har forfallo-
dag senare an ett ar efter balansdagen.

Investeringsutgifter minus investerings-
bidrag.

Nettokostnadsandel Verksamhetens nettokostnader, inklu-

sive finansnettot, andel av skatteintak-
ter och utjamningsbidrag.

Omséttningstillgang Tillgang som pa kort tid kan omsattas till

Pensionsskuld

Periodisering

Rorelsekapital

Semesterloneskuld

Soliditet

likvida medel och som inte ar avsedda
for stadigvarande bruk, t ex likvida
medel, kortfristiga fordringar och for-
rad.

Kommunens skuld gentemot nuvarande
och blivande pensiondrer. Redovisas en-
ligt den s.k. blandmodellen, som inne-
bar att skuld upparbetad till och med
1997 redovisas som en ansvarsfor-
bindelse utanfor balansrakningen.
Pensionsskuld upparbetad fran och
med 1998 redovisas som en avsattning.

Inkomster och utgifter hanfors till en
bestamd redovisningsperiod enligt
bokféringsmassiga grunder.

Skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder.

Personalens intjanade ej uttagna se-
mesterdagar.

Eget kapitals andel av det totala kapita-
let. Visar langsiktig betalningsbered-
skap.
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Revisionsberattelsen for ar 2015

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler fér verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rédkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
féreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Enligt kommunallagen ska det finnas en uppféljning av malen som har betydelse for god
ekonomisk hushallning. Vi konstaterar att avrapporteringen av de verksamhetsméassiga malen
i arsredovisningen saknar tillracklig tydlighet, struktur och helhet och som en féljd av detta ar
det inte majligt for oss att bedéma om resultatet ar férenligt med de mal som fullméktige
beslutat. Genomférda granskningsinsatser under aret visar att det finns utvecklingsomraden
kopplat till att tydliggtra malstrukturen i kommunen.

Vi beddmer sammantaget att styrelse och ndmnder i Stromstad kommun i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
séatt.



Vi bedémer att rdkenskaperna i allt vasentligt &r rattvisande.

Vi bedémer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella mal som fullmaktige uppstallt. Det &r inte méjligt att bedéma om resultatet ar
férenligt med de verksamhetsmassiga mal som fullmaktige uppstalit.

Strémstad den | £ april 2016

&A (Cé’—; e lLicp—

/ﬁiﬂz N

Asa Karlsson Jan Gabrielsson
Ordfrande Vice drdférande

Uit latie Sl Lt e
Olla-Britt ;auﬁzsséz:-rrﬁz‘/"g J6hn Brandell 4 Lars Flodin
Bilaga:

Redogdrelse for revisionen ar 2015
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STROMSTADS
KOMMUN

Vaxel: 0526-190 00 Fax: 0526-191 10 Besoksadress: Norra Bergsgatan 23 E-post: kommun@stromstad.se
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