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Kommunfullmaktige styr kommunen

Strémstads kommun ar en politisk styrd organisation
dar folkvalda politiker, sa kallade fortroendevalda,
foretrader medborgarna och fattar beslut om samhalls-
servicens mal, inriktning och kvalitet.

Vart fjarde ar véljer stromstadborna ledaméter och
ersattare till kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige
valjer i sin tur ledamoter och erséttare till kommun-
styrelsen, kommunens namnder, valnédmnden och till
styrelserna i kommunens bolag. Kommunstyrelsen

beslutar i egna drenden och bereder drenden som skall
beslutas av kommunfullmaktige.

| Stromstad finns det under kommunfullméaktige

— utéver kommunstyrelsen och valnamnden — fyra fack-
namnder och fem bolag som har egna ansvarsomraden
med beslutanderatt inom det egna ansvarsomradet.
Varje fackndmnd och bolagen har en egen férvaltning.



Kommunstyrelsens ordférande har ordet

2016 — ett bra ar for Stromstad

Stromstads kommun har en stark tillvixt och unika majligheter,
mycket tack vare vart geografiska ldge. Befolkningen fortsitter att
oka. Det dr en positiv utveckling som samtidigt innebar utma-
ningar i fraga om tillgang till bostdder, barnomsorg och skola samt
infrastruktur.

Kommunens verksamhetsresultat uppgar till 37,6 mnkr att jamfora
med det budgeterade resultatet pa 13,5 mnkr. Resultatet ar i linje
med tidigare prognoser. Annu ej utnyttjade statsbidrag for flykting-
mottagning och vinster pa kapitalplaceringar bidrar till drets resultat.

Vi har all anledning att vara n6jda med det ekonomiska resultatet,
det bidrar till att kommunen stdr rustad att klara kommande ars
utmaningar. Vi vet att vi behover utoka verksamheten i takt med en
vaxande befolkning. For vi fortsatter att vaxa. Stromstads befolkning
okade under 2016 med 225 personer till 13 079 invanare.

Verksamhetsforbattringar

| budgeten for 2017 ser vi resultatet av arbetet med framtagandet av
kommunfullmaktiges langsiktiga mal. Vi styr mot uppsatta mal och
den kontinuerliga uppféljningen av verksamheternas arbete och mal
forbattras. Den sista etappen av stadshusets renovering slutfordes
kring arsskiftet infor invigningen 27 januari 2017. Fér invanarna
marks det bland annat genom att 6ppnandet av ett Kommuncenter
med battre service. Kommunledningens nya organisation ar pa plats
med en ny kommunikationschef och utvecklingschef. Effektivise-
ringen av organisationen fortsatter, exempel ar en ny beredning for
oversyn av den politiska organisationen infor nasta mandatperiod.

Dialog har varit ett nyckelord under aret; tillsammans med Foreta-
garna och Stromstads Képmannaférening har vi genomfort savél en
serie frukostméten och foretagsbesok liksom en arlig sommartraff.
Fragan om farskvattenforsorjning pa Koster har diskuterats vid en rad
moten med lokala foretrddare.

Planering for framtiden
Under 2016 har en markanvisningstavling for Canning genomforts.
Vikan nu se fram emot att tillsammans med vinnaren — Riksbyggen

— slutféra planeringsarbetet infor byggandet av en ny stadsdel.
Bojarskolan har byggts ut med fler klassrum och under 2017 véantar
bland annat byggnation av ny forskola i Nasinge. Beslut har fattats
om att skapa ett kulturhus i Skagerack, samordnat med kommunens
fritidsverksamhet. Kulturhuset Skagerack invigs varen 2017.
Kommunens korttidsplatser har samlats och flyttade under varen in i
sjukhusets lokaler.

Stromstad pa kartan

| augusti genomfordes VM i orientering i Tanum och Stromstad.
Tavlingarna inleddes pa Stromstads gator med en svensk varldsmas-
tare i sprint — Jerker Lysell (se omslag). Tove Alexandersson toppade
detta med dubbla guld pa skogsdistanserna. Ett Stromstad badande
i sol kablades ut over varlden via TV-sandningar i éver 60 lander. Det
blev en fantastisk marknadsféring som vi hoppas ska fa genomslag i
bestksnaringen. Nu laddar vi infor VM i Bowls varen 2018.

Under sommaren lade de bada landslagen i handboll sina tranings-
lager infor OS i Stromstad. Detta tack vare aktiv forening, tillgang till
lokaler i den nya sporthallen och en val fungerande mottagningsor-
ganisation.

Framtida utmaningar

Vi bygger och planerar for ett 6kande antal invanare. Samtidigt kos-
tar det att véxa och vi star infor flera utmaningar, inte minst nar det
gdller utbyggnad av infrastruktur for till exempel vatten och avlopp.
Efterfragan pa bostader ar fortsatt stor och takten i bostadsbyggan-
det behover 6ka. Forutsattningar finns, flera planer for nya bostads-
omraden ligger klara och ytterligare planeras. Planberedskapen &r ett
viktigt verktyg, har stakar var nya bostadsforsorjningsplan ut vagen.

Den trafikutredning som avslutats under aret 6ppnar for en vaxande
stad. Atgérder kravs for en bra trafiksituation, men inte desto mindre
visar utredningen pa mojligheter att komma vidare med projektering
av nya bostader pa saval Radhusberget, Canning, Myren som pa
Mallby.

Forhoppning om inkludering

Integration av nyanlidnda &r ytterligare en utmaning. Aven om prog-
noserna for antalet nya invanare med utlandsk bakgrund justerats
ner krdvs malmedvetet arbete for att erbjuda vara nya svenskar
bostad. Tillsammans med vart foreningsliv och lokala foretag har jag
dock goda forhoppningar om att Stromstad kan erbjuda en inklude-
rande och meningsfull vardag for vara nya invanare.

Stromstad har fortsatt en lag arbetsloshet. Bade boende och beso-
kare fortsatter att valja var kommun som boplats och besoksort
—darmed finns goda forutsattningar for en fortsatt positiv utveckling.
Vi har flera anledningar att se ljust pa framtiden!

Peter Dafteryd ..
Kommunstyrelsens ordforande



Ekonomisk

Konjunkturaterhamtningen i vérlden fortsatte under inledning-
Y en av 2016, dven om den globala BNP-tillvaxten var mattlig.

Osakerheten kring tillvaxten i USA:s ekonomi och Kinas ekono-

O m va r I d S a n a I S miska utveckling praglade aret. Tillvaxten i euroomradet tilltog
under inledningen av 2016, men den &r fortfarande ojamnt
fordelad. EU-samarbetet sattes pa prov under aret, dels pa

# - grund av Brexit, dels genom flyktingkrisens &terverkningar.

' l v.l d | slutet av aret 6kade den politiska osdkerheten pa grund av

utfallet av presidentvalet i USA.

Konjunkturen i Norge

Investeringar i oljesektorn har en stor paverkan pa den norska
tillvaxten. Trots att oljepriset har stigit sedan borjan av 2016
ligger priset fortfarande pa en forhallandevis lag niva och

de norska investeringarna vantas darfor minska daven 2017,
vilket bidrar till relativt lag BNP-tillvaxt. Den norska regeringen
anvander oljefonden for att mildra effekterna av nedgangen i
offshore-branschen. Under senare delen av aret aterhdmtade
sig oljepriset och @ven den norska kronan. Bedomningen ar att
aterhamtningen i den norska ekonomin kommer ga langsamt
under flera ar framover.

Sveriges ekonomi vaxer
Under 2016 har konjunkturinstitutets manadsundersokningar
visat pa en fortsatt stark ekonomisk utveckling i Sverige. Den
senaste konjunkturrapporten ar inget undantag. Den ekono-
3 miska tillvaxten har varit jamforelsevis stark i bade Europa
han e ..‘-,I‘ . - | ¥ - ' 5 i \ och USA under hosten. Flera fortroendematningar har, liksom
g “‘\N % 7 ‘ . \ ' i Sverige, stigit dver sina historiska medelvarden. Det talar

, & Wi " you \ for att den globala konjunkturen fortsatter att forstarkas den
narmaste tiden. Tillvéxten drivs framst av 6kad konsumtion
och investeringar. Nasta ar avtar investeringarnas tillvaxt vilket
innebar att BNP 6kar langsammare. D3 ar det istdllet hushal-

lens konsumtion och exporten som ar de framsta drivkrafterna
for tillvaxten




Den fortsatta konjunkturuppgangen medfor att efterfragan pa
arbetskraft kommer att vara hog. Naringslivets behov av att
nyrekrytera ar for ndrvarande stort, samtidigt som bristen pa
arbetskraft med ratt kompetens har okat till nivaer som radde
fore finanskrisen. | den offentliga sektorn uppger tva av tre
arbetsgivare att de har problem att rekrytera personal. Den
tilltagande bristen pa arbetskraft med efterfragad kompetens
bidrar till att tillvaxten i sysselsattningen dampas nagot 2017
och 2018.

Aterhamtningen i svensk ekonomi, med en relativt stark
utveckling av sysselsattningen, har inneburit en gynnsam
utveckling av kommunernas och landstingens skatteunderlag. |
reala termer berdknas skatteunderlaget 6ka med i genomsnitt
tva procent aren 2015-2017 vilket &r ungefér det dubbla mot
normalt. Fran 2016 ars niva bedémer SKL att 6kningstakten
minskar kommande ar.

Stark konjunktur i Vastsverige och Fyrbodal

| Konjunkturbarometer for Vastra Gétaland hésten 2016 visar
att konjunkturlaget i lanet har fortsatt att starkas det senaste
halvaret. Inom foretagstjanster, bilhandel och byggverksamhet
rader hogkonjunktur precis som i varas. Med starka bidrag fran
transportmedelsindustrin befinner sig nu industribranschen
som helhet klart over normallage och aven parti- och sal-
lankopshandeln gar forhallandevis bra. Foretagens prognoser
for kommande halvar visar heller inte pa nagon inbromsning
av konjunkturen. Till varen 2017 raknar sa gott som samtliga
branscher med en fortsatt konjunkturuppgang. Foretagen inom
bygg respektive IT ar mest positiva.

Den starkaste konjunkturen i lanet hittar vi fortfarande i Gote-
borgsregionen, men laget har forbattrats dven i de évriga del-
regionerna jamfort med i varas. Storst ar uppgangen i Fyrbodal.
Aven Vistsvenska handelskammarens konjunkturrapport visar
pa uppgang och framtidsoptimism under 2016.

Den svaga norska kronan och nedgangen inom off-shore bran-
schen paverkar handeln i Stromstad negativt. De som drabbats
ar framst handel dar det inte finns gynnande skatteskillnader.
Den lokala livsmedelshandeln utvecklas i flera fall positivt. Ett
exempel ar Nordby Supermarket, som 6ppnade i november
2012 och har slagit omsattningsrekord ar efter ar. Sa aven
2016, dd matbutiken omsatte en miljard svenska kronor. Det
ar en siffra som ingen enskild livsmedelsbutik i Norden tidigare
uppnatt. Detta trots en minskad granshandel 6verlag under
perioden. Enligt senaste matningen handlade norrmannen

for drygt en miljard svenska kronor mindre under perioden
oktober 2015 till september 2016, jamfort med foregaende
tolvmanadersperiod. Fran oktober 2015 till september 2016
spenderade norrman 12,8 miljarder norska kronor pa grans-
handel, enligt siffror fran norska Statistisk sentralbyra

Utvecklingen av skatteunderlag, befolkning och arbetsloshet
i Stromstads kommun

Skatteunderlaget

Skatteunderlagsutvecklingen i Stromstad ligger pa 5,0 procent
inkomstaret 2016 vilket &r nagot hogre an 2015 enligt SKL:s
berakningar oktober 2016. Skatteprognoserna under aret har
dock reviderat ner 6kningstakten av skatteunderlaget.

Rikets utveckling har storst betydelse for kommunens intakter
fran skatt, statsbidrag och kommunal utjamning. Senaste tax-
eringsutfallet ger en 6kningstakt for riket pa 5 procent.

Senaste prognosen innebar att Stromstad far 674 mnkr i skatter
och bidrag 2016, vilket ar en 6kning med 38 mnkr jamfort med
2015.

Befolkningen

Invanarantalet har 6kat med 225 personer till 13 079 personer
jamfort med 2015. Framst ar 6kningen beroende pa en 6kad
invandring och ett fodelsedverskott. Inrikes flyttningar har varit

negativt. Invandringen bestar av en stor andel yngre personer
vilket bidrar till en foryngring av befolkningen i Stromstad.

En befolkningsprognos pa langre sikt for Stromstad visar pa att
invanarantalet okar till 15 200 ar 2025. Det &r en 6kning med 18
procent. Forsorjningskvoten berdknas 6ka till 85 procent 2025.
(Befolkningsprognos Vastra Gotaland, VG regionen)

Arbetslosheten

Stromstad uppvisar fortsatt betydligt lagre arbetsléshet an
lanet och riket raknat som 6ppet arbetslosa och sékande i
program med aktivitetsstod. Det finns dock en klar 6kning

av antalet 6ppet arbetslosa jamfort med 2015 och Stréomstad
har nu en storre andel 6ppet arbetslésa an riket och lanet.
Fortsatter denna utveckling kommer det att bidra till 6kade
kostnader for forsérjningsstod. Den Oppna arbetslésheten

ar storst bland utrikes fédda och ungdomar. Det ar darfor
viktigt att lyckas med integrationen av nyanlanda sa att arbets-
|6sheten halls nere.

Andel i % av befolkningen 16-64 ar

Varav
oppet arbetslosa

Andel arbetslosa + sékande i

program med aktivitetsstod

1412 1512 1612 1412 1512 1612
Strémstad 32 4,6 4,8 2,5 2,7 33
VG lan 59 5,6 54 33 3,0 2,9
Sverige 6,2 6,3 6,1 34 33 32



Ekonomin i korthet

Arets resultat fér kommunen uppgar till 37,6 mnkr. Jimfért med budget visar nimnderna ett
samlat overskott pa 8,3 mnkr. Nedan redovisas nagra ovriga poster som har paverkat arets
resultat:

e Statshidrag for okat bostadsbyggande, 3,4 mnkr

e Resultatfort tillfalligt statligt bidrag for flyktingmottagning, 10,5 mnkr

e Realisationsvinst dndrad inriktning kapitalplaceringar, 15,2 mnkr

¢ Nedskrivning av anlaggningstillgangar, -1,6 mnkr

Samtliga namnder inom kommunen redovisar Gverskott utom Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens underskott beror framst pa anvandandet av externa konsulter under aret samt att
aktivitetshallens intakter inte nar budgeterad niva.

Barn- och utbildningsndmnden visar ett 6verskott jamfort med budget framst inom Resurscentrum,
skolskjutsverksamheten samt gymnasiet. Negativa budgetavvikelser finns inom maltidsverksamheten
samt inom grundskoleverksamheten.

Omsorgsnamnden redovisar en positiv avvikelse mot budget. Avvikelsen beror till viss del pa vakan-
ser, men dven det pagaende arbetet med styrning och ledning har bidragit till battre budgetfoljsam-
het.

Tekniska namnden redovisar ett dverskott som beror pa 6kade intdkter inom hamnverksamheten och
parkeringsverksamheten. Miljé- och byggnamndens overskott beror framst pa lagre personalkostna-
der pa grund av vakanser.

Kommunkoncernens resultat uppgar till 42,1 mnkr att jamfora med budget pa 20,8 mnkr. | koncernen
ingar Stromstads kommun, AB Stromstadsbyggen koncern, AB Stromstadslokaler och AB Stromstads
Badanstalt.

Skattemedel ar den enskilt storsta posten bland kommunens intékter. Taxor, avgifter och inkomster
fran forsaljning bidrar darutover till verksamheternas finansiering med nastan en fjardedel.

Taxor och avgifter, tex
férskola, dldreomsorg,
vatten och avlopp

Skatt och kommunalekonomisk
utjamning

mdl

2%

.07/ 1676 10%

FOKUSOMRADE EKONOMI

M3l (KF)

Styrtal/anvisningar

Maluppfyllelse

Kommentar

Stromstads kommun har
med en god ekonomisk
hushallning och ett effek-

Resultatets andel av skatter och
statsbidrag i genomsnitt de 4
senaste aren, uppgar till minst

Genomsnittliga resultatet uppgar
till 2,6 %.

Hyror och
arrenden

2%

tivt resursutnyttjande, 2,0 % vid mandatperiodens slut. V'

en handlingsberedskap

for framtiden.
Soliditet inkl. pensionsskuld ska o~ Soliditeten uppgar till 28,1 %.
o6ka eller hallas oférandrad.
Na@mndernas nettokostnad dver- Namnderna har totalt sett ett
stiger inte budgeterad niva. oS overskott genemot budget.
Varje namnd tar fram 2 styrtal [ | Inte genomfort pa alla ndmnder.
som mater produktivitet.

‘ Uppndtt Delvis uppndtt . Ej uppnatt



Anvandning av skatteintakter 2016

Skattemedlen anvands for kommunal service till invanarna. De anvands bland annat till forskola,
skola, dldreomsorg, stod till personer med sarskilda behov, gatuunderhall, gang- och cykelbanor
samt vatten och avlopp. Drygt hélften av skatteintdkterna gar till skola, vard och omsorg.

| (] ﬁensions-

116 kostnader, & "
TGEmens, i £ A) gt
administration \ kola,

forskoleklass
™ ochsérskola

4 o \
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* Gemensam administration och andra kommundovergripande kostnader,
renovering av stadshus, utgifter for fibernat etc.

Ekonomiskt resultat

KONCERNREDOVISNING

Belopp i mnkr Utfall Budget Budget-

2016 2016 avvikelse
Stromstads kommun 37,6 13,5 24,1
AB Stromstadsbyggen, koncern 4,0 4,9 -0,9
AB Stromstadslokaler 2,3 2,6 -0,3
AB Stromstads Badanstalt -1,8 0,0 -1,8
Summa inklusive utdelning 42,1 21,0 21,1
Avgdr utdelning 0,0 -0,2 0,2
Arets resultat koncern 42,1 20,8 21,3

Driftsredovisning skattefinansierad verksamhet Budget Budget-
Belopp i mnkr 2016 avvikelse
Ndmnd
KOMMUNSTYRELSEN -68,8 -68,1 -0,6
OMSORGSNAMND -233,0 -236,1 3,0
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMND -313,9 -316,8 2,9
TEKNISK NAMND -10,7 -11,6 1,0
MILIO- OCH BYGGNAMND =257 -27,7 2,0
Summa némnder -652,1 -660,4 83
FINANSFORVALTNINGEN 637,9 637,0 0,9
Kommunalskatt, statsbidrag och och utjamning 687,9 674,9 13,0
Finansnetto 4,5 2,7 1,8
Pensionsfonden; reavinst/-forlust, utdelning mm 16,2 1,5 14,7
Avtalspensioner -5,2 -1,0 -4,2
Internranteintakter 8,2 8,1 0,1
Pensionsutbetalningar -13,3 -13,5 0,2
Ovriga poster -8,5 1,2 9,7
ARETS RESULTAT 37,6 13,5 24,1
Tillfors eget kapital 37,6

Teknisk namnd Taxefinansierad verksamhet Budget Budget-

2016 avvikelse
Taxekollektivet Vatten och Avlopp 3,5 0,0 3,5
Taxekollektivet Fjarrvarme 0,3 0,0 0,3
Taxekollektivet Avfallshantering 2,4 0,0 2,4
Summa 6,2 0,0 6,2
Tillférs balansk for respektive utjémningsfond 6,2






En internationell smastad med natur, kultur
och friluftsliv i varldsklass. Sa lyder den nya
visionen for Stromstad ar 2030 som antogs av
Kommunfullmiktige varen 2016.

Utgangspunkten &r var historia som handelsplats
och kurort. Visionen fangar ocksa upp kommu-
nens geografiska position som motesplats vid
EU:s yttre grans och knutpunkt mellan Oslo och
Goteborg, med narhet till storre staders arbets-
marknad i Norge.

Visionen lyfter fram vara naturtillgangar, samti-
digt som den betonar smastadsmiljon och vara
mindre samhallen som viktiga tillgangar. Tva
overgripande mal visar vagen;

e Stromstad ska bli en fossiloberoende kommun,
e vi ska vaxa till 16 000 invanare.

Utvecklingsomraden

Vision 2030 dar Kommunfullmaktiges langsiktiga
malsattning for kommunens utveckling. Utdver
overgripande mal innehaller visionen inrikt-
ningsmal for sex utvecklingsomraden. Pa flera
omraden ar utvecklingen pa ratt vag, men mer
krdvs om visionen ska nas. Vi ska ha en ren kust-
sjofart, effektiva forbindelser till regioncentra, vi
ska bibehalla vara miljovarden, vara en hallbar
destination, battra pa folkhalsan, oka inflytt-
ningen, bli duktiga som arrangoérer och utveckla
stadskarnan.

Var skola och barnomsorg ska réknas till de basta
i Sverige. Mojligheter till ett rikt friluftsliv i var-
dagen, ett spannande kulturliv och bra service ar
starka motiv for att flytta hit.

En samlad insats

Det &r manga som behover bidra for att visionen
ska nas — medarbetare i Stromstads kommun,
beslutsfattare, foreningar, invanare och fore-
tagare. Vision 2030 med 6vergripande mal ger
vagledning for kommunala verksamheter. Varje
namnd ansvarar for att verksamheterna, utifran
de 6vergripande malen, varje ar satter matbara
delmal per utvecklingsomrade.

Alla medarbetare har under 2016 fatt informa-
tion om Vision 2030. Verktyg for dialog och
reflektion har véglett samtal i ledningsgrupper
och pa arbetsplatstraffar med syftet att alla verk-
samheter ska bryta ner och anta delmal utifran
sina forutsattningar.

Uppféljning av malen enligt Vision 2030 sker
for forsta gangen i bokslut 2017. Mer om Vision
2030 — se www.stromstad.se/vision2030

UPPFOLINING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL 2016 Utfall

BYGGA, BO OCH MILIO
1 Bostadsbyggandet prioriteras under hela mandatperioden.

2 Stromstad skall vara en fossiloberoende kommun 2030.

UPPLEVA OCH GORA
1 Stromstad skall vara ett attraktivt besoksmal.

2 Stromstad skall vara en ort med en stimulerande och attraktiv fritids och kulturverksamhet.

OMSORG OCH HALSA
1 Korttidsplatser och évervakningsplatser etablerade i sjukhusets lokaler, i samverkan med VGR.

2 Nytt sarskilt boende i Stromstad tétort star klart 2018.

TRAFIK OCH INFRASTRUKTUR
1 Ett trivsammare centrum for gaende och cyklister till stod for handel, besdksnéaring
och kommunmedlemmar.

2 Sékrare cykeltrafik.
3 Sakrare skolvagar.

UTBILDNING OCH BARNOMSORG
Vi har en god strategisk planering av forskole- och skolverksamheten.

NARINGSLIV OCH ARBETE
1 Stromstads kommun har ett brett naringsliv som sakrar arbetstillfallen och befolkningstillvaxt.
2 Myrenplanen ska antas under 2016.

MEDARBETARE
En arbetsmiljo som praglas av 6ppenhet, ett bra samtalsklimat och en miljé dar olika uppfattningar
respekteras och diskriminering motverkas.

EKONOMI
Strémstads kommun har med en god ekonomisk hushallning och ett effektivt resursutnyttjande,
en handlingsberedskap for framtiden.

PROCESSER
Stromstads kommun ger en god service till invanare och naringsliv.

Pa de foljande sidorna finns bedomningar av maluppfyllelse utifran Kommunfullmaktiges mal for 2016,
samt ett urval av genomférda insatser per utvecklingsomrade. Mer information om 2016 ars verksamhet

inklusive resultat med kommentarer per verksamhetsomrade, kan hamtas fran namndernas verksam-
hetsberattelser pa kommunens webbplats. Se ocksa bilaga med 6versikt 6ver namndernas mal, sid 61.

Delvis uppndtt . Ej uppnatt
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Barnoch 4
- utbildning)}"

Digitala laromedel allt vanligare i skolan

Nyfikenhet och lust for larande grundlaggs tidigt i férskolan.
Férskoleklass och grundskola lagger grunden for fortsatta
studier p3 bade gymnasium och hdgskola/universitet. En
god utbildning paverkar inte bara individens méjligheter till
egna val av livsstil och arbetsliv, utan skapar ocksa forut-
sattningar for sammanhang och 6kad delaktighet i samhal-
let. Det livslanga ldrandet innebér en handlingsberedskap,
viktigt inte minst nar férandringstakten i samhallet och
arbetslivet ar hog.

Férskolan — utbyggnad fér framtiden

Strémstads kommun har under 2016 haft en fortsatt stor
inflyttning och hoga fodelsetal. Detta okar kontinuerligt efter-
fragan pa forskoleplatser och behovet. Mot bakgrund av detta
har kommunen fattat beslut om byggnation av férskolor pa
Mellegarden och i Skee.

Trots hog efterfragan har barn- och utbildningsforvaltningen
under 2016 kunnat bereda samtliga barn foérskoleplats inom
fyra manader.

Digitalisering — utveckling av undervisningsformer

Samtliga elever fran forskoleklass till gymnasiet har tillgang till
ett eget digitalt larverktyg i form av en surfplatta eller barbar
dator. Bade elever, fordldrar och pedagoger vittnar om att
digitala larverktyg har en stor positiv inverkan pa kunskaps-
utvecklingen. Under 2016 har ett intensivt arbete pagatt pa
samtliga skolorna for att utveckla den digitala undervisningen
och harigenom skapa mojlighet for 6kad maluppfyllelse.

Undervisning fér nyanlanda barn och ungdomar

Det stora antalet nyanldnda barn och ungdomar har varit en
utmaning under 2016. Personal och chefer har genom stort
engagemang berett samtliga barn och ungdomar plats i skolan
och gett dem goda forutsattningar for fortsatt ldarande. Bade
Odelsbergskolan, Valemyrskolan, Bojarskolan och Strémstier-
naskolan har tagit emot nyanlénda eleverna i grundskolan.
Gymnasiet har tagit emot ett 60-tal ungdomar for sprakintro-
duktion.



Utbildning pa vetenskaplig grund

Att utveckla undervisningen kraver att lararna
har ett vetenskapligt forhallningssatt. Barn- och
utbildningsférvaltningens utvecklingsarbete
tillsammans med Tomas Kroksmark, professor

i pedagogik, innebdr skolnara forskning som

en kontinuerlig del av verksamheten. Allt med
syftet att 0ka samtliga elevers maluppfyllelse.
Vid skolstart hosten 2016 genomfordes en
vetenskapskonferens dar bland annat kommu-
nens forste-larare presenterade resultatet av sin
forskning. Exempel ar forskning om Idsinldrning
och matematikundervisning.

Okad maluppfyllelse i matematik
Betygsstatistik for varen 2016 visar att andelen
elever med godkdnda matematikbetyg i arskurs
6 och 9 6kat. Resultatet beddms hanga samman
med atgarder under lasaret 2015/2016 for att
Oka maluppfyllelsen i matematik. Bland annat
anordnades “mattestugor” och lovskolor dar
eleverna fick extra stdd och hjdlp. Parallellt har
ocksa en matematikplan for undervisning fardig-
stallts. Planen ska vara en hjalp for pedagogerna

att systematisk utveckla och félja upp undervis-
ningen och resultaten.

Insatser for ett attraktivt gymnasium

Ett bra gymnasium som attraherar ungdomar
ar betydelsefullt for den enskilde eleven, men
ocksa for kommunen i stort. For att 6ka skolans
attraktivitet och fa fler sékande har ledning,
personal och elever under varen 2016 intensi-
fierat marknadsforingen bland annat via sociala
medier. Undervisningen har utvecklats for att
fler elever ska na sa langt som mojligt i sin kun-
skapsutveckling och skapa goda forutsattningar
for vidare studier och yrkesverksamhet.

Strategisk planering gillande skollokaler
Under 2016 har barn- och utbildningsforvalt-
ningen tillsammans med Stromstadslokaler ut-
rett lokalbehoven fram till ar 2032. Utredningen
visar att det inom den narmsta femarsperioden
behovs fler forskole- och skollokaler. Ett forsta
steg togs under hosten da kommunen fattade
beslut om att Bojarskolan ska byggas till med
fyra nya klassrum.

Andel elever i grundskolan som nar malen i alla @mnen (%)

2013 2014 2015 2016
Stromstad 76 86 64
Riket 77 77 80

Andel elever i gymnasieskolan som fatt slutbetyg inom tre ar (%)

2013 2014 2015 2016
Stromstad 70 68 69 69
Riket 71 66 65 65

Andel behoriga elever till nationellt gymnasieprogram (%)

2013 2014 2015 2016
Stréomstad 81 87 75 80
Riket 88 87 86 89

FOKUSOMRADE BARN OCH UTBILDNING

Mal (KF) Styrtal/anvisningar Méluppfyllelse | Kommentar
Vi har en god strategisk Projektering och start av Forhandsbesked om bygglov
planering av forskole- byggnation av ny férskola i Skee m ar overklagat till Mark- och

under 2016. miljédomstolen. Detta medfor
att start av byggnation inte

kommer att ske under 2017.

och skolverksamheten.

Byggnationen av nya klassrum
pa Bojarskolan &r genomfoérd
och klar.

Forprojekteringen gallande

ny forskola dr genomford och
byggstart forvantas ske under
varen 2017.

Projektering och byggnation av
tva nya klassrum pa Bojarsko-
lan, samt ny forskola pa Mel-
legarden klar under 2016.

Delvis uppndtt . Ej uppnatt
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Aktiviteter ger varddgen guldkant.

Det kommunala uppdraget inom detta omrade innebar
olika former av omsorg, stéd och hjalp fér barn, ungdomar,
vuxna, dldre och personer med funktionsnedsattning. |
uppdraget ingar dven mottagandet av nyanldanda och att
arbeta for en god och jamlik halsa i kommunen.

Nystart for Uddens korttidsenhet

Under varen 6ppnade Uddens kortidsenhet pa Strémstad
sjukhus med 14 platser. Det nya korttidsboendet innebar

att andra boenden, dar denna typ av vardplatser tidigare
erbjudits, kunde avlastas. Vardplaneringen underlattades nar
alla platser finns under ett och samma tak. Korttidsboende ar
en form av boende for vardtagare som under en begransad
tid ar i behov av 6kad omvardnad, som exempelvis efter en
sjukhusvistelse.

En ny ”Stromstadsmodell”

Under aret har ett nytt lokalt avtal dér arbetsgivaren erbjuder
ratt till heltid fér personal inom omsorgsforvaltningen

tagits fram. Har innefattas underskéterskor, vardbitraden,
habiliteringspersonal, personal inom personlig assistans

med flera, dock ej tjdnsteman inom omsorgsforvaltningen.
Forslaget antogs under hosten och verkstélls under forsta
halvaret 2017.

Aktivitetsombud satter guldkant

Sa kallade aktivitetsombud har under aret anstéllts vid alla
kommunens boenden, liksom i hemtjansten. Ombuden satter
guldkant pa vardagen for vardtagare, det kan handla om att
erbjuda aktiviteter som bakning, underhallning, massage,
tipspromenader, pubkvallar eller minigolf. Satsningen dkar
bade fysiskt och psykiskt vdlmaende genom att minska
ensamhetskdnsla och erbjuda sociala aktiviteter, enskilt och

i grupp.



Nyckelfria Ias — battre for alla

Arbetet med nyckelfria 1as och larm som startade
under 2015 har gatt i drift under 2016. Den nya
tekniken innebdr att vardtagare med hemtjanst
och/eller hemsjukvard har fatt trygghetslarm och
nyckelfria |3s, vilket minimerar nyckelhantering
och minskar installelsetid for personalen. Den
nya tekniken ger mojlighet for den aldre, bade i
ordinart boende och pa sarskilda boenden, att
kdnna sig trygg och saker.

Nojda vardtagare

| brukarundersékningen inom hemtjansten ar
93 procent av de svarande ndjda med servicen.
Malet for 2016 var 90 procent. Undersékningen
visar ocksa att brukarna dr mycket néjda med
personalens bemétande, att de har hogt
fortroende for personalen och att de kanner sig
trygga med att bo kvar hemma med hemtjanst.

Anhoriggrupp demens

Det viktiga stodet till anhoriga till narstaende
som vardas i hemmet har utvecklats ytterligare.
Under aret bildades en ny anhoriggrupp for
anhoriga till narstaende med en demensdiagnos.
Gruppen traffas regelbundet varannan vecka.
Hela anhorigstodets verksamhet riktar sig till
anhoriga till invanarna i Stromstads kommun,
aven de som inte har kommunala insatser.

Nya uppdrag for hemsjukvarden

Utvecklingen av den sa kallade "Samverkande
sjukvarden” dar Vastra Gotalandsregionen,
ambulanssjukvarden och kommunen samverkar,
har inneburit nya riktlinjer och uppdrag fér den
kommunala hemsjukvarden. Detta delvis som

en kompensation for minskad jourverksamhet
vid vardcentraler nattetid i omradet. Tillgdngen
till samverkande sjukvard ger 6kad mojlighet

till sjukvard i narmiljon dygnet runt. Insatserna
fran hemsjukvarden beréttigar till ersattning per

uppdrag.

Pilotkommun inom telemedicin

Stromstads kommun ar sedan i maj 2016 en av
tva pilotkommuner i ett projekt kring telemedicin
inom Fyrbodal. Aven Uddevalla kommun deltar.
Telemedicin innebar bland annat att patienter
kan tala med sin ldkare pd vardcentralen fran
hemmet via i-pad. Metoden anvands framst for
uppféljningar av insatt behandling och medfor
farre sjukresor.

Mottagning av ensamkommande och
nyanldnda

2016 har handlat mycket om ensamkommande
barn, kommunanvisade flyktingar och
verksamheter knutna till dessa. Trots periodvis
mycket hog arbetsbelastning, en rad nya lagar
och direktiv som stallt krav pa forandringar i
verksamheten, har mottagandet fungerat. De
nyanldanda flyktingar som anvisats hit under
2016 har kunnat erbjudas boende. Utmaningar
kvarstar for att hitta permanenta I6sningar.

Omhandertagandet av ensamkommande
flyktingbarn har haft hog belastning under aret.
Ungdomsboendet Solbacken har varit ett rent
asylboende, dven boendet pa Crusellska har
anvants fullt ut inom mottagningsverksamheten.

FOKUSOMRADE OMSORG OCH HALSA

Mal (KF)

Styrtal/anvisningar

£ llal
pprylielse

K

Korttidsplatser och
overvakningsplatser

Korttidsplatser etablerade. Ej
aktuellt med 6vervaknings-

etablerade i sjukhusets » platser.

lokaler, i samverkan med

VGR.

Nytt sarskilt boende i Projektering av sarskilt boende Omsorgsnamnden har lamnat
Strémstad titort star skall genomforas ar 2016. m forslag pa omrade for placering

klart 2018.

av ett nytt sarskilt boende.
ON § 71 2016-04-20.
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Ett rikt foreningsliv och kulturutbud praglat av kvalitet och
mangfald skapar meningsfulla fritidsaktiviteter som gor att
manniskor trivs och utvecklas. Ambitionen ar att kultur-
och fritidsverksamheten ska vara en angelagenhet for alla
medborgare.

VM i orientering — arets hindelse

Arets i sarklass storsta handelse och upplevelse var VM i orien-
tering. Stromstads kommun var som vardkommun tillsammans
med Tanum, en av nyckelaktérerna i arrangemanget. Uppdra-
get innebar att dels bidra till ett val genomfoért arrangemang,
dels utnyttja marknadsforingsmojligheterna for Stromstad.
Nérmare 15 000 personer kan ha besokt Stromstads centrum
de dagar nar tavlingar holls i centrum. Logistiken fungerade
dock val och Stromstad framstod som en arrangorsstad med
god kapacitet. VM direktsdndes i 16 lander och mediegenom-
slaget var mycket stort. 200 000 personer sag direktsandning-
en fran sprinttdvlingarna i centrala Stromstad.

Infopoints och handlingsplan

Turistbyraverksamheten vid Stromstad Infocenter har moder-
niserats ytterligare och sa kallade Infopoints har etablerats hos
flera aktorer inom besdksnaringen i syfte att mota framtidens
efterfragan pa service. En ny webbplats for destinationen
Stromstad och Kosterhavet har driftsatts under aret. Arbetet
med den politiskt beslutade handlingsplanen for besoksna-
ringen i Bohuslan har pagatt planenligt och Stromstad var vérd
for arets stormote i mars 2016.

Nya former fér samverkan med féreningslivet

En ny resurs for foreningssamverkan tilltradde sin tjanst varen
2016. Utredning av bésta organisation av fritidsgardsverksam-
heten, regelbundna dialogmoten liksom stod till det lokala for-
eningslivet ar exempel pa omedelbara insatser. Foreningsnavet
fick under 2017 ett utdkat uppdrag med utbildningsfragor,
prova-pa verksamhet samt projekt for ledarrekrytering.

Flera landslagslager har under aret ordnats i nya Nordby Su-
permarket hallen, hit hor handbollslandslagets traningsvecka
mitt i sommaren. Exempel pa evenemang dar kommunen varit
medfinansiar eller medarrangor ar Koster swimrun, Strom-
stadsmilen samt Stromstads Hockey Classic/cup.



Pa vdag mot ett kulturhus

Under aret togs beslut om att Idta renovera Ska-
gerack for tre miljoner kronor. Samtidigt skrevs
ett hyreskontrakt med dgaren AB Stromstadslo-
kaler om att anvdnda huset till kultur- och fritids-
aktiviteter. Arbete med att renovera Skagerack
samt utreda basta former for drift och innehall
inleddes under hosten.

Lang sdsong pa Lokstallet

Konsthallen Lokstallet hade en ovanligt lang s&-
song med flera internationella gaster, bland dem
den tyska konstnarinnan Katrinem och norska
skulptorforbundet. Arets konstnar blev Franc-
esco Scavetta fran ”Vitlycke Centre for Perform-
ing Arts” som genomforde tva dansforestalinin-
gar i absolut varldsklass pa Lokstallet.

Stromstad — en litterdr huvudstad

Tva islandska, en engelsk och tva svenska forfat-
tare gastade Stromstad under en vecka i februari
i samband med Winter Word Festival 26-27
februari 2016. Genom samarbete med projektet
North Sea Writers Exchange och Forfattarcen-
trum Vast kunde de fem forfattarna under sin
stipendievecka bade upptrada pa festivalen samt
fa tid for eget arbete och samtal, utflykter och
diskussioner med varandra. Totalt gdstade nio
forfattare Stromstad och ytterligare sex gastade
olika orter i regionen.

Winter World Festival och Live Art

Winter Word Festival arrangerades tradition-
senligt den sista helgen i februari. Ett ovanligt
men mycket uppskattat inslag var "tittskapet”,
dar besokare fick ta del av en fantasifull och om-
fattande verksamhet. Live Art arrangerades for
fiarde gangen, denna gang med fokus pa yngre
nordiska performancekonstnarer. Vetenskapsfes-
tivalen arrangerades av Stromstads akademi med
bland andra Christer Fuglesang som inbjuden
talare.

Forfattarbes6k och barnteater

Under hosten arrangerades for forsta gangen ett
forfattarbesok i samarbete med den regionala
scenen Forum for poesi och prosa. Gaster var
Steve Sem-Sandberg och Qaisar Mahmood.
Exempel pd andra kulturarrangemang som stot-
tades av kommunen under 2016 &r: konserter av
foreningen Akustisk musik i Stromstad, allsang i
stadsparken samt barnteatern Kapten Kuling pa
Friluftsmuseet.

Fokusomraden -

FOKUSOMRADE UPPLEVA OCH GORA

Ml (KF)

Styrtal/anvisningar

Maluppfyllelse

Kommentar

Stromstad skall vara ett
attraktivt bes6ksmal

VM i orientering skall sdtta
kommunen p3 kartan

Mats 2018

VM i orientering betraktas av bade
arrangorer och vairdkommuner som
en stor succé. Boendeanlaggningarna
var fullbelagda inom en vid radie runt
norra Bohuslan, och beséksnaringen
inkl restauranger rapporterar om en
vilkommen extra vecka pa sommarsa-
songen. Logistiken fungerade

val och Stromstad framstod som en
arrangorsstad med god kapacitet. Det
mesta talar for att VM gjort Stromstad
kant for helt nya malgrupper, inom
och utom Sverige vilket borgar for
maluppfyllelse. Mitning av kvantita-
tivt mal (30 %) kan ske forst 2018.

Stromstad skall vara en
ort med en stimulerande
och attraktiv fritids och
kulturverksamhet

Ett kulturhus skall etableras
under mandatperioden

Etablering sker under 2017. Hyresavtal
sl6ts under 2016. Planering och pro-
jektering pagar.

A vppnatt
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Ny hyresgast pa Mallby

Tillgang till ett varierat och bra boende ir en viktig férutsatt-
ning for tillvixt och 6kat invanarantal. | Stromstad vill vi er-
bjuda attraktiva bostadder i en trygg och stimulerande miljo.
Nyproduktion av bostdder ska 6ka antalet helarsboende.

Ny plan for bostadsforsérjning

Ett av de Overgripande malen i nya Vision 2030 ar att Strom-
stad ska ha en befolkning pa narmare 16 000 personer till ar
2030. Onskad inflyttning staller krav pa strategisk planering

for bostadsbyggande. En plan for langsiktig bostadsforsorjning
togs darfor fram under aret. Kommunfullméktige antog planen
under hosten. Syftet ar att skapa forutsattningar for cirka 1 500
nya bostader fram till 2030.

Fordjupad 6versiktsplan for norra kustomradet

Under 2016 har kommunen arbetat med flera sa kallade
fordjupade dversiktsplaner (FOP) som visar hur kommunen
anser att mark- och vattenanvandningen samt bebyggelseut-
vecklingen i aktuellt omrade ska ske. Under aret har fordju-
pade 6versiktsplaner for Nordby-Svinesund, Centrum-Skee
samt Norra Kustomradet varit i fokus. FOP Norra Kustomradet
antogs vid arets sista Kommunfullmaktige. Arbetet med FOP
Centrum-Skee samt Nordby-Svinesund fortsatter under 2017.

Samordnad stadsutveckling

Flera parallella projekt med koppling till staden och dess
utveckling har pagatt under aret. For maximal samordning har
arbete i kommunens olika forvaltningar under aret forankrats
i en samverkansgrupp. Syftet har varit att samordna proces-
ser, utveckla medborgardialogen, samordna samradsmoten
samt hitta synergier for att battre nyttja kommunens resurser.
Samarbetet sker under rubriken ”Stadens Ar” och fortsatter
under 2017.



Klartecken fér cirka 160 nya bostader

Under aret har sju detaljplaner antagits (Magis-
tern, Falken, Tradgardsmastaren, Sadelmakaren,
Stensvik, Osterréd, Grandalen) som tillsammans
mojliggor 88 bostader.

Forhandsbesked har dartill givits for byggratter
fér 12 enbostadshus samt 10-12 boenden i pa-
viljong. Sammanlagt har darmed 112 byggratter
skapats under aret. Miljo- och byggnamnden
har fattat 253 bygglovsbeslut (25 fritidshus, 41
enbostadshus och 93 lagenheter), vilket mojlig-
gor byggande av 159 nya bostader.

Stromstadsbyggen forst med Kombohus Mini
| oktober 2016 var det dags for inflyttning i
Stréomstadsbyggens nya hyreshus byggda enligt
modellen “kombohus mini”. 46 ettor och tvaor
fordelade pa fyra vaningar stod da klara. Bygget
vackte uppmarksamhet i hela landet, de nyck-
elfardiga hyreshusen med sma och prisvarda |-
genheter ar de forsta i sitt slag. Konceptet hade
tagits fram av branschorganisationen SABO
genom en tavling mellan landets byggbolag.

Markanvisningstavling for Canning

Utveckling av Canning ar ett av de storre
stadsbyggnadsprojekten i centrala Stromstad

pa manga ar. Det flerariga detaljplanearbetet
for omradet fordjupades under aret genom en
markanvisningstavling dar byggforetag erbjods
att lamna forslag pa hur omradet béast kan
utvecklas utifran uppstallda kriterier. En jury be-
démde tavlingsbidragen, Kommunstyrelsen tog
darefter under hosten beslut att Iata Riksbyggen
utveckla omradet vidare.

Handlaggningstider i fas

Kommunens handlaggningstider i fraga om
bygglov uppfyller bade lagstiftarens krav och
kommunens malsattning. Rattssakerheten ar
hog. Under 2016 har endast fem bygglov 6ver-
klagats. Av 21 domar i 6verprévande instanser
har 18 utfallit till kommunens fordel.

Fokusomraden _

FOKUSOMRADE BYGGA, BO OCH MILJO

Mal (KF) Styrtal/anvisningar Maluppfyllelse | Kommentar
Bostadsbyggandet 200 nya byggratter under 2016. 2016 skapades 112 nya byggratter.
prioriteras under hela |
mandatperioden.
Canningplanen skall antas | Utfallet i markanvisningstavlingen
under 2016. avvaktas.
Stromstad skall vara en Andelen ekologisk/nérproduce- Under 2016 &r andelen ekologiska
fossiloberoende kom- rad mat skall 6ka till 27 %. | livsmedel 25,18 %.

mun 2030.
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Trafik och

Stromstad har ett strategiskt lage vid Bohuskusten mellan
Oslo och Goteborg. Goda kommunikationer, bra infrastruk-
tur for vatten och avlopp liksom fér trafikanter i centrum ar
viktiga faktorer for var lokala utveckling. Utbyggnaden av
fiberldnk skapar utvecklingsmojligheter i bade titorten och
pa landsbygden. Hamnstaden Stromstad &r en viktig del av
vart varumérke.

Lokaldversyn och verksamhetsutveckling

Under aret har lokaler for att ersatta TP/centralforradet sokts.
Forvaltningen har ocksa inlett arbetet med att se Gver det
totala behovet av lokaler med sikte pa att samla alla verk-
samheter under samma tak. Under 2016 har férvaltningens
ledningsgrupp dven pabdrjat ett arbete med att tydliggora
tekniska forvaltningens syfte och mal.

Gator, vagar och parkering i standig utveckling

Arets VM i orientering innebar ett omfattande engagemang for
flera avdelningar vid tekniska forvaltningen. Insatserna omfat-
tade skyltning, blomsterprydnader i arrangemangets farger,
renhallningsinsatser, avsparrningar etc. Insatserna ronte stor
uppskattning av arrangorerna WOC och Svenska orienterings-
forbundet.

Arbetet med en plan for utveckling av gator och allménna plat-
ser pagar (centrumplan). Projektering- och genomférandeplan
har gjorts for nastkommande etapp med fokus pa tryggare
cykelstrak genom centrum. Avverkning av kommunens skogar
har skett i Skee i enlighet med kommunens plan for skotsel av
egen skog. Arbetet med revidering av planen pagar.



Fiberanslutningarna allt fler

StromstaNET har under aret anslutit 467
fastigheter till fiber for kraftfull it-uppkoppling
och forberett anslutning till ytterligare cirka

600 tomter. Utbyggnaden i Skee var en av

arets framgéngar. Efter ett valbesokt informa-
tionsmote inleddes gravningsarbeten i maj,
kunderna anslots successivt fran slutet av
augusti. Totalt fanns 149 aktuella fastigheter, 98
av dem anslots. Ett gott samarbete med lokala
entreprendrer och ett stort engagemang fran
de boende gjorde det mojligt att driva projektet
snabbt och effektivt.

Stora uppdrag inom mark- och exploatering
Mark- och exploateringsenheten deltog i hog
grad i framtagandet av den nya bostadsforsorj-
ningsplan som beslutades hésten 2016. Enhe-
ten har ocksa genomfort en markanvisnings-
tavling for Canningomradet dar Riksbyggens
utvecklingsforslag utsags till vinnande bidrag.
Dessutom pagar detaljplanearbete pa Mell-
bydalen, Radhusberget, Vattentornsberget

i Skee, Korsnds med mera for att efterleva
bostadsférsérjningsplanen.

Ny kaj och ny trycktank

Under aret har projektering av ny kaj vid
Myren for Kustbevakningen med flera aktorer
pagatt. En nybyggnation av en ny tryckbank vid
farjelaget vid sddra infarten har genomforts.
Tryckbanken behdvs for att uppfylla dagens
geotekniska krav for skred.

Battre renhallning och nytt reningsverk

En central sorteringsstation med underjordiska
behallare har byggts i gdsthamnen tills allas
trevnad. Projektering och planering for dverta-
gande av sophanteringen pa Koster har genom-
forts, kommunen 6vertog hanteringen den 1
jan 2017. Aven projektering och upphandling
av ett nytt reningsverk vid Osterrdd har pagatt
under aret.

Okad efterfragan fran service- och inkdp
Verksamheten vid centralforradet genomfor
transporter av varor till cirka 50 enheter varje
vecka. Antalet 6kar i takt med nya forskolor.
Under aret har det bland annat genomforts en
upphandling for stad och kemvaror.

Fokusomraden _

FOKUSOMRADE TRAFIK OCH INFRASTRUKTUR

Mal (KF)

Styrtal/anvisningar

Maluppfyllelse

Kommentar

Ett trivsammare centrum
for gdende och cyklister

Centrumplanen skall vara revi-
derad ar 2016

Revidering &r gjord.

till stod for handel, V'S

bes6ksnaring och kom-

munmedlemmar

Sakrare cykeltrafik Belysning av g/c, Strémstad- oH Ansokan gjord. Genomfors 2017.

Skee utbyggd 2017

Sakrare skolvagar

En sdker trafiklésning for kors-
ningen Karlsgatan-Ringvagen
ska finnas i samverkan med
Trafikverket

Trafikanalys genomford.

A uppnétt

Delvis uppndtt . Ej uppnatt
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Naringslivet maste breddas for att sdkra jobb och tillvaxt
dven pa langre sikt. Kommunens uppdrag ar att skapa bra
grundlaggande férutsattningar for naringslivets utveckling.
Det marina arvet ska vardas och stédjas for att bevara be-
fintliga arbetstillfallen och skapa nya.

Samverkan kring ny naringslivsstrategi

Under hosten startade arbetet med en ny naringslivsstrategi.
Foretagare, politiker och kommuntjansteman har gemensamt
tagit fram ett antal fokusomraden som ska inga i den nya
strategin. Strategin berdknas antas under varen 2017. Under
aret har kommunen, tillsammans med 6vriga kommuner i
norra Bohusldn, antagit en marin naringslivsstrategi. Denna ska
implementeras i den dvergripande naringslivsstrategin.

Dialog och utveckling

En forutsattning for ett bra féretagsklimat ar att det finns goda
mojligheter till dialog mellan naringslivet och kommunen. Un-
der aret har Stromstads kommun, tillsammans med foretagen,
arbetat for att skapa en utokad dialog och fler métesplatser.
Nagra exempel ar foretagstraffar, frukostmoten, foretagsbesok,
deltagande i lokal foretagsmassa och dialog med Tjarno/Lovén
center om méjligheter till utékad samverkan.

Centrumutveckling

Ett levande centrum ar en viktig del av vision 2030. Kommu-

nens utvecklingsarbete samordnas i projekt “Stadens ar” och
omfattar planarbete, arbete med gator och allmanna platser
samt andra utvecklingsprojekt som “Urban Platsinnovation”,

ett interregprojekt med handels- och turistfokus. Samverkan

med naringslivet och genomforande av aktiviteter fér utveck-
ling av centrum kommer att fortsatta under 2017.



Utokad service

Kommunens naringslivsstrateg har sedan
hosten 2016 funnit tillganglig ett antal immar

i veckan i det nyinvigda Kommuncenter i
stadshuset. Dessutom finns en lotsgrupp med
representanter fran samhallsbyggnad, miljo
och tekniska forvaltningen som sammankallas
nar foretag har behov for svar pa fragor som
beror flera forvaltningars ansvarsomraden.
Ytterligare en kommunikativ nyhet som riktar sig
till naringslivet var starten av manatliga, digitala
nyhetsbrev som paboérjades under varen.
Nyhetsbreven innehaller kort information om
foretagsspecifika fragestallningar.

Urban Platsinnovation

Arbetet med stadsutvecklingsprojektet Urban
Platsinnovation (Inter-reg) har startats upp
under aret. Syftet med projektet &r att verka for
att stadskarna utvecklas till att bli mer attraktiv
for bade invanare och besdkare. Projektet
genomfors i samverkan med lokala naringslivet.
Deltagare i projektet ar Strémstads kommun,
Lysekils kommun, Trollhattans stad, Uddevalla
kommun, Amals kommun, Hogskolan Vast samt
Fredrikstad kommune. Projektet pagar till och
med september 2018.

Maritim utveckling Bohuslan

Stromstads kommun har tillsammans med
Tanum, Sotends och Lysekils kommuner

under aret beviljats stod fran EU:s regionala
utvecklingsfond for projektet Maritim utveckling
i Bohuslan. Projektet drivs av samarbetsorganet
Tillvaxt Norra Bohusldn och ska stotta och
skapa goda forutsattningar for de maritima
naringarna. Projektet I6per 6ver tre ar och har
en total budget pa drygt 9 miljoner kronor.
Arbetet fokuserar maritim turismutveckling,
men involverar dven féretag inom
skargardstransporter och marina livsmedel.

FOKUSOMRADE NARINGSLIV OCH ARBETE

Ml (KF)

Styrtal/anvisningar

Maluppfyllelse

Fokusomraden _

Kommentar

Stromstad kommun har
ett brett naringslivsom
sakrar arbetstillfdllen och
befolkningstillvaxt

Ett kundcentrum etableras
under ar 2016.

Kommuncenter etablerat.

Under 2016 skall ett naringslivs-

Ett nédringslivsrad ar tillsatt dir politiker,

rad etableras. VN tjansteman och foretagare ar represen-
terade.

Forslag pa utforande av en Oversyn av ansvaret avseende naringsliv,
gemensam turistorganisation ] besdksnaring och turism sker under
mellan néring och kommun 2017-2018.
framtagen under 2016.

Myrenplanen ska antas

under 2016 H Forsening pa grund av markféroreningar.

A Uppnitt

Delvis uppndtt . Ej uppnatt
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IFO utanfor |ok1

na pasSurbrunnsgatan.

Stromstads kommun dr kommunens stérsta arbetsgivare.
Det personalstrategiska arbetet syftar till att skapa goda
forutsattningar for att rekrytera, behalla, utveckla samt

att belona kompetenta medarbetare. Malet &r att genom
konkreta atgarder bli en attraktiv arbetsgivare som kan saval
attrahera nya medarbetare som behalla de kompetenta
medarbetare som redan ar anstallda.

Arets medarbetarenkit

En kortversion av medarbetarenkdten genomfordes under
hosten. Enkaten innehdll frageomradena motivation, ledarskap
och styrning, vilket sammantaget ger svar pa kommunens

HME - Hallbart medarbetarengagemang. Det &r andra aret
kommunen méater HME och resultatet visar pa en tkande
nojdhet hos medarbetarna. Framforallt har vardena 6kat

nar det galler kinnedom om verksamhetens mal samt inom
frageomradet kring motivation. Kommunen kommer att
genomfoéra den mer omfattande versionen under hosten 2017.

Lonepolitik och handlingsplan for jamstéallda I6ner

Ett arbete genomfordes 2015-2016 med arbetsvardering

och lénekartlaggning. Arbetsvarderingarna kommer att

ligga till grund for kommunens |6nepolitik samt vara

underlag for [onedversyn, rekrytering, kompetensanalys

mm. Lonekartlaggningen syftar i forsta hand till att uppfylla
Diskrimineringslagens krav pa att utreda och motverka
osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och man, men ger
ocksa underlag for den handlingsplan for jamstallda I6ner som
beslutats under aret.



Stort rekryteringsbehov

Kommunen har under aret markt av konkur-
rensen om arbetskraft. Sarskilt svart har det
varit att rekrytera kvalificerade handlaggare
inom miljo- och bygg, socialtjansten samt
larare. Aven vid rekrytering av chefer finns
problem att hitta kvalificerade s6kande. Kom-
munen behdver en strategi nar det galler att
rekrytera och behalla kompetenta medarbe-
tare och ett arbete har pabdérjats med en kom-
mungemensam kompetensférsérjningsplan.

Arbetsmiljo och sjukskrivningar

Sjukskrivningarna 6kar bade i kommunen och
i hela riket. Nya riktlinjer for rehabiliterings-
arbetet har tagits fram och borjat implemen-
teras i verksamheterna. Det behdver dven
arbetas mer med forebyggande atgarder samt
arbetsmiljoarbete. Kommunen har skaffat ett
digitalt system for att anmala och folja upp
olycksfall och tillbud. | systemet KIA (kostnads-
fritt fran AFA) kommer dven arbetsmiljoronder
att kunna dokumenteras och féljas upp. KIA
ger mojlighet for bade medarbetare, skydds-
ombud och chef att ha battre 6verblick over
anmalningar och vilka atgarder som vidtagits.
Rapporter och statistik kommer ocksa att ge
battre underlag for dialog i skyddskommittéer
om forebyggande insatser och fortsatt arbets-
miljoarbete.

Utveckling av personaladministrativa
stodsystem

Under aret har det skett en utveckling av det
personaladministrativa stodsystemet med
bland annat féréandringar av PA-systemet,
registrering av flextid samt ny modul fér
|[oneférhandling. En medarbetarhandbok samt
en chefshandbok har tagits fram och publice-
rats pa intrandtet. Har har medarbetare och
chefer tillgang till information kring allt som
ror anstallningsforhallande i Stromstads kom-
mun samt styrdokument och lagar och avtal
inom personalomradet. En Gversyn av rutiner,
blanketter och styrdokument har genomforts i
samband med detta.

Fokusomraden _

FOKUSOMRADE KOMMUNEN SOM ARBETSGIVARE

Ml (KF)

Styrtal/anvisningar

Maluppfyllelse

Kommentar

En arbetsmiljé som
praglas av 6ppenhet,
ett bra samtalsklimat
och en milj6 dér olika
uppfattningar respekte-
ras och diskriminering
motverkas

Minskad personalomsattning

Personalomsattning 6kar.

Minskad langtidssjukrivning

Langtidssjuksrivningarna okar.

A Uppnétt

Delvis uppndtt . Ej uppndtt
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Personalredovisning

Foljande redovisning av personalnyckeltal redovisas i enlighet med Anstallda fordelade efter sysselsattningsgrad och kdn Personalomséttning
Sveriges kommuners och landstings (SKL) rekommendationer samt  BSEREL 0-74% 75-99% SULEEEY  Personalomséttning per forvaltning (%)
enligt en 6verenskommelse i de nordbohuslinska kommunernas Kén kv Man kv Man POV rirvaltning s'j’:]k':e':‘:;tst':i':é b:gg;gn ;J.’ka'eprig‘tst':i’r“/g b:gg,a?;n s'j’:lklze':‘;‘g;':i:/g bgg;;n
nyckeltalsprojekt. Om inte annat anges avser uppgifterna i redo- % 7 4 16 5 77 91
o o ; —— . KLF 22,30 14,87 2,16 2,16 4,78 4,78
visningen 1 november respektive &r och redovisar personal som ~ Urval: Tilsvidareanstalld personal A . oF 955 669 1214 810 665 444
r manadsavlénade och anstillda enligt Allmanna bestimmelser ~ Nér detgaller sysselsattningsgrad kan finns en okad andel kvinnor som har BUF 10,75 8,99 9,41 7,44 6,98 5,41
(AB). heltidstjanster. Mannens andel &r oférandrad. TF 3,27 0,00 1,78 1,78 5,76 3,84
MBF 12,37 8,99 9,79 9,79 13,61 13,61
Anstillda férdelade efter alder och kdn Totalt 10,47 7,87 9,79 7,37 7,26 5,62
Personalvolym "
Alder Kvinnor Man Totalt - N . . P N . .
Totalt antal anstallda personer per ar fordelade efter Personalomsattningen fortsatter att 6ka. Den storsta 6kningen géller pensionsavgangar men
kén och totalt: 20-29 8 10 8 det finns dven en 6kning nar det géller egen begaran.
i 30-39 16 18 16
Kvinnor Man Totalt 40-49 30 26 29
BTG o s r x
Antal 955 | 978| 955 | 236 | 257 296 | 1191 1235|1201 56- 28 31 28
Andel 80,2 | 79,2| 77,1 | 19,8 | 20,8| 22,9 |100,0 |100,0|100,0 Totalt 100 100 100

| redovisningen ingar alla manadsanstéllda inkl helt lediga
Medelalder per férvaltning
Total hade 1 291 personer en manadsanstéllning den 1 november 2016. Jamfort

med féregaende &r &r det en dkning med 56 personer. Andel man 6kar och ar 2014 2015 2016
nastan 23 procent jamfort med tidigare ar da andelen har varit ganska konstant Kommunledningsférvaltningen 51,3 50,7 49,4
kring 20 procent Omsorgsforvaltningen 48,3 48,1 47,7
Barn- och utbildningsnamnden 47,4 47,3 47,0
Tekniska forvaltningen 49,2 48,7 48,4

Andel tillsvi Al
ndel tillsvidareanstallda Miljé- och byggforvaltningen 46,0 46,8 444

Andel tillsvidareanstallda % Totalt 48,0 47,9 47,4

Né&r det galler aldersstrukturen syns en svagt foryngrande trend vilket hanger

Kvinnor Maén Samtliga X X .
82,6 71,2 30 ihop med de stora pensionsavgangarna.
Urval: Manadsanstalld personal
Nyckeltalet visar andelen tillsvidareanstéllda. Av kommunens 1291 Medellén per kén (Kr)
manadsavlonade i november sa hade 80 procent en tillsvidareanstalining. Andelen
u . all s i o 2013 2014 2015 2016
man med tillsvidareanstallning ar betydligt lagre an tidigare ar.
Kvinnor 26431 27 200 28 048 29173
Antal tillsvidareanstallda fordelade per férvaltning och kon Man 29934 30313 31168 31421
Férvaltning 5 Kvinnor Totalt Totalt 27074 27791 28664 29631
Kommunledningsférvaltningen 21 32 53 Medellénen i kommunen har ékat med nistan 1 000 kr det senaste aret. | denna
Omsorgsférvaltningen 47 367 414 |6nedkning ingar arligt [onedversyn, I6neglidning till f8ljd av rekrytering samt den
Barn- och utbildningsnamnden 71 388 459 statliga satsningen pa lararnas léner (lararlénelyftet). Okningen motsvarar 3,4
Tekniska forvaltningen 51 1 62 procent. Nar det galler I6neglidning till féljd av rekryteringen &r det inom svar-
Milj6- och byggforvaltningen 21 24 45 rekryterade grupper sdsom socialsekreterare och ldrare som vi ser storst effekt
Totalt 211 822 1033 av marknadskrafterna. Mannens medellén ar hogre an kvinnors men det syns en

tydlig andring da skillnaden pa medelloner har minskat fran 3 120 kr till 2 248 kr
de tva senaste jamforelsedren. Kommunals avtalsomrade hade 2016 en tydlig
satsning pa underskoterskeyrket vilket ar starkt kvinnodominerat. Det har dven
gjorts en I6nekartlaggning och tagits fram en handlingsplan for jamstéllda loner.

Antalet tillsvidareanstallda var 1 033 personer i november 2016 vilket
ar en minskning med fran foregdende ar da kommunen hade 1 072
tillsvidareanstéllda motsvarande period.




Sjukfranvaro
Sjukfranvaro i procent av 6verenskommen arbetstid

2014 2015 2016
KLF 4,69 4,59 2,70
OF 7,67 8,18 8,76
BUF 5,4 5,37 6,01
TF 2,65 2,05 1,43
MBF 3,29 3,77 7,84
Totalt 6,05 6,18 6,73

Langtidssjukfranvaro (andel > 59 dagar) per férvaltning och totalt

Man Kvinnor Totalt
KLF 69,28 71,81 70,86
OF 34,87 50,61 49,65
BUF 7,32 54,70 52,44
TF 54,52 0,00 52,88
MBF 73,29 22,87 52,03
Totalt 43,92 52,48 51,62

Den totala sjukfranvaron ckade med en halv procentenhet. Den stérsta 6k-
ningen ser vi inom Miljo- och Byggforvaltningen, men det ar en liten forvaltning
som inte paverkar den totala siffran ndmnvart. Uppgifter fran Forsakringskassan
och andra kommuner visar att trenden ar densamma i hela landet. Kommunen
fortsatter att jobba aktivt med rehabiliteringsarbete och utékat utbud av frisk-
vardssubventioner for att komma tillratta med den hoga sjukfranvaron.

Sjukfranvaron i procent per kén och férvaltning

2055 M3 5016 2015 KVinRor 5516
KLF 3,54 3,01 5,35 2,50
OF 464 9,58 8,73 8,59
BUF 2,06 2,63 6,05 6,74
TF 2,26 1,52 0,79 0,97
MBF 3,01 3,62 46 11,77
Totalt 2,94 4,50 7,09 7,41

Sjukfranvaron i procent efter aldersgrupper, totalt och kon

Aldersgrupp Man Kvinnor Totalt
>29ar 2,84 5,12 4,46
30-39ar 5,50 5,72 5,67
40-49 ar 4,03 9,02 8,06
50-55 ar 4,28 7,36 7,11
50< 5,00 7,18 6,58

Sjukfranvaron &r storst bland kvinnor och speciellt i gruppen kvinnor 40-49 ar
vilket representerar den storsta gruppen i kommunen. Det ar manga faktorer
som spelar in nar det géller sjukfranvaro. Det &r dels arbetet och arbetssituatio-
nen, dels den totala livssituationen, stress och andra halsofaktorer. Kommunen
har under aret borjat registrera olycksfall och tillbud i ett digitalt system for

att battre kunna félja upp arbetsmiljoarbetet. Det ar viktigt att arbeta med att
sdkra upp arbetsmiljon bade nar det galler fysisk och psykisk miljo samt nar det
gaéller arbetsorganisation. Kommunen ger ocksa majlighet for alla anstallda till
personalvard i form av extern radgivning av specialistfunktioner sasom psyko-
log, familjeterapeut, ekonomisk radgivare, jurist mm. Tjansten &r anonym och
kostnadsfri for den anstéllde och gar att na dygnet runt.

Langtidssjukfranvaron star for nastan 65 procent av den totala sjukfranvaron.

Nyckeltalet ar beraknat pa andelen sjukfallsdagar langre &n 59 dagar i

forhallande till totala antalet sjukdagar.
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Invigning av Kommuncenter i stadshuset september 2016.

Kommunens service till allmanheten och naringslivet
behover utvecklas. Det krévs att enhetliga rutiner och
strukturer skapas centralt. Férutsattningar for bra dialog
och férankring ska skapas.

Ny organisation for Kommunledningsforvaltningen

Den omorganisation av Kommunledningsférvaltningen
som beslutades 2015 har genomférts under 2016 med nya
uppdrags- och befattningsbeskrivningar till avdelningar och
personal.

Utvecklingsavdelningen samordnar flera strategiska projekt
och funktioner som miljostrategi, naringslivsutveckling,

kultur- och fritidsverksamhet samt éversiktlig planering. Den
tidigare administrativa avdelningen har fatt en inriktning mot
strategisk kommunikation till stod for arbetet mot uppsatta
mal. Avdelningen ska ocksa verka for att 6ka tillgangligheten till
kommunens information och service.

Den nya HR-avdelningen har genomfért omfattande
utvecklingsarbete till stod for chefer och medarbetare

Omorganisationen vid férvaltningen var vid arets slut
fullt genomford. Aret har praglats av att etablera nya
samarbetsformer internt och mot externa intressenter. Interna

mal med tydlig baring pa service och kvalitet har tagits fram.
Dessa aterfinns i budgetforslaget for 2017.

Forbattringsarbete och verksamhetsutveckling

Under aret har arbetet med att effektivisera rutiner och pro-
cesser pagatt med syftet att minimera det manuella arbetet,
kvalitetssakra och kostnadseffektivisera. Exempel pa insatser
under aret:
¢ Ny finansieringslosning for IT-inkop — frigor

kapital samt minskar administrationen.
e Digitalisering av maltidsavdrag — ersatter en

manuell rutin med pappersblanketter.



Overgang till e-faktura — férbattrar
kontrollen och dkar servicen till leveran-
torerna. De pappersfakturor som fortfar-
ande skickas skannas i Stromstad, och inte
som tidigare, i Malmo.

¢ Dokumenthanteringsplan —en omfattande
oversyn av floden for alla typer av dokument
som forekommer inom kommunen. Syftet ar
att effektivisera och sakra kvaliteten i hante-
ringen. Planen ska dven underlatta
inforandet av ett e-arkiv som inleds 2017.

Utveckling av HR-processer — strategisk
radgivning och hjalp i personalfragor, samt
ny digital medarbetarhandbok och
chefshandbok.

Processkartlaggning — med syfte att
digitalisera rutiner eller ersatta dessa med
e-tjanster. Exempel ar rutinen for arvoden
till ledamoter.

e Nytt intrandt — med mojligheter till battre
stdd och service internt samt dkad
samhorighet i hela kommunkoncernen.

 Qversyn av fordonsadministration — 6kar
effektiviteten i fordonsanvandningen.
Genomfors i samverkan med tekniska
forvaltningen.

Tillganglighet och service

Kommunens tidigare vaxelfunktion ersattes
under aret av ett Kommuncenter med forhojd
serviceniva till invanare och féretag. Kommun-
center har till skillnad fran tidigare, 6ppet dven
under lunchtid. SKL:s servicematning visar

pa battre resultat i fraga om tillganglighet for
bade e-post och telefoni efter forandringen.

| Kommuncenter har flera av kommunens

experter erbjudit drop-in verksamhet. Hit hor
radgivning infor bygglov, fardtjanst energi- och
klimatradgivning samt foretagsfragor.

Antalet foljare i kommunens officiella face-
book-kanal har 6kat med ndrmare 300 under
aret och ett forbattringsarbete av webbplatsen
stromstad.se har inletts. Samtliga kommunens
blanketter har kartlagts och en bedémning

av vilka som ar lampliga att omvandla till
e-tjanster har gjorts. En forstudie infor ett
eventuellt inforande av en kommunapp for
battre medborgardialog har genomforts.

FOKUSOMRADE PROCESSER

Ml (KF)

Styrtal/anvisningar

Maluppfyllelse

Fokusomraden -

Kommentar

Stromstad kommun ger
en god service till inva-
nare och naringsliv.

Forandringsarbetet och orga-
nisationséversynen med fokus
pa strategisk ledning och kom-
munstyrelsens egen verksamhet
ska vara slutférd 2016.

Forandringsarbetet och organisations-
oversynen avslutades 2016.

A Uppnétt

Delvis uppndtt . Ej uppnatt
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Arets resultat for kommunen uppgar till 37,6 mnkr, i jamfo-
relse med budget pa 13,5 mnkr. Ndimnderna redovisar ett
budgetéverskott med 8,3 mnkr och finansforvaltningen med
15,8 mnkr. Skatter och generella statsbidrag redovisar ett

sk oversikt  E

./ S Ovriga storre intdkter som har paverkat resultatet ar tillfalligt
) statsbidrag for flyktingmottagning pa 10,5 mnkr, statsbidrag
: for okat bostadsbyggande med 3,4 mnkr samt realisationsvinst
‘.' pa grund av dandrad inriktning kapitalplaceringar pa 15,2 mnkr.
# ] . ~ Kostnadssidan paverkas av nedskrivning av anlaggningstillgangar

-— pa 1,6 mnkr, advokatkostnader fér hamnverksamheten 0,5 mnkr
samt underhall av stadshuset med 3,2 mnkr.

Ovriga stérre avvikelser i den |épande verksamheten avser Om-
sorgsnamndens samt Milj6- och byggnamndens overskott som
beror pa lagre personalkostnader pa grund av vakanser.
Tekniska ndmnden har ett dverskott som beror pa ékade in-
takter inom hamnverksamheten och parkeringsverksamheten.
Barn- och utbildningsndmnden har ett 6verskott framst inom
resurscentrum, skolskjutsverksamheten samt gymnasiet.

Koncernens resultat

Kommunkoncernen omfattar Stromstads kommun samt kom-

i ; munens heldgda dotterforetag AB Stromstadsbyggen, AB
. :\ / f Strémstadslokaler och AB Stromstads Badanstalt. Under AB
w s iy 3 i
-fﬁ & RN 2 Stromstadsbyggen ingar dotter-dotterféretagen AB StromstaNET
lmﬁgm 1 NE&L .'.-‘;I | och AB Stromstadsgaragen.
. e o~ Det samlade resultatet for koncernen uppgar till 42,1 mnkr, att

\ iR
= NLE T

jamfora med budget 20,8 mnkr. Utéver kommunens budget-
overskott redovisar dven koncernen AB Stromstadsbyggen ett
resultat pa 4,0 mnkr, vilket huvudsakligen beror pa de senaste
arens nybyggnationer som nu genererar hogre hyresintakter.

AB Stromstads Lokalers resultat pa 2,3 mnkr beror pa en god
uthyrningsniva samt lag kostnadsniva. AB Stromstads Badanstalt
har ett resultat med -1,8 mnkr som beror pa kostnader for av-
veckling av spaverksamheten med 0,8 mnkr samt ett underskott
for badverksamheten.




Under aret har kommunen utbetalat aktiedgartillskott p3 1,7
mnkr till AB Stromstads Badanstalt och 2,0 mnkr till AB Strom-
stadsbyggen medan vare sig koncernbidrag eller utdelning har
aktualiserats inom koncernen. Kép och forsaljning inom kommun-
koncernen uppgar till 133,6 mnkr medan fordringar och skulder
uppgar till 53,4 mnkr. Ovriga férpliktelser inom koncernen ar kom-
munens borgensatagande gentemot bolagen pa totalt 1 219,7
mnkr. Detta ar fordelat pa AB Stromstadsbyggen 815,7 mnkr, AB
Stromstadslokaler 324 mnkr samt AB StromstaNET 80 mnkr.

Koncernens sammanlagda soliditet inklusive pensionsforpliktel-
sen ar 15,7 procent. Koncernens totala skulder och eget kapital
uppgar till 2 262 mnkr. Av dessa bestar 1 343 mnkr av langfristiga
skulder, vilka 6kade med 48 mnkr sedan foregaende ar.

Den ekonomiska utvecklingen i bolagen har varit gynnsam med
|dga rantenivaer och laga vakansgrader. Bedémningen ar att
risken for framtida vakanser ar lag och efterfragan ar god under
overskadlig framtid. Rantesakringar har gjorts som skyddar mot
uppatrorelserna i rantenivaer vilket medfor att bolagens rante-
kostnader inte foljer hela vagen ner till nivaerna for rorlig ranta.
Den sjalvkostnadsbaserade hyressattningen som tillampas inom
AB Stromstads Lokaler ar kanslig for vakanser. For 2017 star
Badbolaget infor ovisshet betraffande framtida organisation och
hantering av badanlaggningen.

Koncernen ligger hogt i riket avseende laneskuld per invanare
medan kommunen har en motsvarande lag laneskuld. Framsta
orsaken ar att verksamhetsfastigheterna vanligtvis ligger inom
kommuners egen férvaltning i jamforelse med andra kommuner.
| Stromstad ligger fastigheterna och lanen i de kommunala bola-
gen. Las mer om bolagens verksamheter pa sidan 47.

Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet anger en miniminiva for resultatet
och innebar att intdkterna maste overstiga kostnaderna. Vid
avstamningen ska resultatet justeras for bland annat realisations-
vinster och forandrad diskonteringsranta.

Kommunen har uppfyllt balanskravet sedan det infordes ar 2000.

2013 2014 2015 2016
Arets resultat 33,7 12,5 14,4 37,6
Realisationsvinster -2,0 -0,5 0,0 -0,9
Sankt diskonteringsranta pensionsskuld 3,1 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 34,9 12,0 14,4 36,7

Finansiella mal och riktlinjer
Resultatmal

Det langsiktiga resultatmalet ar ett resultat motsvarande 2,0
procent av skatter, generella statsbidrag och kommunal utjamn-
ing, méatt som ett genomsnitt éver fyra ar. For aren 2016-2019 ar
malet 2,0 procent enligt budget 2016.

Balansmal

Soliditeten exklusive samtliga pensionsforpliktelser far inte un-
derstiga 50,0 procent.

Utfall

Resultatmal, genomsnitt fyra ar bakat 2,6
Balansmal, soliditet exkl. pensionsskuld 55,0

Riktlinjer

Skattesatsen ska inte vara hégre dn vad som kravs for att finan-
siera verksamheten 6ver tiden. D4 kommunens ekonomiska
resultat ligger i niva med beslutat resultatmal visar det pa att
kommunen inte har ett for hogt skatteuttag. Skattesatsen har
ocksa varit oférandrad de senaste fyra aren.

Kassaflodet fran verksamheten och finansnettot ska anvandas
for att finansiera investeringar i materiella anlaggningstillgan-
gar, avsattning till pensionsfond, investeringsfond samt fond

for strategiska atgarder. Arets investeringar pa 83,2 mnkr och
okningen av avsattning till pensionsfond med 7,8 mnkr har under
aret finansierats med egna medel. Fran egna medel gjordes

dven 2013 en avsattning pa 20 mnkr till framtida investeringar.
Investeringsfonden bestar av 8 mnkr och fonden for strategiska
atgarder av 5,9 mnkr.

Lanefinansiering av investeringar ska endast anvandas i undan-
tagsfall, om det sker ska beslutet f6ljas av en plan for sa snar
aterbetalning som mgjligt. Kommunen har under 2016 inte
behovt Iana medel till investeringar.

Ekonomisk dversikt och analys _

Kostnaden for VA-, avfallshanterings- och fjarrvarmeverksam-
heterna ska till 100 procent tackas inom respektive taxekollektiv,
samt folja sjalvkostnadsprincipen. Arets totala resultat for de tre
taxekollektiven &r 6,2 mnkr. Avsattning av taxeresultaten gors till
investeringsfonder som ska finansiera framtida investeringar.

Taxor och avgifter ska provas arligen i forhallande till den
allmanna prisutvecklingen. Varje ar uppdaterar namnderna sina
taxor och avgifter vilket samlas i en Taxe- och avgiftsbilaga som
beslutas arligen av Kommunfullmaktige i samband med budg-
eten.

Utifran ovan kommentarer gors beddmningen att riktlinjerna
efterlevs.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att kommunens ekonomi ar i
balans 6ver tiden och genererar éverskott. For att nd dverskotts-
malet kravs satsningar for att stimulera tillvaxt, i syfte att trygga
intdkterna, samt ett kontinuerligt arbete med att effektivisera
verksamheterna.

Kommunfullméaktiges prioriterade mal ska sakerstalla att ekonomin
och verksamheten genomsyras av en god ekonomisk hushallning,
bade kort- och langsiktigt. Malen for 2016 uppnas helt eller delvis,
forutom malet for bygga, bo och miljé samt medarbetarmalet
som inte uppnas. De finansiella malen uppnas och de finansiella
riktlinjerna efterlevs. Ekonomin ar i balans 6ver tiden och de arliga
Overskotten har vardesakrat eget kapital. Investeringarna har
finansierats utan externa lan och sarskilda medel har avsatts for
att mota stigande pensionskostnader. Verksamheterna haller sig
inom sina ramar, med ett undantag, och arbetar |6pande med att
oka effektiviteten. Fortfarande kvarstar ett behov av att forbattra
verksamhetsstyrningen och att arbeta mer systematiskt med
uppfoljning och analys.

Den finansiella analysen visar att den finansiella stéllningen ar
jamforelsevis stark. Ett kommunovergripande forandringsarbete
inleddes under forra aret, for att med forstarkt ledning och styr-
ning sdkerstalla verksamhetens kvalitet och ekonomi i balans éver
tiden.

Bedomningen ar att kommunen har en god ekonomisk hushall-
ning.
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Finansiell analys

2013 2014
Arets resultat i mnkr 33,7 12,5 14,4 37,6
i % av skatter och utjamning 5,8 2,0 2,3 5,5
Justerat resultat i mnkr 13,5 2,4 13,9 36,7
i % av skatter och utjamning 2,3 0,4 2,2 5,3

Det justerade resultatet ar rensat for balanskravsjusteringar, ex-
ploateringsintdkter samt ovriga storre jamforelsestorande intakter
och kostnader av engangskaraktar. Hirmed framtrader ett mer
rattvisande resultat, som indikerar det underliggande verksam-
hetsresultatet. For 2016 ars resultat ar poster for realisationsvin-
ster justerade. Det &r pa den nivan som det justerade resultatma-
let méats och trots ett mycket lagt justerat resultat som kommunen
hade 2014 sa uppnas resultatmalet dver aren 2013-2016.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Procentuell utjamning 2013 2014 2015 2016
Skatt och kommunal utjamning 6,7 5,1 4,1 8,1
Verksamhetens nettokostnader 0,2 3,0 3,9 4,6

God ekonomisk hush3lining férutsatter ekonomi i balans. Aven om
intdkter och kostnader inte okar lika mycket arligen sa ar det viktigt
av vi foljer den genomsnittliga utvecklingen éver tiden. Sett over
perioden 6kar intakterna mer an kostnaderna.

Nettokostnadsandel av skatter, statsbidrag och utjamning

Procent

Verksamhetens nettokostnader 89,4 93,3 92,9 87,3
Avskrivningar 4,3 4,1 43 43
Nettokostnadsandel fére finansnetto 93,7 97,4 97,2 91,6
Finansnetto 0,5 0,6 0,6 2.9
Nettokostnadsandel totalt 94,2 98,0 97,7 94,5
Resultatandel 5,8 2,0 2,3 5,5

Nettokostnadsandelen dr ett annat satt att mata balansen mellan
intakter och kostnader. Mattet mater I6pande kostnader inklusive
finansnetto i férhallande till skatter, statsbidrag och kommunal-
ekonomisk utjamning.

Generellt anses en total nettokostnadsandel pa hogst 97-98 pro-
cent innebéra en god ekonomisk hushallning, eftersom de flesta
kommuner klarar att egenfinansiera sina nédvandiga investeringar
vid den nivan. Den genomsnittliga andelen fér kommunen uppgar
till 96,1 procent 6ver fyra ar.

Investeringsverksamheten

2013 2014 2015 2016

Investeringsvolym, mnkr 36,2 63,1 58,8 83,2
Sjalvfinansieringsgrad 192 75 76 77

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringarna
som kan finansieras med egna medel, det vill sdga kassaflédet som
aterstar efter att den I6pande driften har finansierats. Ett varde pa
minst 100 innebar att kommunen inte behover ta upp lan, vilket
starker det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet. Den ge-
nomsnittliga sjalvfinansieringsgraden 6ver fyra ar uppgar till 105.
Det innebdr att upplaning kan bli aktuellt inom snar framtid da
stora investeringar ar pa gang, framst en omfattande utbyggnad av
reningsverket som kommer att genomforas under de kommande
aren.

Risk och kontroll
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser

Procent 2013 2014 2015 2016
Stromstad 21,6 21,8 25,3 28,1
Medelvarde samtliga kommuner 3,6 6,5 9,7
Medelviarde kommungrupp 0,6 2,9 7,1
Medelvirde 10 000-14 999 invanare -2,3 0,5 4,1

Soliditeten mater kommunens langsiktiga finansiella handlings-
utrymme och visar hur stor del av tillgdngarna som har finansie-
rats med egna medel. Stromstad har en stark finansiell stallning i
jamforelse med manga andra kommuner.

Budgetfdljsamhet *)

Procent
Kommunstyrelsen 3,8
Omsorgsnamnden -3,6
Barn- och utbildningsnamnden 0,5
Tekniska ndmnden, skattefinansierad -0,8
Miljo- och byggnamnden -0,9
Summa namndverksamhet -1,0

1,9
2,1
0,4
2,5
2,6
-0,4

1,1
-0,5
0,2
48
03
0,2

0,8
0,9
0,8
1,6
4,9
0,9

*) Budgetavvikelse i procent av verksambetens bruttokostnader

Foljsamhet mot budget ar ett matt pa finansiell kontroll.

Jamfort med budget redovisade namnderna ett sammanlagt
overskott pa 8,3 mnkr. Som andel av totala bruttokostnader

innebar det en budgetavvikelse pa plus 0,9 procent. Det ar

framst Miljo-och byggnamnden som har en hogre avvikelse
som beror pa lagre personalkostnader pa grund av vakanser.

Finansiell riskhantering

Finansiell verksamhet &r forknippad med bade finansiella
och operativa risker. Inom kommunen hanteras de finan-

siella riskerna enligt finanspolicyn, framst genom avtal med

tjansteleverantorer for kapitalforvaltning samt for I6pande

betalningsformedlingstjanster och koncernkonto. Det senare
avtalet upphandlades under 2012 och omfattar hela kommun-

koncernen. Vad gdller de kommunala bolagens riskkontroll

sker rapportering fran Stromstadsbyggen och Strémstadsloka-

ler i samband med arsredovisningen.

Den finansiella riskkontrollen &r tillfredsstallande. Uppbyggna-
den av ett kommunovergripande och sammanhallet intern-
kontrollsystem pagar. De olika ndmnderna har kommit olika
langt och har darmed olika grad av forbattringspotential innan

internkontrollen kan sagas vara tillfredsstallande.



Ansvarsforbindelser
mnkr 2013 2014 2015 2016
Totala ansvarsforbindelser, mnkr 1296 1391 1440 1467
- varav pensionsforpliktelser inom linjen 277 270 255 247
- varav borgensforbindelser 1019 1121 1185 1220
- - varav borgensforbindelser egna bolag 1019 | 1121 1185 1220

Borgensforbindelser, kr/inv

Stromstad 81655 |88297 [92185 | 93271
Medelviarde kommungrupp 37460 39764 |40519
Medelvirde 10 000-14 999 invanare 29711 (31492 | 32697
Medelvdrde samtliga kommuner 28498 |29317 |30933

Av totala ansvarsforbindelser pa drygt 1,5 miljarder kronor utgor
borgensforbindelser till de kommunala bolagen 83 procent.
Stromstad har under hela 2000-talet funnits med bland de tre
kommunerna i landet med hogst borgensatagande i kronor per in-
vanare. Det beror pa att Stromstadbyggen inte anvander pantbrev
som sakerhet utan kommunal borgen. Men det beror dven pa en
relativt hog andel kommunala bostdder per invanare, samt att
bostadsbestandet ar jamforelsevis nytt, med hoga tillgangsvarden.
Nagon forandring av situationen bedéms inte under 6verskadlig
tid, da det &r brist pa bostader och bolaget lanar till nybyggnation
med kommunal borgen. Sett till nuvarande lage inom fastighets-
marknaden beddéms marknadsvardet pa fastigheterna mer an val
Overstiga det borgensatagande som kommunen har.

Pensionsatagande

mnkr 2013 2014 2015 20
Avgiftsbestamd del,
kortfristig skuld 21 23 24 26
Férmansbestamd del,
langfristig avsattning 45 56 59 67
Pensionsforpliktelse intjanad fore 1998,
ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen 277 270 255 247
Totalt pensionsatagande 343 348 339 340

Ovan belopp éir inklusive loneskatt

Kommunens pensionsatagande, som intjanades fore ar 1998,
redovisas som ansvarsforbindelse, men bor i praktiken betraktas
som en skuld.

Pensionsavsattningen, formansbestamd del, har 6kat med 22 mnkr,
49 procent, sedan 2013. En storre 6kning skedde mellan 2013 och
2014, som berodde pa sankt diskonteringsranta for framtida pen-
sionsutbetalningar till foljd av det langvarigt laga marknadsrante-
laget. Arets 6kning pa 8 mnkr beror pa att allt fler personer tjanar
over den lonebrytpunkt som géller for ratten till intjanande av den
formansbestamda delen.

Det finns inget i antalet visstidsférordnanden och sarskilda villkor
som avviker fran vad som &r normalt och som kan leda till bety-
dande ekonomiska konsekvenser.

Ansvarsforbindelse som redovisas utanfor balansrakningen uppgar
till 247 mnkr. Den har minskat de senaste aren.

Pensionsforpliktelser

Héandelse

Avsattning Inom linjen

Totala pensions-
forpliktelser

314431

255200

Ingdende balans 2016

Pensionsutbetalningar -10 740 -12381
Ovriga poster 2700 12138
Utgdende balans 2016 247 160 314188

Totala pensionsforpliktelser

Réntefonder Aktiefonder Totala pensions-
forpliktelser

Handelse

Marknads-| Bokfort |Marknads-
varde varde varde

d
Ingdende balans 2016 | 65 207 67 906 22449 | 38125 87657 |106 031
Kép inom portféljen 583 15617 16 201
Total virdeférdndring 583 1012 15617 4150 16 201 5162
varav direktavkastning 333 0 333
direktavkastning i % 0,5% 0,0% 0,4%
totalavkastning i % 1,5% 10,9% 4,9%
Utgdende balans 2016| 65 791 68918 38067 | 42275 | 103858 |111192
Aterlanade medel* 210331
Summa 314 188

* Aterlinade medel avser skillnaden mellan totala pensionsforplikselser och forvaltade
pensionsmedel

Ekonomisk dversikt och analys _

Den arliga uppréakningen av den del av pensionsforpliktelsen till
de anstallda, som inte upptagits som en skuld, innebar att kom-
munen skjuter kostnaden for framtida pensionsutbetalningar
framfor sig.

Resultatmalet tacker in en del av de stigande kostnaderna, da
det finns marginal for en viss sankning av resultatnivan i framti-
den. Darutover har kommunen avsatt sarskilda pensionsmedel
for att mota en del av utgifterna. | tabellen ovan redovisas
balansen mellan kommunens samtliga pensionsforpliktelser
och pensionsmedel per sista december 2016. Vid arsskiftet
motsvarade bokforda fondvardet 33,1 procent av den totala
skulden.

Pensionsportfoljens totala marknadsvarde 6kade med 4,9
procent.

Fordelningen mellan tillgdngsslagen aktier och rantefonder
féljer de uppsatta riktlinjerna i enlighet med kommunens
finanspolicy. Det géller aven fordelningen mellan svenska

och utlandska tillgdngsslag. Finanspolicyns riktlinjer for etiska
placeringar uppfylls da kommunen enbart placerar inom etiska
fonder.
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Exploateringsredovisning

Ny bostadsforsorjningsplan och utveckling

av nya stadsdelen pa Canningomradet har
fokuserats inom mark- och exploateringsverk-
samheten under 2016.

Markanvisningtavling pa Canning fér bostader
och verksamheter hélls under april-juli fér Can-
ning. Atta forslag inkom och Riksbyggens forslag
med drygt 400 bostader utsags under hosten
som vinnare i tavlingen. Beslutet togs av Kom-
munstyrelsen.

Riktlinjer for kommunens bostadsférsérjning
antogs av Kommunfullmaktige under hosten.
Planen redovisar kommande kommunala bo-
stadsprojekt med prioriteringsordning. Utifran
prioriterade projekt har tekniska forvaltningen
under hosten ansokt om planbesked pa Mall-
bydalen sédra, som omfattar cirka 100 bostader,
framst flerbostadshus samt rad-/parhus.

Detaljplanearbetet pa Radhusberget har pabor-
jats, dar ett programsamrad med olika utbygg-
nadsalternativ stalls ut for allmanheten under
2016/2017.

Exploateringsredovisning Bokfdrt vérde
ar 2015
Omraden (tkr)
Bastekarr 38134
Brovallen 847
Halkedalen 2325
Ovriga 1210
Mark for verksamhet 42 516
Canningomradet 11623
Hjaltsgard 0
Monelid/Selater 873
Maéllbyhojd 2565
Ovriga 32
Mark for bostader 15 093
Bokfort varde exploateringsverksamhet 57 609

Bokfort varde

ar 2016

38140
847
2325
1224
42 537

12 454
13
873
2601
705
16 646

59 183

Forandring
netto

831
13

36
673
1553

1574



Investeringsredovisning 2016 e el Total budget Investeringar
ar 2016 3r 2016
° ) . . . o . i . i i . Skattefinansierad verksamhet (tkr)
Arets investeringar uppgick till 83,2 mnkr, att Arets storre investeringar inom tekniska forvalt- -
jamféra med budget pa 265,0 mnkr. ningen har varit trossbrygga/fender i farjela- Kommunstyrelse
Inom kommunstyrelsen &r den stérsta posten gen, tryckbank i fdrjelagen, fardigstallande av S;:Ef?;iamn stadshus 14489 8333
i N g utsmyckning 420 0
renovering av stadshuset. Ovriga investeringar ombyggnad av ridhuset pa Lunden, utbyte av IT-verksamheten/Verksamhetssystem 3598 1177
avser [T-verksamheten samt utveckling av verk- smabatsbryggor samt bullerplank. S:a Kommunstyrelse 18 507 9510
. . T . X Omsorgsnamnd
samhetssystem. Storre projekt tillhorande taxefinansierad verk- T 688 653
Barn- och utbildningsnamndens storsta inves- samhet inom VA ar Osterrdd reningsverk, VA S:a Omsorgsnimnd 688 653
teringar har varit digitala larverktyg (iPads och L'|||a As.erod, dagvatFen Seldter samt reinveste- ﬁ;”;r:;Zi;:g:\':;’gg:g;wktab GG A5
barbara datorer) till skola och férskola samt ringar i avloppsledningar. [T-investeringar 2850 1958
mobler och inventarier. Inom avfallsverksamheten har utbyte skett av S:a Barn- o utbildningsndmnd 4500 3332
. . . Miljé- och byggndmnd
Arbete med skalskydd p& gymnasieskolan pa- sopfordon samt nyinvestering av mindre sop- Raddningstjanst 8154 2802
borjades under hosten och kommer att avslutas fordon och latt lastbil. Investering har skett av Milj, hilsoskydd och bygg 2158 267
_ i i i S:a Milj6- o byggnamnd 10 312 3070
under 2017. GPS-utrustning i samtliga sopfordon. T
Omsorgsndmndens investeringsmedel for spol- FEIITET 25510 577
. " Infrastruktur och allmén renhallning 13 686 6459
desinfektor och kostnader for ombyggnad med Ombyggnad Lunden 1:2 (Ridklubben) 2 B 1788
anledning av flytt av korttidsverksamheten har S:a Teknisk namnd 43 477 21824
anvants enligt plan. Fastighetsforvarv 0 457
S:a Fastighetforvarv 0 457
Inom Miljé- och byggnamnden har raddnings- S:a Skattefinansierad verksamt 77 484 38845
tjanstens nya slack- och raddningsbil levererats Taxefinansierad verksamhet (tkr)
. . . . . . Teknisk némnd
och investering i nytt raddningsmaterial har Vatten och aviopp
genomforts. Namnden har vidare slutfort inves- Vatten- och avlopp Floghult 7949 756
teringari kartsystemet Geosecma samt pébérjat Dubbl ravattenledn Blomsholm-Faringen 21155 1381
info det t 3 dehanteri t Vatten o avlopp L.a Aserod 10 486 8967
inforandet av nytt drendehanteringssystem. Dagvatten Selter 15 5 27
VA Hogdalsnaset Saner Stensvik 10 688 0
Proj VA Oddé (Skeppshallet) 16 050 1168
Utbyggnad av Osterrod 73033 12 694
VA Koster lagreservoar Ekends 8826 4002
Ovrigt Vatten och Avlopp 13956 7 448
Summa Vatten och Avlopp 175 409 40 150
Avfallshantering 12 159 4218
Summa Avfallshantering 12 159 4218
S:a Taxefinansierad verksamh 187 568 44 368
Summa Investeringsredovisning 265 052 83213
Markforsaljningar -395
Forsaljning inventarier -475
Summa férsiljning av anliggningstillgangar -870
Netto anskaffade/férsalda anlidggningstillgdngar 82343
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Hallbarhetsredovisning

Visionen om hallbar utveckling handlar att ta ett helhetsgrepp pa samhillets centrala utmaningar med ett langsiktigt
perspektiv. Kommunens hallbarhetsredovisning beskriver lokala utmaningar och insatser i fraga om ekologisk och social
hallbarhet *. Den tredje dimensionen, ekonomisk hallbarhet, beskrivs i féregaende kapitel.

Stromstads kommuns folkhalsoarbete 2016 har utgatt fran
Folkhalsoplan 2016-2019, framtagen av Folkhalsoradet. Det
overgripande malet for folkhalsan ar att skapa samhélleliga
forutsattningar for en god halsa pa lika villkor for hela befolk-
ningen. Barn- och unga har varit en prioriterad malgrupp. Jam-
lika och jamstallda livsvillkor, psykisk halsa och goda levnadsva-
nor var viktiga insatsomraden 2016. For miljoarbetet ar malet
om att bli en fossiloberoende kommun 2030 vagledande.

Bokslut folkhdlsa — insatser 2016

Folkhalsan kan framjas genom insatser i alla kommunens
verksamheter. Folkhalsostrateg och en drogférebyggande
samordnare ger stod i arbetet. Bland annat genom informa-
tion om folkhélsa och folkhalsans betydelse liksom genom att
ge rad om hur folkhalso- och barnperspektiv kan integreras

i alla néamnders och foérvaltningars verksamhet. Exempel pa
konkreta insatser som genomforts under 2016 med sikte pa
god folkhélsa ar:

Kompetensutbildning

Under aret holls en kompetensutbildning for personal inom
forskola, skola, socialtjanst och BUP i betydelsen av tidig an-
knytningen for barn. Folkhalsoradet stottade dven gymnasiets
temaarbete under varterminen: “Fran ohalsa till halsa”.

Stromstad dverens

Under 2016 etablerades visionen ”Stromstad overens”, en
overenskommelse med foraldragrupper, skola och féreningar
om att ingen under 18 &r ska fa tillgang till alkohol. Arliga drog-
vaneundersokningar och tydlig féraldrainformation ar viktiga
verktyg for att na malet.

Integration och nytt utegym

Folkhalsan har dven stottat flera insatser med fokus pa integra-
tion, som Global café och Kulturhang. Det nya utomhusgym-
met pa Karleksudden som stod klart under sommaren och
Halsans stig som rustats upp med nya skyltar, ar exempel pa
insatser for okad fysisk aktivitet. Seniorhalsans dag genom-
fordes i september i samverkan med studieférbund och
pensionarsforeningar. Totalt har Folkhéalsoradet beviljat 20
ansokningar och fordelat 630 000 kr till utvecklingsarbete
inom folkhalsa

Trygghetsenkat och medborgarloften

Ny kunskap inom det brottsférebyggande arbetet tillsammans
med medborgarnas svar pa arets trygghetsenkat ligger till
grund for de medborgarléften som polis och kommun givit
infor 2017. Trygghetsenkaten beskriver invanarnas upplevda
trygghet. Under aret har aven en kartlaggning av psykisk
ohdlsa utforts.

Redovisningen fokuserar ett urval av de nyckeltal for uppféljning av hallbar utveckling pa lokal nivad som Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA) anvisar. Hansyn har tagits till
fragor som &r vasentliga for Stromstads kommun utifran lokala utmaningar och uppsatta mal. Merparten av data kommer fran statistikdatabasen Colada, men &ven fran egna matningar.

Folkhdlsa — fakta
Skillnaderna i folkhalsa mellan invanarna i Stromstad kommun,

riket och Gvriga ldnet ar inte stora. Men det finns tendenser som

ar viktiga att beakta. Hit hor den sjunkande andelen elever som

fullfoljer sina studier. Inte minst eftersom det finns ett samband

mellan utbildningsniva och halsa.

Jamlikhet i 16n
Statistik for inkomster i Stromstads kommun visar pa skillnader

mellan kvinnor och méan. Stromstads kommun har lagre skillnad

mellan kvinnor och mén &n naraliggande kommuner.

(Kalla: SCB)
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Utbildningsniva

Utbildningsniva paverkar individens majligheter till egna val av
livsstil och arbete. Utbildningsnivan ¢kar langsamt i Stromstad
liksom i resten av riket. Nivan ar forhallandevis lag jamfort med
riket, men ungefar i niva med kommunerna i norra Bohuslan.
Kvinnor i Stromstad har hogre utbildningsniva an man.

(Kalla: Folkhalsomyndigheten)

Utbildningsniva Eftergymnasial 24-74 ar

Stromstad totalt [ 1 |

Stromstad man [l
Riket man

Stromstad kvinnor

Riket kvinnor

M 2015 W 2014 | 2013 2012 2011 2010

Ohilsotal

Ohélsotalet” i Stromstad har sjunkit sedan 2014 och ligger nu
nagot under rikets. | jamforelse med lanet ligger Stromstad lagt.
Ohalsotalet for unga vuxna (20-29 ar) i Stromstad 6kade fram till
2014, men ligger lagre an saval riket som 6vriga lanet. Kvinnor har
generellt hogre ohalsotal an man.

(Kalla: Forsakringskassan)

*utbetalda dagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning samt sjuker-
sattning/aktivitetsersattning

Psykisk halsa

Den nationella folkhalsoenkaten fran 2015 visar att 15 procent av
kvinnorna i Stromstad och 11 procent av mannen upplever ned-
satt psykiskt valbefinnande. Motsvarande siffror for 2011 var 16
procent fér kvinnorna och 14 procent for mannen. Jamfort med
Vastra gotalandsregionen ar det lagre siffror an genomsnittet.
Enligt Folkhalsoinstitutet ar psykisk ohalsa den storsta folkhalsout-
maningen under de kommande aren. Trenden &r att den psykiska
ohaélsan okar, framst hos flickor i aldern 16-29 ar.

Overvikt och fetma

Overvikt och fetma &r ett problem bade bland barn och vuxna. |
Stromstads kommun har 32 procent av kvinnorna och 45 procent
av mannen overvikt. Jamfort med riket ar motsvarande siffror for
overvikt 29 procent hos kvinnor och 42 procent hos méan. Bland
barn i ak 4 har totalt 20 procent évervikt och 7 procent fetma.
Sedan 2010 har andelen barn med 6vervikt och fetma pendlat
mellan 25-30 procent. | riket &r det 25 procent barn och unga
som ar 6verviktiga.

(Kalla: Skolhalsovard Stromstad, Nationella folkhalsoenkaten)
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Miljébokslut — insatser 2016

Ett aktivt arbete med miljo, klimat och energi ér nédvandigt for
att mota klimat- och miljéférandringarna. Exempel pa viktiga
atgarder enligt inriktningsdokumentet “Mal och Budget 2016”
ar: minska elanvandningen, stimulera produktion av férnyelsebar
energi, satsa pa infrastruktur for effektivare transporter, fysiskt
planera for hallbara strukturer och inte minst att 6ka manniskors
kunskap om dessa fragor. Exempel pa insatser for en battre miljo
under aret ar:

Kunskapsuppbyggnad

Ekoparken har dven i ar varit val nyttjad av skolklasser fran
bade Strémstad och andra kommuner. Besokssiffran 2016 ar
drygt 3200 och det har i perioder varit fullbokat. Utstallningar,
visningar, foredrag och exkursioner med utgangspunkt i
Ekoparkens verksamhet har behandlat en rad olika teman
sasom allemansratt, energi och klimat, livsmedel, fotosyntes,
atervinning, vatten och avlopp, faglar, blommor, smakryp,

bin, geologi, ekosystemtjanster, lokalt miljoarbete, historiska
tillbakablickar med mera.

Energi och klimatradgivning

Allménhet, smaféretag och organisationer har under 2016
kostnadsfritt kunnat anvanda kommunens energi- och
klimatradgivare for information och rad om alltifran solenergi
och energieffektivisering till olika investeringsbidrag. Statligt stod
utgar for kommunal energiradgivning. Sedan hosten 2016 har
radgivaren varit baserad i Kommuncenter i Stromstads stadshus.

Gréna motesplatser

| samarbetsgruppen for evenemang “Grona motesplatser”
samverkar kommunen tillsammans med Sven Loven centrum for
marina vetenskaper, Naturum Kosterhavet och Studieférbundet
Vuxenskolan. Exempel pa arrangemang under aret: Frammande
arter i havet, Kreativt aterbruk, Nakensnéackor, Grodsafari,
Sando6dlesafari, Slaktforskning, Guidning pa Rosso, Hur radda
kusten fran igenvaxning, Sill samt Fairtrade-kollektiv i Peru.

Stromstad in light

Den 5 november 2016 deltog Stromstads kommun som
medarrangor i “Stromstad in light”, ett evenemang for invanare
och andra intresserade som vill inspireras och lara sig mer

om hallbar utveckling. Tema var ”Bilen, biffen, bostaden och
b6rsen”, omraden dar vi paverkar miljon genom var livsstil.
Foreldsningar varvades med utstéliningar, kvallen gav ocksa
tillfalle medborgardialog, bland annat om trygghet och sakerhet.
Ett stort antal utstéllare och besokare kom och manga gav en
mycket positiv respons.

Medlemskap i Sveriges Ekokommuner

Under 2016 gick Stromstad med i kommunnatverket Sveriges
Ekokommuner (Sekom) som en av hundratalet medlemmar.
Natverket erbjuder utbildning, samarbeten och gemensamma
nyckeltal for uppféljning av respektive kommuns miljéarbete.
Under det forsta aret har Stromstad kommun deltagit pa
natverkets arsmote och dven tagit emot bestk av Sekoms
ordféranden. Vi redovisade under aret statistik pa den elva
nyckeltal som natverket anvander for att beskriva kommunernas
miljdarbete.
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Energianvandning i bostdder och lokaler

Fokus pa energieffektivisering i kommunala bostader och lokaler
bestar och energiférbrukningen per kvadratmeter fortsatter

att minska. Ar 2016 ar den 83 kWh/m? (A temp). Nyproduce-
rade ldgenheter under aret har en forbrukning pa 40 kWh/ m?,
dessa nybyggda lagenheter bidrar till minskningen. Den totala
elférbrukningen i kommunala bostdder och lokaler uppgick 2016
till 18 400 MWh, dven i ar har det kommunala bostadsbolaget
enbart kopt in el fran fornybara kallor vilket &r en viktig del i att
vara fossiloberoende.

Malet ar att inga kommunala fastigheter ska ha olja som varme-
kalla. Till fastigheter som fortfarande har olja som uppvarmnings-
kalla hor TP-centralen vid brandstationen samt skolorna i Skee,
Tjarno och Rosso. Fler oljepannor finns, men anvdnds enbart
som spetsvdarme till vairmepumpar riktigt kalla dagar. Denna
forbrukning star for knappt 20 procent av den totala oljeférbruk-
ningen pa 126 m2,

Under hésten har ett seminarium om vindkraftsutbyggnad hallits
med politiker och tjansteman med syftet att 6ka produktionen av
vindkraft.

Transporter och typ av fordon

| den kommunala organisationens fordonspark fanns under aret
113 fordon (tjanstefordon av typen personbil eller latt lastbil,
arbetsfordon &r inte medréknade). Antalet korda mil med tjans-
tefordon under aret var totalt 182 000 mil. Det strackor som kors
med privat bil i tjansten omfattas inte, men utgor en inte helt
férsumlig del av forbrukningen vid resor i tjansten. Jamfort med
forra arets resultat har miltalet 6kat.

| huvudsak anvénds fordon med diesel och bensindrift. Cirka 15
procent av fordonen kan drivas med el eller etanol (E85), dessa
kategorier betecknas bada som fossilfria och malet ar att samt-
liga fordon ska koras pa fornybara drivmedel eller el. Under éret
togs beslut om en utbytestakt motsvarande 30 fordon under tre
ar (gasdrift). De allra flesta fordon har fatt elektronisk kérjournal

for att underlatta uppfoljning av resestatistik. Flera elcyklar har
inforskaffats under aret. AB Stromstadsbyggen och Stromstads-
lokaler AB tog under aret beslut om att under 2017 skaffa en
eller flera elbilar for tjansteresor, idag finns totalt ett 15-tal bilar
i verksamheten.

ege se o
Miljopaverkan — fakta
Statistik fran lokala kallor rapporterad till Sekom visar Strémstads
varden i jamforelse med genomsnittskommunen i Sekoms data-

bas. Siffrorna avser ar 2015 da varden annu inte sammanstallts
for 2016.
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Redovisning namnder

Kommunstyrelsen
Ordférande Peter Dafteryd
Forvaltningschef Maria Reinholdsson

Kommunstyrelsen ir kommunens strategiska ledning. Ansvarsomraden &r naringslivs-

utveckling, éversiktlig planering, kultur- och fritid, folkhdlsosamordning, kollektivtrafik,

kommunikation samt stod och service inom ekonomi, IT och personal.

Ekonomiskt resultat for 2016

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 0,6
mnkr. Underskottet beror dels pa anvandningen
av externa konsulter pa kommunledningsniva
under aret, dels pa underskott inom kultur- och
fritidsverksamheten. Konsultstodet har anvants for
att paskynda inférandet av den nya organisationen
samt for att genomlysa och forbattra administra-
tiva processer. Dessa uppdrag avslutades i slutet
av 2016.

Underskottet inom kultur- och fritidsverksamheten
hanfors till Aktivitetshallen dar intdkterna inte nar
budgeterad niva. Detta ar en utmaning som maste
beaktas under 2017 da manga avtal som beror
driften av verksamheten gar ut.

Ett storre budgettverskott aterfinns inom utveck-
lingsavdelningen och kan hanforas till att konsulter
inte anvants inom dversiktsplaneringen i den niva
som budgeterats. | Ovrigt visar verksamheten
mestadels mindre, positiva avvikelser mot budget.
Dessa hdanger samman med inforandet av den nya
organisationen, sjukskrivningar och personalom-
sattning.

Omorganisation genomford

Den omorganisation av Kommunledningsforvalt-
ningen som beslutades 2015 har genomforts un-
der 2016. Den tidigare administrativa avdelningen
har omvandlats till en kommunikationsavdelning,
strateger inom olika omraden har samlats i en ut-
vecklingsavdelning och myndighetens personalav-
delning &r numera en HR-avdelning med kapacitet
att hantera dagens kommunrelaterade, komplexa

arbetsgivarfragor. Aret har praglats av arbete for
att etablera nya samarbetsformer internt och mot
externa intressenter. Service och tillganglighet for
invanarna har varit hogt prioriterat. Kommunens
tidigare vaxelfunktion ersattes under aret av

ett Kommuncenter med forhojd serviceniva till
invanare och foretag. Nya interna mal med tydlig
baring pa service och kvalitet har tagits fram

Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen star som ansvarig helt eller
delvis inom flertalet fokusomraden och i detta

avsnitt ges korta kommentarer till maluppfyllelsen.

Utvecklingen gar at ratt hall inom flera malomra-
den dven om inte alla mal kunnat nas under aret.
Antalet boratter har inte natt malnivan, daven om
statistiken visar att det byggs mer i Stromstads

kommun &n i andra kommuner i jamférbar storlek.

Forutsattningar for kulturhus finns genom forhyr-
ningen av Skagerack, etablering i egentlig mening
sker dock férst under 2017.

Malen om korttidsplatser for vardbehdvande
samt nytt sarskilt boende ar uppnadda. Det géller
dven malen om revidering av Centrumplanen
samt arbete for saker cykeltrafik genom centrum.
Byggnationen av ny forskola i Skee har inte hallit
tidsplanen da bygglovet 6verklagats, malet om
strategisk planering av forskoleplatser ar darmed
inte uppnatt. Ett naringslivsrad har daremot
bildats i enlighet med malsattning for aret. Andra
mal som helt eller delvis uppnatts ar etablering av
ett kundcenter, god ekonomisk hushallning samt
utdkad service till naringslivet.

KOMMUNSTYRELSEN Nettokostnader

Belopp i tkr utfall Budget Budgetavvikelse
Kommunfullmaktige 2 800 2 816 16
Kommunstyrelse 2438 2274 -164
Kommunledning 6952 5765 -1187
Utvecklingsavdelning 6147 6 750 603
Kultur och fritid 12 344 11 340 -1004
Kommunikationsavdelning 7984 8379 395
Vaktmasteri och gemensam service 1366 1461 95
HR-avdelning 6541 6 625 84
Ekonomiavdelning 8592 8830 238
IT-avdelning och vaxel 13591 13 900 309
Summa 68 755 68 140 -615
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Omsorgsnamnden
Ordférande Anna-Lena Carlsson
Forvaltningschef Monica Birgersson

Omsorgsnamnden ansvarar for att ge Strémstads invanare social omsorg. Verksamheten omfattar
adldreomsorg, omsorg om funktionsnedsatta samt individ- och familjeomsorg. Namnden ansvarar
ocksa for mottagandet av ensamkommande flyktingbarn- och ungdomar, konsumentradgivning och

bostadsanpassning

Ekonomiskt resultat for 2016

Omsorgsnamnden redovisar en positiv avvikelse pa
3,0 mnkr. Avvikelsen beror till viss del pa rekryte-
ringssvarigheter framst gallande socialsekreterare
och chefer pa olika nivaer. Detta reduceras till en
del av konsultkostnader. Det pagaende arbetet
med styrning och ledning har bidragit till en battre
budgetféljsamhet. Aven den férsenade uppstarten
av korttidsboendet och lagre kostnader an forvantat
for bostadsanpassning, bidrar till plusavvikelsen.

| resultatet ingdr dven negativa avvikelser nar det
galler personlig assistans, forsorjningsstdd och
blockférhyrningarna, till stor del beroende pa 6kat
antal outhyrda platser pa sdrskilda boenden. Under
aret har ett arbete pagatt med att férandra och
anpassa det lokala kollektivavtalet till en modell
med fokus pa ratt till heltid, vilket férvantas ge en
effektivisering av personalkostnaderna framst inom
verksamheterna inom Vard och Omsorg.

Aret har handlat mycket om ensamkommande barn,
kommunanvisade flyktingar och verksamheterna
knutna till de malgrupperna. Forvaltningen har tagit
over rapportering/administration av eftersokning av
medel fran migrationsverket for vara nyanlanda. Det
har varit hog arbetsbelastning, manga nya lagar och
direktiv som gjort det nddvandigt att strukturera
upp arbetet och stalla om verksamheter pa kort och
langre sikt.

Arbetet med att fortydliga rutiner och strukturer
inom stod och service efter omorganisationen 2014
har fortsatt under aret.

Forvaltningsovergripande handelser
Arbetet med att ta hand om ensamkommande
barn, kommunanvisade flyktingar och verksamheter

knutna till de malgrupperna har pagatt under hela
aret. Rekrytering av nya medarbetare har praglat
forvaltningen mycket under aret da det tillsatts
forvaltningschef, verksamhets- och enhetschefer,
namndsekreterare och ett flertal handlaggare.

Implementering av Vision 2030 med malarbete har
paborijats kopplat till det arbete kring styrning och
ledning som startade under hosten. Har ligger fokus
pa ledarskap, struktur och kvalitet.

Utbildning i ekonomi har genomforts for verksam-
hets-/enhetschefer och administrativ personal.
Inventering och redovisning av verksamhetens be-
hov av forandrade lokaler med hansyn tagen till nya
malgrupper har gjorts. Det omfattar sakerstallning
av lokalernas utformning, utifran den arbetsmiljo-
lagstiftning som finns.

Maluppfyllelse

Flera av de uppsatta malen ar uppfyllda under 2016.

- Korttidsplatser ar etablerade i sjukhusets lokaler.

- Forslag pa omrade for placering av ett nytt sarskilt
boende ar framtaget

- Malet om genomforandeplaner for bistandsbe-
démda personer ar uppnatt.

- Inom fokusomradet medarbetare ar bedémningen
att malen ar delvis uppfyllda.

- Malet om en ekonomi i balans &r uppnatt

- Malet om nojda brukare &r uppnatt

Stromstad visar pa goda resultat i nationella brukar-

undersokningen nar det géller néjdhet bade inom

sdrskilt boende och hemtjanst.

OMSORGSNAMND Nettokostnader

Belopp i tkr Utfall Budget Budgetavvikelse
Gemensam administration 8338 8290 -48
Socialtjanst Individ- och familjeomsorg 40116 40907 791
Stod och service 45792 44766 -1 026
Vard och omsorg 138 781 142 109 3328
Summa 233 027 236 072 3045




Barn och utbildningsnamnden

. . BARN OCH UTBILDNINGSNAMND Nettokostnader
O"rdfolrar.\de K:rihn Karll!sson" b Belopp i tkr Utfall Budget Budgetavvikelse
Forvaltningschef Annelie Gollungberg Biblioteksverksamhet 5478 5473 =5

Kulturskolan 2771 2963 192

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for férskola, annan pedagogisk verksamhet, Forvaltningsgemensam verksamhet 10 600 10 897 297
fritidshem, forskoleklass och grundskola, grundsirskola, gymnasiesirskola, gymnasie- Seld el S K2 745 52
. . . . . . . Maltidsverksamheten 32238 29 700 -2538

skola, sarskild utbildning for vuxna, vuxenutbildning, resurscentrum, kulturskola, kom- Stadverksamheten 5774 9876 102
munernas gemensamma maltid- och stddenhet, skolskjutsar samt bibliotek. Skolskjuts 8929 9700 771
Grundskola/Férskoleklass 99 205 98 017 -1188

Ekonomiskt resultat 2016 Maluppfyllelse zi?:acjggum ;g 8(7)2 ;2 g;j 2 222
Barn- och utbildningsndmnden visar ett éver- Verksamheten har utvecklats mot uppsatta mal, ] Wi 6056 6229 173
skott Barn- och utbildningsnamnden visar ett men ambitionsnivan fér 2016 har i nagra fall Férskole- och fritidsverksamhet 78 141 78 438 297
Overskott jamfort med budget for 2016 med 2,9  inte kunnat nas fullt ut. Férandring semesterloneskuld -186 0 186
mnkr. Budgetavvikelsen motsvarar 0,9 procent L . R Lagre arbetsgivaravgift for unga och &ldre -969 0 969
8 p Platsgarantin inom forskolan har kunnat hallas, Summa 313 950 316303 Blia

av nettobudgeten. Overskottet &r frimst en
foljd av att vakanta tjanster inom Resurscen-
trum inte kunnat tillsattas under forsta halvaret.
Dessa tjanster ar numera tillsatta vilket innebar
att 2016 ars dverskott kan anses som tillfalligt.
Semesterloneskuldsforandringen och utfallet
av lagre arbetsgivaravgifter for unga och aldre
utgor 1,2 mnkr av dverskottet.

Trots att barn- och utbildningsndmndens totala
resultat ar positivt jamfért med budget finns
budgetavvikelser som bade ar positiva och ne-
gativa inom verksamheterna. De storsta positiva
avvikelserna finns inom Resurscentrum, skol-
skjutsverksamheten samt gymnasiet. Negativa
budgetavvikelser finns inom maltidsverksamhe-
ten samt inom grundskoleverksamheten.

Nettokostnads- och personalekonomisk
utveckling

Barn- och utbildningsndmndens nettokostnader
for 2016 uppgick till 313,9 mnkr att jamféra
med nettobudgeten pa 316,8 mnkr.

Nettokostnaderna har 6kat med 9,5 mnkr eller
cirka 3,1 procent mellan 2015 och 2016. For-
utom I6nekostnadsokningarna som uppgar till
cirka 5,9 mnkr s ar nettokostnadsdékningen ett
resultat av volymokningar i verksamheterna.

Till foljd av volymokningar har antalet anstallda
under 2016 6kat fran 576 till 588 st.

samtliga barn har under 2016 placerats inom
fyra manader. Kommunfullmaktiges mal om att
oka andelen ekologiska livsmedel till 27 procent
har inte uppnatts, andelen fér 2016 landade pa
25,18 procent. Resultatet ar dock en markant
okning fran 2015 ars niva — 19,11 procent.

Kommunfullmé&ktiges mal om projektering och
byggstart av ny forskola i Skee 2016 har inte
kunnat uppnas pa grund av att bygglovet 6ver-
klagats. Likasa har malet om en ny forskola pa
Mellegarden 2016 inte uppnatts. Daremot har
byggnationen av nya klassrum pa Bojarskolan
genomforts.
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Miljo- och byggnamnden

Ordférande Bengt Bivrin
Forvaltningschef Michael Olsson

Milj6- och byggndmnden ansvarar for kommunens arbete med fysisk planering, provning och tillsyn
inom plan- och byggomradet samt inom milj6é- och hilsoskyddsomradet. Nimnden ansvarar dven for
kommunens 6vergripande naturvardsarbete och raddningstjanst

Ekonomiskt resultat 2016

Milj6- och byggnamndens resultat for 2016 visar
ett 6verskott om knappt 2,1 mnkr jamfort med
budget. Ndmndens nettokostnader dr endast 450
tkr hogre an 2015, jamfort med en budgeterad net-
tokostnadsokning om 2,3 mnkr. Det positiva resul-
tatet och den begransade nettokostnadsékningen
beror uteslutande pa att personalkostnaderna
varit lagre an forvantat. Anledningen har varit hog
personalomsattning samt vakanser inom samtliga
verksamheter.

Plan- och byggavdelningens samlade resultat
(Planering, granskning och méatning samt Bygg)
visar en positiv avvikelse om 975 tkr vilket forklaras
av lagre kostnader for personal under aret (1 500
tkr). Resultatet ar lagre an personalkostnadsav-
vikelsen vilket beror pad mindre intékter i plan- och
matverksamheterna samt hogre 6vriga kostnader

i bygglovsverksamheten. De 6vriga kostnaderna ar
hoga da byggverksamheten kompenserat vakanser
i personalgruppen med konsultstod.

Trots personalsituationen har byggverksamhetens
intdkter natt budgeterad niva vilket forklaras av att
ett antal storre bygglov hanterats under aret. Av
byggverksamhetens resultat framgar att intakterna
fran atta storre bygglov och en byggsanktionsavgift
star for cirka 30 procent av verksamhetens samlade
intdkter under 2016 (under aret fattades totalt 253
bygglovsbeslut).

Raddningstjdnstens positiva resultat om 509 tkr
beror pa hogre intakter an budgeterat samt lagre
kapitalkostnader. Antalet utryckningar under aret
har varit 422, vilket kan jamféras med de 320
larm som budgeten baseras pa. Det storre antalet

utryckningar samt ett stort behov av vikarier i del-
tidsverksamheten har bidragit till verksamhetens
hoga personalkostnader.

Maluppfyllelse

Av namndens 17 mal har sex till fullo uppnatts.
Situationen med hog personalomsattning samt
vakanser i flera av verksamheterna innebar att det
varit svart att hinna med att genomféra allt som
planerats under aret. Dessutom har omgivande
faktorer paverkat mojligheten att na flera av malen.
Bland annat avvaktar verksamheten resultatet av
markanvisningen pa Canning innan detaljplanen for
omradet kan antas. Trots den laga maluppfyllelsen
har kvalitet och effektivitet i verksamheten starkts
under aret. Exempelvis har handlaggningstiden

for bygglov varit runt fem veckor 2016 (att jamfora
med lagstiftningens krav pd 10 veckors handlagg-
ningstid).

Namndens hogst prioriterade mal om att skapa 200
nya byggratter under aret har inte uppnatts. Under
aret har ndmnden antagit sju detaljplaner som
tillsammans mojliggdr 88 bostdder, férhandsbesked
om tolv enbostadshus samt tio till tolv boenden i
paviljong. Tillsammans ger detta 112 nya byggrat-
ter. Vidare har namnden fattat 253 bygglovsbeslut
under aret vilket givit 159 nya bostader fordelade
mellan 93 lagenheter, 41 enbostadshus samt 25
fritidshus.

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN Nettokostnader

Belopp i tkr Utfall Budget Budgetavvikelse
Miljo- och byggnadsforvaltningen 3452 3592 140
Planering, granskning, matning 2599 3248 649
Miljo- och halsoskydd 3059 3228 169
Raddningstjanst 14 611 15120 509
Bygg 2196 2522 326
Forandring semesterloneskuld -215 0 215
Summa 25702 27710 2008




Tekniska namnden
Ordférande Asa Torstensson
Forvaltningschef Roland Kindslatt

Tekniska ndimnden ansvarar f6r kommunens gatu- och viagunderhallning, parker natur- och
grénomraden, kommunens skogs- och markinnehav, fastigheter som inte forvaltas av annan
namnd eller bolag, kommunens hamnverksamhet, Ndsinge flygplats samt det lokala trafiksdk-
erhetsarbetet. Ndimnden ansvarar dven for de avgiftsfinansierade verksamheterna vatten- och
avloppsforsorjning, hantering av avfall samt fjarrvarmeverk.

Ekonomiskt resultat 2016
Skattefinansierad verksamhet

Arets nettodverskott &r 1,0 mnkr battre dn
budget. Verksamhetens totala intdkter uppgar
till 51,9 mnkr jamfort med budgeterade intakter
om 48,9 mnkr, vilket ger en 6kning med 3,0
mnkr. Merparten av intaktsokningen avser
intakter ifran hamnverksamheten (2,4 mnkr)
samt intakter fran parkeringsverksamheten (1,0
mnkr).

Verksamhetens totala kostnader uppgar till 62,5
mnkr jamfért med budgeterade kostnader om
60,5 mnkr, vilket ger en 6kning med 2,0 mnkr.
Merparten av kostnadsokningen beror pa 6kade
kostnader for hamnverksamheten (1,2 mnkr)
samt 6kade kostnader for vagunderunderhall
(0,8 mnkr) som avser pabdrjan av asfalterings-
arbete pa Prastangsvagen.

Nettoresultat for hamnverksamheten om 0,8
mnkr avser 6kade intakter for hamnverksam-
heten med 2,4 mnkr (varav farjeintakter om
2,0 mnkr) samt 6kade underhallskostnader for
erosionsskyddet med 1,6 mnkr. Utvecklingen
av resandet i farjetrafiken har okat i storre
omfattning av vad som antogs i budgeten for
2016. Avseende kostnadsokningen for hamn-
verksamheten har det dven under 2016 pagatt

stora underhallsarbeten pa erosionsskyddet for
hamnen. Dessutom har det tillkommit kostna-
der for mottagande av farligt avfall fran farjorna
med 700 tkr som inte var budgeterat 2016.

Juristkostnader i farjelaget har finansierats i
finansforvaltningen med 513 tkr pa samma satt
som under 2015.

Maluppfyllelse

Uppfoljningen av malen visar att manga ar
uppfyllda helt eller delvis.

Inom fokusomradena uppleva och géra samt

naringsliv och arbete ar malen helt uppfyllda.
Hit hor etablering av utomhusgym, tillgang till
parkering, parker och renhalining under WOC
samt tillgang till tomtmark for industri.

For fokusomradet trafik och infrastruktur har
den sa kallade centrumplanen reviderats och
arbetet med trafiksakerhetslosningar ar pa-
borjade. Inom omradet bygga, bo och miljo ar
bade avfallsplan och VA-forsorjningsplan klara.
Laddplan, tankstalle for biogas samt mal om
planering av smahustomter ar inte genomforda.

TEKNISKA NAMNDEN Nettokostnader
Belopp i tkr Utfall Budget Budgetavvikelse
Teknisk namnd o forvaltning 3842 3366 -476
Gatuverksamhet inkl nasinge flygfalt 14 837 15144 307
Allman platsmark 3914 3420 -494
Sidoordnad verksamhet 751 611 -140
Forradsverksamhet 1802 2047 245
Allman markreserv 1278 1333 55
Allméan renhallning 2 064 2757 693
Hamnverksamhet -17 828 -17 031 797
Skattefinansierad verksamhet 10 660 11 647 987
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Avgiftsfinansierad verksamhet

Taxekollektiven
Ordforande Asa Torstensson
Forvaltningschef Roland Kindslatt

Vatten- och Avloppsverksamheten, + 3,5 mnkr

Sanering i ledningsnatet foljer underhallsplanen
och utgor 8,3 mnkr 2016, vilket har gjorts i egen
regi. P.g.a. dagens rantelage har ingen kompensa-
tion for rantor gjorts, varken pa intakts- eller kost-
nadssidan. Detta medfor lagre intdkter med 1,0
mnkr. Rantekostnaden for verksamhetens anlagg-
ningar uppgar till 1,4 mnkr.

Verksamhetens Overskott fonderar resultatet i in-
vesteringsfond och som ska medfinansiera de nar-
maste arens hoga investeringstakt. Detta ska ge en
jdmnare taxeutveckling 6éver de kommande aren,
vilket gynnar kollektivet. Investeringsfonden for
verksamheten uppgar till 8,2 mnkr.

Avfallsverksamheten, + 2,4 mnkr

Transporter av deponi och brannbart avfall har
skett med storre fordon, vilket har medfort mindre
transporter och darmed lagre kostnader.

Avfallsplan har antagits i Tekniska ndmnden och
ligger for beslut i Kommunfullmaktige.

Sophantering i samband med VM i orientering har
tagit extra resurser i fraga om bemanning och kost-
nader.

Navigationssystem till sopfordonen har installerats
for att fa en direkt koppling till befintligt fakture-
ringssystem.

Nytt avtal for transport och avyttrande av metall
har tecknats HA Transport och Norsk Gjennvin-
ning, vilket har genererat hogre intakter.

Arlig miljorevision har genomforts pa Osterrods
AVC med gott resultat.

Resultatet har &verforts till investeringsfonden
for att delvis finansiera kommande investeringar.
Investeringsfonden for verksamheten uppgar till
12,0 mkr, varav forrad/EKO 4,6 mkr.

Fjarrvarmeverksamheten, + 308 tkr

Upparbetat underskott fran 2015 har minskats
med arets overskott. Investeringsfonden i verk-
samheten redovisar ett underskott pa -66,8 tkr.
Dessa tas hansyn till i taxesattning 2018.

TEKNISK NAMND - Vatten och avloppsverksamhet Nettokostnader

Belopp i tkr 2013 2014 2015 2016
Ekonomi

Verksamhetens intakter 42213 46 107 51024 53 905
Verksamhetens kostnader -43 682 -45 354 -48 706 -50 424
varav personalkostnader*) -7 186 -7 643 -11 892 -13 108
Verksamhetens nettokostnad -1469 753 2318 3481
Finansiella intdkter 1121 701 17 0
Finansiella kostnader 508 -266 -1 -1
*) férdndring semesterléneskuld 0 23 0 0
Arets resultat -856 1188 2334 3480
TEKNISK NAMND - Avfallsverksamheten Nettokostnader

Belopp i tkr 2013 2014 2015 2016
Ekonomi

Verksamhetens intakter 25 165 25935 30132 30190
Verksamhetens kostnader -25471 -24 265 -28 404 -27 825
varav personalkostnader*) -5 408 -4 162 -7 190 -7998
Verksamhetens nettokostnad -306 1670 1728 2365
Finansiella intakter 281 180 2 0
Finansiella kostnader -224 -103 0 0
*) férdndring semesterléneskuld -23

Arets resultat -249 1724 1730 2 365
TEKNISK NAMND - Fjirrvirmeverksamheten Nettokostnader

Belopp i tkr 2014 2015

Ekonomi

Verksamhetens intakter 1559 1624 2362 2158
Arets upplésning av anslutningsavgifter 221 221 221 221
Verksamhetens kostnader -2278 -2 142 -2214 -2071
Verksamhetens nettokostnad -498 -297 369 308
Finansiella intakter 148 35 1 0
Finansiella kostnader -23 -11 0 0
Arets resultat -373 -273 370 308




Redovisning namnder och bolag

AB Stromstadsbyggen

Styrelseordforande Anders Olsson
VD Goran Wallo

Allmdnt om verksamheten

AB Stromstadsbyggen ar ett av Stromstads kommun heléagt bo-
lag. Bolaget har till uppgift att framja forsorjning av allmannyttiga
hyresbostader, anpassade servicebostader och aldreboenden i
Stromstad. Fastighetsforvaltningen bedrivs i egen regi och forval-
tad yta utgor per bokslutsdagen:

¢ Bostadsytor 103 645 m? fordelade pa 1 604 lagenheter
e Lokalytor 17 709 m? fordelade pa 69 lokaler

e Garageplatser 361 platser

e P-platser 417 platser

e P-platser med motorvarmare 180 platser

AB Stromstadsbyggen dger samtliga aktier i AB Stromstanet med
org.nr 556852-0802.

AB Stromstadsbyggen dger samtliga aktier i AB Stromstadsgara-
gen med org.nr 556822-4652

Affarsidé
Att erbjuda Stromstads invanare bra hyresboende som grund for
ett tryggt och aktivt liv.

Vision

Bolagets 6vergripande vision ar att det ska vara bast att leva och

bo i Stromstad genom att:

e Skapa trygghet for kunden

¢ Planera bostadsbyggandet langsiktigt med ett samhalls-
perspektiv

e Soka samarbeten med andra aktorer sa att malen for antalet
bostader kan forverkligas

e Framja mojligheterna for unga att fa en bostad

e Gora det enkelt for kunden att vara kund

Utveckla samarbetet mellan de kommunala bolagen och kom-
munens forvaltningar.

Arbeta aktivt med att tillgodose Stromstads efterfragan pa ett
brett utbud av bostdder samt att starka bolagets ekonomi med
Okad soliditet och darigenom na en langsiktigt effektivare och
tryggare finansiering.

Maluppfyllelse

Bolaget har under aret fortsatt utvecklingen av verksamheten
i att fokusera pa kunden, for langsiktig trygghet for bolagets
kunder.

Bolaget har under aret haft samtliga bostader uthyrda.

Arets verksamhet

Bolaget uppvisar ett tillfredsstallande resultat tack vare de stora
investeringar som gjorts i nybyggnationer de senaste aren da
over 140 lagenheter har fardigstallts. Bolagets upphandlingar av
bostadsbyggandet har blivit uppmarksammat pa nationell niva
dar begreppet “Stromstadsmodellen” omnamns i manga sam-
manhang. Ett stort antal bostadsbolag har kommit pa studiebe-
sok for att fa ta del av vara erfarenheter. Bolaget har under aret
tecknat avtal om 100 procent leverans av ren vattenkraftsel. |
Kombo Mini projektet har mycket laga energiforbrukningssiffror
uppmatts.

Marknad

AB Stromstadsbyggens fastigheter inrymmer cirka 23 procent av
Strémstads hushall. Andelen hushall i privatagda hyresfastigheter
samt bostadsratter uppgar till cirka 26 procent och i egna villor
cirka 51 procent, vilket innebar att bolaget forvaltar cirka 47 pro-
cent av lagenhetsmarknaden i Stromstad. Under det gangna aret
har bolaget haft i det narmaste full belaggning med konstant hog
efterfrageniva.

Nojdkundindex

Bolaget har genomfort en kundundersokning (NKI) under
november manad dar samtliga hyresgaster fick mojligheten att
svara pa enkaten. Svarsfrekvensen var 61 procent (normalt cirka
50 procent) vilket ar en mycket stark siffra som okar trovardig-
heten i svaren. | ett sammanvagt index — SCB NKI fick bolaget 77
pa en skala 0-100. Det hogsta vardet i Sverige som tidigare har
uppmatts ar 79. Totalt sett blev det ett mycket hogt helhetsbetyg
och de faktorer som sticker ut ar hoga betyg pa var service och
att hyresgasterna tycker att man far “valuta for pengarna”.

Hyresforhandlingar

AB Stromstadsbyggen har tecknat ett tre-arigt hyresavtal med
hyresgastforeningen for ar 2016—-2018. Hyresckningen blev 0,74
procent for 2016, 0,74 procent for 2017 och 0,85 procent for
2018. Detta ger bra planeringsforutsattningar for bolaget och
dialogen med hyresgastféreningen.

Ranteutveckling

Rantenivaerna har under aret varit laga. Bolagets rantesakringar,
som skyddar mot uppatrorelser i rantenivaer, hejdar bolagets
rantekostnader att félja med hela vagen ner till nivaer for rorlig
ranta.

Konferenser

Bolaget anordnade en stor fastighetskonferens under aret i sam-
arbete med SABO som lockade ca 100 deltagare fran hela landet.
Vara lokala l6sningar pa nybyggnationer presenterades med var
"Stromstadsmodell” som det stora dragplastret.

Kombo Miniprojekt invigdes i samband med konferensen. Vi

var forst i Sverige med att avropa byggnationerna pa ett Kombo
Miniprojekt och det ar ett projekt som ocksa ar bidragsberattigat
i de statsbidrag som regeringen har beslutat om. Besked om
storleken kommer i borjan av 2017.

Vi har hallit flera foredrag pa konferenser i Stockholm, Goteborg

och Malmé under aret och blivit uppmarksammade i media for
vara lokala l6sningar pa bostadsbyggandet.
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Utsikter for framtiden

Kommunen har antagit en vision for utvecklingen fram till ar 2030
och malet ar att vi ska bli 16 000 innevanare. | visionen ar ocksa
ett mal att vi ska bli en fossil oberoende kommun.

Det ger en tydlig inriktning pa var planering for bostadsbyggan-
det dar hyresratten har en centralroll for befolkningsokningen.
Efterfragan pa bostader i tatorten bedoms fortfarande vara stor
medan efterfragan pa bostader utanfor tatorten ar mer mattlig.
Kommunen har beslutat om en bostadsforsorjningsplan som
tagits fram i samarbete med bolaget.

For att uppna visionen om att bli en fossil oberoende kommun
kommer bolaget fa ett antal utmaningar och ett forsta arbete har
paborjats for att ga over till elbilar i vara verksamheter.

Arets resultat
Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 4,4 mnkr. Arets
resultat efter skatt och bokslutsdispositioner uppgar till 2,5 mnkr.

Vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel.
Balanserad vinst 57,8 mnkr
Aretsresuftat————————————————————————2,5-mnke
Tilleinelioa vi 503

Utdelning fran allmannyttiga bostadsforetag som beslutas under
2017, grundat pa bokslut for 2016, far som hogst uppga till 1,34
procent (motsvarande under aret genomsnittlig statslaneranta
med ett tillagg av en procentenhet) av kontant tillskjutet aktieka-
pital. Kontant tillskjutet aktiekapital i AB Stromstadsbyggen ar 5,0
mnkr. Utdelningen far dock inte overstiga foretagets resultat for
rakenskapsaret 2016.

Styrelsen och Verkstéllande Direktoren foreslar darfor att vinst-
medlen disponeras:

Tillgdngliga vinstmedel 60,3 mnkr

60,3 mnkr

att i ny rakning overfors

AB Stromstads Badanstalt

Styrelseordférande Hakan Eriksson
Interim VD Asa Turesson

Allmant om verksamheten
Bolaget har till uppgift att skapa méjligheter till bad- och friskvard.
Forvaltningen bedrivs till storsta delen i egen regi.

Affarsidé

AB Stromstads badanstalt skall erbjuda mojligheter till bad, inomhus
och utomhus, simundervisning, friskvard, med mera med den
service och kvalitet som efterfragas

Mal
De viktigaste malen for bolaget de narmaste aren ar:
- Att fa en stabil ekonomi genom att 6ka effektiviteten
och minska kostnaderna.
- Att kvalitetssdkra badanlaggningens drift
- Hog tillgdnglighet med generdsa Gppettider.
- Folja med i marknadens utveckling kring friskvardsutbud.
- Oka tillgangligheten fér seniorer.
- Utveckla varm-och kallbadhusets mojligheter.
- Att bibehdlla nivdn med cirka 120 000 arsbesokare.

Maluppfyllelse

Bolaget har gjort en omfattande uppdatering av styrdokument un-
der verksamhetsaret. Antalet medlemmar och bestkare har minskat
under aret framst med anledning av att Strémstads kommun och
féretag i kommunen har andrat sitt friskvardavtal dar varje anstalld
fritt valjer friskvardsinsats.

| det 6vergripande uppdraget att bedriva bad-, sim och friskvard-
verksamhet samt att bolaget ska framja simkunnighet, rekreation
och friskvard har verksamhetsaret uppfyllt malen.

Visentliga hdandelser under och efter rakenskapsaret
Spaverksamheten har stangts under aret med anledning av att den
inte inrymdes i den kommunala kompetensen.

Under aret sa har stangningen av simbassangen for reparationer
paverkat verksamhet negativt och orsakat storningar i verksamhe-

terna. Vissa begransningar i nyttjande av badanlaggningen har skett
med anledning av nedsatt funktion i reningsanlaggningen. Bolaget
har ocksa tagit avvecklingskostnaderna for SPA 2017-2019 i 2016
ars bokslut. Kostnaderna ar i huvudsak hyreskostnader.
Hyreskontraktet med Stromstadslokaler som galler till och med
2019-12-31.

Badbolaget har under 2016 erhallit aktieagartillskott om 1,7 mnkr.
For 2017 star Badbolaget infor ovissheter betraffande framtida
organisation. Kommunchefen har ett uppdrag att utreda organisa-
tionsstrukturen for bland annat bokning och serviceuppdrag som
kan komma att paverka badbolagets uppdrag under kommande
verksamhetsar. Underlag ska presenteras och beslutas om under
varen 2017

Fragan om nybyggnation eller reperation av badanldggning kan bli
aktuell i kommunens budgetarbete infor 2018.

Detta stallningstagande paverkar bland annat badbolagets planering
av investeringar och personalstatus

Utsikter for framtiden

Bolaget kommer under ar 2017 strava att bibehalla den hoga kva-
litén och samtidigt utveckla alla verksamhetsomraden genom att
utdka samarbetet med lokala aktorer.

Arets resultat
Arets resultat ar ett underskott med 1,8 mnkr.

Flerarsoversikt

2016 2015
Nettoomsattning 11,1 11,5
Resultat efter finansiella poster -1,8 -0,7
Soliditet (%) 7,81 8,82
Vinstdisposition
Medel att disponera:
Balanserat resultat 1,8 mnkr
Arets resultat 1,8 mnkr
0
Forslag till disposition:
Balanseras i ny rakning 0
0



AB Stromstadslokaler

Styrelseordférande Peter Dafteryd
VD G6ran Wallo

Allmant om verksamheten

AB Stromstadslokaler ar ett av Stromstads Kommun helagt bolag.
Bolagets verksamhet bestar i huvudsak i att framja Stromstads
Kommuns férsorjning av fastigheter och lokaler for dess skol- och
férvaltningsverksamhet. Fastighetsforvaltningen bedrivs i egen
regi. Den forvaltade ytan utgor:

Skollokaler 44 774 kvm
Idrotts- och fritidslokaler 10 823 kvm
Kontorslokaler 5988 kvm
Ovriga lokaler 10 148 kvm

71733 kvm

Affarsidé

AB Stromstadslokaler skall uppfora, dga och foérvalta i huvudsak
fastigheter med lokaler for Stromstads Kommuns verksamheter.
Forvaltningen skall ske i sadan form och med en service- och
kvalitetsniva som Stromstads Kommun efterfragar till en for
Stromstads Kommun acceptabel hyresniva.

Mal

De viktigaste malen for bolaget har under aret varit att:

o Att aktivt arbeta med och tillgodose kundens behov av
verksamhetslokaler

¢ Utveckla bolagets ekonomiska stéllning

e Utveckla bolagets kvalitets- och miljoarbete

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen har varit god i och med de stora investeringarna
under aret. Speciellt ska ndmnas ny ventilation och bergvarme-
satsningen pa Strémstiernaskolan som medfort att oljeuppvarm-
ningen avvecklats.

Arets verksamhet

Det ekonomiska resultatet ar “all time high” och bolaget klarar de
avkastningskrav som agarna har pa bolaget.

Ett antal lokalutredningar har under aret genomfort for kommu-
nens lokalbehov. Ett antal fastighetsforvarv har gjorts dar bolaget
har kdpt mark pa Mallbyomradet (Anneréd 2:3) for att kunna
uppfora en ny forskola med 6 avdelningar. | Skee har bolaget kopt
fastigheten Gralos 4:50 for att kunna uppfora en ny férskola med
6 avdelningar. Beslut har tagits under aret att bygga forskoleav-
delningar i Nasinge. Badhusfastighetens simbassang har under
aret medfort extra kostnader pa grund av stora underhallsbehov.
Kostnadskalkyler for en renovering alternativt ett nybygge har
tagits fram. Kommunen har tecknat ett 10 arigt hyreskontrakt for
ett kulturhus pa Skagerackfastigheten och ett renoveringsarbete
har pabarjat for att anpassa lokalerna. Skolfartyget MS Viksten
kommer inte att anvdndas i Sjobefélsutbildningen efter arsskiftet.
Avsikten ar darfor att forsalja fartyget.

Hyror

Hyrorna for lokaler uthyrda till Stromstads Kommun hade ingen
hyreshdjning under &r 2016. Ovriga hyror féljer sedvanlig regle-
ring enligt KPI

Ranteutveckling

Rantenivaerna har under aret varit laga. Dock medfor bolagets
rantesakringar, som skyddar mot uppatrorelser i rantenivaer, att
bolagets rantekostnader inte foljer med hela vagen ner till nivaer
for nivaerna for rorlig ranta.

Utsikter for framtiden

Bolaget ar med sin sjalvkostnadsbaserade hyressattning kansligt
for uppkomna vakanser. Under 2017 bedoms dock risken for
vakanser som liten i och med att lokalefterfragan pa orten ar stor
under en overskadlig framtid.

Arets resultat
Arets resultat efter finansiella poster uppgar till 3,2 mnkr. Arets
resultat efter skatt och Bokslutsdispositioner uppgar till 2,3 mnkr.

Vinstdisposition
Vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserad vinst 38,2 mnkr
Arets resultat 2,3 mnkr
Tillgdngliga vinstmedel 40,5 mnkr

Styrelsen och Verkstallande Direktéren foreslar att vinstmedlen

disponeras
Tillgdngliga vinstmedel 40,5 mnkr
att i ny rakning dverfores 40,5 mnkr
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AB stromstaNET

Styrelseordforande Anders Olsson
VD Goran Wallo

Allmdnt om verksamheten
AB stromstaNET ar ett av AB Stromstadsbyggen helagt bolag.

Affarsidé
Att uppfora och forvalta stadsnat.

Vasentliga hdndelser under rikenskapsaret

Bolaget uppvisar sitt basta resultat sedan starten 2011 vilket
ar tillfredsstéllande da investeringsnivan har varit hog, hittills
har det investerats cirka 80 mnkr.

Under 2015 blev bolaget delagare i det regionala bolaget

AB Netwest, stromstaNET ar representerade i styrelsen. AB
Netwest kommer att bli en viktig aktor fér kommunerna och
regionen i Vastra Gotaland och speciellt viktiga for Stromstad
med sin geografiska placering.

stromstaNETs mal om 2 500 kunder som sattes vid bolagets
start 2011 har héjts till 5 000 och antalet kunder uppgar till
cirka 3 400 kunder vid arsskiftet. Bolaget stodjer de lokala
fiberféreningarna i Stromstad med nodpunkter och kompe-
tens kring fibernaten. Under aret kunde Floghults fiberféren-
ing ljussatta sitt nat med cirka 200 medlemmar efter ett stort
engagemang i foreningen. Och i slutet av aret sattes det for-
sta spadtaget for Sodra Stromstadsfiberférening med ca 750
medlemmar. Bolaget har ocksa beslutat att bygga fibernatet
pa Rosso efter en forfragan fran den lokala fiberforeningen.

| Stromstads centrum ndrmar sig smahusutbyggnaden cirka
95 procent och endast nagra mindre omraden aterstar.

Ett forslag om en Radiolénk anslutning till Kosteréarna har
arbetats fram under aret och planeras att genomféras under
2017.

Under aret har ett samarbete med det nystartade kom-
munala bolaget Hvaler Bredband AS har inletts, och arbete
pagar for att planera en férlaggning av en sjokabel till Norge.
Detta sa att redundans skapas over gransen till Norge.

Bolaget har tecknat ett langsiktigt avtal med en stor fastig-
hetsdgare om ett fastighetsnat. De forsta storre nationella
féretagen har anslutits i natet under aret.

Utsikter for framtiden
Bolaget ar i ett uppbyggnadsskede och kommer att bygga
fibernat inom kommunen.

Arets resultat

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 1,0 mnkr.
Arets resultat efter bokslutsdispositioner och skatt uppgar till
0,6 mnkr.

Vinstdisposition

Vinstdisposition

Styrelsen har lamnat forslag till disposition av vinst/
behandling av forlust

Balanserad vinst 4,6 mnkr
Arets resultat 0,6 mnkr
Tillgangliga vinstmedel 5,2 mnkr

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att
vinstmedlen balanseras i ny rakning.

AB Stromstadsgaragen

Styrelseordférande Anders Olsson
VD Goran Wallo

Allmant om verksamheten

AB Stromstadsgaragen ar ett av AB Stromstadsbyggen
(556078-2798) helagt bolag. Bolagets verksamhet bestar av
att bedriva parkeringsrorelse med moderbolagets garage- och
parkeringsplatser

Affarsidé
Att hyra ut garage- och parkeringsplatser som ar forhyrda av
AB Stromstadsbyggen.

Utsikter for framtiden

Bolaget ar med sin sjalvkostnadsbaserade hyressattning kéns-
ligt for uppkomna vakanser. Under 2017 bedéms dock risken
for vakanser som liten i och med att efterfragan pa parkerings-
platser pa orten ar stor.

Arets resultat
Arets resultat efter skatt uppgar till 0 mnkr.

Vinstdisposition
Till bolagsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserad vinst 1,3 mnkr
Arets resultat 0 mnkr
Tillgangliga vinstmedel 1,3 mnkr
Styrelsen och Verkstallande Direktoren foreslar att
vinstmedlen disponeras
Tillgangliga vinstmedel 1,3 mnkr
att i ny rakning overfores 1,3 mnkr



Ekonomisk redovisning -

Resultatrakning Balansrdakning
Koncernen Kommunen Budget Koncernen Kommunen Budget
Belopp i mnkr Not 2015 2016 2015 2016 2016 Belopp i mnkr Not 2015 2016 2015 2016 2016
Verksamhetens intakter 1 342,0 371,4 253,5 283,4 267,1 Tillgangar
varav jimférelsestorande poster 3 6,4 0,9 6,4 0,9 0,0 Anlédggningstillgéngar
Verksamhetens kostnader 2 -856,2 -922,4 -852,6 -925,0 -904,2 Materiella anliggningstillgangar: 10
varav jémférelsestérande poster 3 -1,6 2 -1,6 3,2 0,0 Mark, byggnader o tekniska anlaggn 1679,6 1.805,6 412,7 486,5 0,0
Avskrivningar/nedskrivningar 4 -65,5 72,7 -27,3 -29,9 -27,5 Maskiner och inventarier 41,5 43,9 39,2 41,4 0,0
Verksamhetens nettokostnader -579,8 -623,8 -626,4 -671,5 -664,6 Pagaende arbeten 79,2 40,0 32,1 8,5 0,0
Skatteintakter 5 482,1 497,2 482,1 497,2 502,8 Summa materiella anliggningstillgangar: 1800,3 1889,5 484,0 536,4  652,9
Kommunalekonomisk utjamning 6 155,2 191,9 155,2 191,9 172,1 " . N g0
X Finansiella anlaggningstillgangar: 11
FlnansTFn9‘ . v =2 202 32 200 32 Aktier, andelar, bostadsratter 7,2 11,8 43,2 55 0,0
varav jimforelsestérande poster 3 0,0 15,2 0,0 15,2 0,0 o ; P S
" e Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 2,0 19 19 1,9 0,0
Resultat fore extraordindra poster 25,6 44,4 14,4 37,6 13,5 Summa finansiella anlaggningstillgingar: 92 137 451 534 520
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 - 2 : 2 4 4
Skatt 2,2 23 0,0 0,0 0,0 Summa anléggningstillgéngar 1809,5 1903,2 529,1 589,8 704,9
Arets resultat 8 23,4 42,1 14,4 37,6 13,5 Omsittningstillgdngar
Forrad 12 2,5 2,1 1,6 1,6 0,0
Kassaﬂﬁd esana Iys Exploateringsverksamhet 13 57,6 59,2 57,6 59,2 0,0
Kortfristiga fordringar 14 75,0 93,2 56,5 79,8 118,0
Koncernen Kommunen Budget Placerade pensionsmedel (aktier o rantor) 15 87,7 103,9 87,7 103,9 87,0
Kortfristiga placeringar 16 20,0 70,0 20,0 70,0 0,0
Belopp i mnkr Not 2015 20l GCCON Kassa och bank 17 85,4 30,8 72,2 15,8 52
IR ERkS A VHE] Summa omsiittningstillgéngar 3282 3592 2957 3302 2102
Arets resultat 23,4 42,1 14,4 37,6 13,5 .
Yeiiclesingg 21 23 0,0 0,0 0,0 Summa t:lllgangaf ) 2137,7 2262,4 824,8 920,0 915,2
Justering for avskrivningar och nedskrivningar 65,5 72,7 27,3 29,9 27,5 Eget kap.ltal, avséttningar och skulder
Justering for realisationsvinst/-forlust 9 0,0 -16,1 0,0 E%Et kaﬂp|ta| 18 554,5 601,6 463,6 505,9 477,2
Justering for forandring pensionsavsattning 3,2 7,8 3,2 7,8 2,0 dérav arets resultat 234 42,1 14,4 37,6 13,5
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 9 0,0 -11,4 0,0 4,6 0,0 Avsdttningar
Medel fr verksamh fére féréindr rérelsekap 94,3 113,4 44,9 63,9 43,0 Avséattningar for pensioner och liknande forpl 19 59,2 67,0 59,2 67,0 58,0
Okn(-)/minskn(+) férrad -0,4 0,3 0,2 0,1 0,0 Uppskjuten skatt 20 16,9 17,7 0,0 0,0 0,0
Okn(-)/minskn(+) exploateringsverksamhet -0,3 -1,6 -0,3 -1,6 -2,0 Ovriga avsattningar 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
9kn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar 4,5 -23,7 53 -23,3 4,0 Summa avséttningar 76,2 84,8 59,2 67,0 58,0
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 4.8 25,8 -29,9 32,6 20,0
Kassafléde fran den lépande verksamheten 102,8 114,3 19,9 71,7 65,0 Sf‘“'def .
INVESTERINGAR Langfr.lst_-lga skulder 21 1295,3 1343,0 110,6 123,3 230,0
Inkop av materiella tillgangar 2215 161,8 58,8 823 1773 ez St 22 2L 25300 1,3 235 10
Avyttrade materiella tillgdngar 0,1 0,9 0,1 0,9 0,0 Summa skulder 1507,0 1576,0 301,9 347,1 380,0
Inkdp av finansiella tillgangar -193 59,3 -193 59,3 0,0 S:a eget kapital, avsittningar och skulder 2137,7 2262,4 824,8 9200 9152
Avyttrade finansiella tillgangar 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 .
Aktiedgartillskott 17,5 3,7 0,0 0,0 0,0 Ansv.arsfo"rbu?delser
. A . Pensionsforpliktelser 23 255,2 247,2 255,2 247,2 251,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -222,7 -216,5 -78,0 -140,8 -177,3 _
FINANSIERING Borgensforbindelser 24 0,5 0;5 1184,9 1 219,09 O,DO
S h - o o
Utokat utnyttjande kontokredit*) o R R o R 22::3::2 ?nnlll‘gstakr:tll?gzj?::;?fnsférpliktelser iilg;; i??; 2?;;; 22'(1);: ;21,2;:
Minskat utnyttjande kontokredit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 ! ! ! ! !
Utlaning/6kning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterbetald utlaning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Langfristig upplaning 70,0 35,0 0,0 0,0 0,0
Amortering -5,9 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring 6vriga langfristiga skulder 13,2 12,7 13,2 12,7 130,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 77,4 47,7 13,2 12,7 130,0
Arets kassaflode -42,5 -54,6 -44,9 -56,4 17,7
Likvida medel vid drets bérjan 127,9 85,4 117,1 72,2 -12,5
Likvida medel vid drets slut 85,4 30,8 72,2 15,8 52



- Ekonomisk redovisning

Noter
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Forsaljningsintakter 19,1 16,6 7,7 59 Verksamhetens intikter
Gransknings- och tillsynsavgifter 6,6 6,8 6,6 6,8 Aterbetalning premier AFA Férsakring 53 0,0 53 0,0
Konsumtionsavgifter 64,1 68,9 75,2 81,3 Realisationsvinster maskiner, inventarier och fastigheter 0,0 0,9 0,0 0,9
Parkeringsavgifter 6,7 75 6,3 7,0 Exploateringsverksamhet 1,1 0,0 1,1 0,0
Hamnavgifter 28,6 301 286 30,1 Medfinansiering jarnvagsbron 0,0 0,0 0,0 0,0
Daghemsavgifter 10,1 10,4 10,1 10,4 Verksamhetens kostnader
Aldreomsorgsavgifter 10,3 10,7 10,3 10,7 Exploateringsverksamhet 1,6 0,0 1,6 0,0
Felparkeringsavgifter 0,8 0,5 0,8 0,5 Renovering Stadshuset 0,0 3,2 0,0 3,2
Bidrag 39,6 74,1 396 74,1 Finansnetto
Forsaljning av verksamhet 14,6 14,7 146 14,7 Realisationsvinst Ohman fonder 0,0 15,2 0,0 15,2
Ersattning fran Forsakringskassan, personlig assistent 39 59 39 59
Projektintakter 9,5 48 9,5 48 Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar 2015 2016 2015 2016
Hyresintakter 131,1 135,0 18,5 16,9 Fastigheter och anlaggningar 54,5 60,7 17,9 18,9
Ovriga intakter 1,5 -8,5 26,0 20,5 Maskiner och inventarier 10,0 10,5 8,5 9,5
Overfort taxekollektivens resultat till balansrikning -4,4 -6,2 -4,4 -6,2 Nedskrivning av anlaggn.tillgang 1,0 1,6 1,0 1,6
Summa 342,0 371,4 2535 283,4 Summa 65,5 72,7 27,3 29,9
Not 2 Verksamhetens kostnader 2015 2016 2015 2016 e

n . i . . Not 5 Skatteintakter 2015 2016 2015 2016
Loner och sociala avgifter, exklusive avtalspension 546,7 580,9 519,6 553,6
Avtalspension; avsittning formansbestamd alderspension 2,9 7,5 2,9 7,5 Egna skatteintakter 4826 4993 4826 4993
Avtalspension; utbetalning avgiftsbestamd alderspension 28,2 28,3 27,0 26,0 Slutavrakning foregaende ér, korrigering -10 0,5 -1,0 0,5
Personalsociala avgifter 4,7 4,4 4,7 4,4 Slutavrakning innevarande ar, preliminar 0,5 -2,6 0,5 -2,6
Arvode fortroendevalda 4,5 4,3 4,5 4,3 Summa 482,1  497,2 4821 4972
Pensionsutbetalningar till pensionarer 11,4 13,3 11,4 13,3
Lokalhyror -2,7 0,6 78,6 86,5 Not 6 Generella statsbidrag, utjdmning, fastighetsavgift
Ovriga lokalkostnader 82,9 82,3 17,0 14,6 Inkomstutjamning 147,6 167,3 1476  167,3
Hyra och leasing av anlaggningstillgdngar 4,1 4,7 4,1 4,7 Kostnadsutjamning 27,7 23,1 27,7 23,1
Transfereringar och bidrag 18,5 19,9 18,5 19 LSS-utjamning -8,1 -8,8 -8,1 -8,8
Kop av verksamhet 37,3 58,4 37,3 58,4 Strukturbidrag 11,2 10,1 11,2 10,1
Konsulttjanster 9,1 8,1 15,2 15,2 Regleringsavagift -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
Diverse fraimmande tjanster 18,9 21,2 18,9 21,2 Generella bidrag fran staten 2,0 15,1 2,0 15,1
Tele- och datakommunikation, porto 3,7 3,4 3,7 3,4 Kommunal fastighetsavgift 30,6 31,8 30,6 31,8
Hotell- och resekostnader, transporter 17,3 19,0 17,3 19,0 Summa 155,2 191,9 155,2  191,9
Material 39,7 42,8 39,7 42,8
Projektkostnader 84 5,5 8,4 5,5 Specifikation till generella bidrag fran staten:
Entreprenader 10,3 12,9 10,3 12,9 I— B . 3 3
Ouriga kostnader 101 49 134 118 ;I;:Itlafiltllsig:stsbldrag fér mottagning av flyktingar 2015-2016 1_?3 j;i
Summa 856,2 922,4 852,6 925,0 Summa 12,4 0,0

Specifikation av leasingkostnader samt hyreskostnader

Forfallinom 1 ar  Forfall mellan 105 ar
015 2016 2015 2016

Leasingavtal transportmedel 3,0 3,6 3,0 3,6
Leasingavtal maskiner och inventarier 0,4 1,4 04 14
Lokalhyror 65,2 72,9 65,2 72,9
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Noter

Koncernen Kommunen
Not 7 Finansnetto 2015 2016 2015 2016
Finansiella intdkter
Utdelning pa aktier och andelar 0,0 1,7 0,0 1,7
Utdelning vardepapper 0,8 0,3 0,8 0,3
Réntebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Réantor pa likvida medel 0,2 0,1 0,1 0,0
Realisationsvinster omséattningstillgangar 0,0 15,2 0,0 15,2
Ovriga finansiella intakter 3,5 3,6 3,5 3,6
Summa 4,5 20,9 4,3 20,8
Finansiella kostnader
Réantekostnader och liknande poster 35,5 41,0 0,0 0,0
Rénta pa exploateringsprojekt 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankkostnader 0,4 0,5 0,4 0,5
Rénta pa intjanade pensionsformaner 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 36,3 41,8 0,8 0,8

Koncernen Kommunen
Not 8 Arets resultat 2015 2016
Avstdmning av balanskravet:
Arets resultat enligt resultatrakningen 14,4 37,6
Avgar: samtliga realisationsvinster 0,0 -0,9
Avgar: forandrad diskonteringsranta pensionsskuld 0,0 0,0
Arets balanskravresultat 14,4 36,7

Not 9 Justering 6vr, ej likviditetspaverkande poster

Justering for realisationsvinst/-forlust 0,0 -16,1 0,0 -16,1
Uppskrivning andelar Kommuninvest 0,0 4,6 0,0 4,6
Summa 0,0 -11,4 0,0 -11,4

Not 10 Materiella anldggningstillgangar

MARK OCH MARKANLAGGNINGAR

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar eller 6verfort fran pagaende arbeten
Forsaljning och utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Aterfors ackumulerade avskrivningar pa forsaljn/utr
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

MARK O MARKANLAGGN Utgéende bokfért virde

BYGGNADER OCH TEKN ANLAGGNINGAR

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar eller 6verfort fran pagaende arbeten
Forsaljning och utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende ackumulerade avskrivningar

Aterfors ackumulerade avskrivningar pa forsaljn/utr
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

BYGGN O TEKN ANL Utgdende bokfért virde

MASKINER OCH INVENTARIER

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar eller 6verfort fran pagaende arbeten
Forsaljning och utrangering

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade avskrivningar

Aterférs ackumulerade avskrivningar pa forsaljn/utr
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

MASK O INV Utgdende bokfért viirde

PAGAENDE ARBETEN

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Nyanskaffningar under aret

Overfort till byggnader, markanldggningar, inventarier
PAGAENDE ARBETEN Utgéende bokfért virde
Summa

137,8
54
0,0

143,2
1,0

12,1
3,3
9,8

153,0

2104,8
161,2
=19
22641
-661,9
-25,3
-50,3
-737,6

1526,6

244,9
13,3
-1,9
256,3
-205,7
1,9
-10,9
-214,8

41,5

49,6
220,0
-190,4
79,2
1800,3

Ekonomisk redovisning -

Koncernen Kommunen
2015 2016
143,2 35,8 35,8
4,2 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
147,4 35,8 35,8
9,8 -1,5 -1,6
15,6 0,0 0,0
-3,8 -0,1 -0,1
21,6 -1,6 -1,6
169,0 34,2 34,1
2264,1 587,2 6014
170,8 16,1 92,5
-9,5 -1,9 -4,3
24254 601,4  689,7
-711,4 -206,8 -222,9
-21,6 0,9 3,4
-55,8 -16,9 -17,8
-788,8 -2229 -237,3
1636,6 3785 452,4
256,3 218,8 2310
14,6 12,2 13,5
-4,5 -0,1 -4,1
266,4 231,0 2404
-214,8 -182,4 -191,7
3,6 0,0 32
-11,4 -9,3 -10,4
-222,5 -191,7 -198,9
43,9 39,2 41,4
79,2 1,6 32,1
156,6 58,7 82,3
-195,8 -28,3 -105,9
40,0 32,1 85
1889,5 484,0 536,4
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- Ekonomisk redovisning

Noter
Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen
Not 11 Aktier, adelar, bostadsratter m.m. 2015 2016 2015 2016 Not 15 Aktieportfélj (placerade pensionsmedel) 2015 2016 2015 2016
Aktier: Ingaende ackumulerade anskaffningsvarde 22,1 22,4 22,1 22,4
AB Stromstads Badanstalt 00 00 07 24 MR EG . 04 04 NEE 04
AB Strémstadsbyggen 0,0 0,0 11,0 13,0 Forialjnlng/reallserad vinst _ ) 0,0 15,2 0,0 15,2
AB Strémstadslokaler 0,0 0,0 22,0 22,0 Utgfiende ackumulerade anskaffnlhgsvarde 22,4 38,1 22,4 38,1
AB Strémstadsgaragen 0,0 0,0 0,0 0,0 Inngaende aclfun.wulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
AB Strémstanet 0,0 0,0 2,7 2,7 Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Akl Aterforing av tidigare nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest ekonomisk férening 72 118 6,3 11,4 Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlagslan Kommuninvest 1,9 1,9 1,9 1,9 Summa 224 38,1 224 38,1
Langfristiga fordringar 0,1 0,0 0,0 0,0
& g g Not 15 Ranteportfolj (placerade pensionsmedel)
Summa 9,2 13,7 45,1 53,4 . . R
*) aktiedgartillskott har under dret utbetalats till AB Strémstadsbyggen med 2 mnkr samt 1,7 mnkr till AB Strémstads Badanstalt. Ingdende ackumulerade anskaffningsvéarde 64,2 65,2 64,2 65,2
Not 12 Firrad 2015 2016 2015 2016 X i Lol L0 e
— - Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forra(ljsllagt material 13 i3 i i Utgdende ackumulerade anskaffningsvéarde 65,2 65,8 65,2 65,8
Branslelager 06 08 0,0 02 Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 2,5 21 16 16 Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 13 Exploateringsverksamhet 2015 2016 2015 2016 Aternformg etz nedSkI’Ian!ﬁgE?r o 0 o o
- Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Exploatering Myren 0,3 0,3 0,3 0,3 Summa 65,2 65,8 65,2 65,8
Exploatering Canningomradet 11,6 12,5 11,6 12,5
Exploatering Millbyhojd 2,6 2,6 2,6 2,6 Not 16 Kortfristig placering 2015 2016 2015 2016
Exploatering DP Halkedalen ham 2,3 2,3 2,3 2,3 Fondinnehav 200 700 2000 700
Exploater!ng BOJar/'Grand?Ien 0,5 0,5 0,5 0,5 Summa 20,0 70,0 20,0 70,0
Exploatering Monelid/Selater 0,9 0,9 0,9 0,9
Exploatering Skee syd DP/Bastekarr1:18 38,1 38,1 38,1 38,1 Not 17 Kassa och bank 2015 2016 2015 2016
Exploatering Laholmen 0,0 0,4 0,0 0,4 Kassa 00 00 00 00
Exploatering Brovallen 0,8 0,8 0,8 0,8 Bk 49/4 65,3 36/2 50'3
;)vnga ExploateniEsRIIsky 532 58; 532 52: varav AB Stromstadsbyggen, del i koncernkonto 28,4 20,4
umma ’ ’ ’ 4 varav AB Strémstadslokaler, del i koncernkonto 2,1 4,5
Not 14 Kortfristiga fordringar varav AB Stromstads Badanstalt, del i koncernkonto 1,2 1,7
- - varav AB Stromstadsgaragen, del i koncernkonto 0,9 0,1
Konsumnonsavg{fter 0f o v 0 varav AB StromstaNet, del i koncernkonto 3,4 21,4
_E_&arnomsorgsavglfter 03 03 03 0,3 varav 6ronmdrkt fér strategiska dtgdrder 5,9 0,0
AIdreom;org..sayg|&er 0 0 U 0 varav 6ronmdrkt for investeringsfond 8,0 0,0
Fakturering 6vrig 11,4 16,6 5,4 10,0 Plusgiro 36,0 345 36,0 345
Moméfordra[] 5,0 7,7 5,0 7,7 Summa 85,4 30,8 72,2 15,8
Fordringar pa staten 28,4 42,6 28,4 42,6
Projektmedel 1,3 1,1 1,3 1,1 Not 18 Eget kapital 2015 2016 2015 2016
Férutbetalda hyror januari 4,0 34 4,0 34 Ingaende eget kapital enl. faststalld balansrakning 531,1  554,5 4492 463,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter, ovrigt 17,8 19,1 10,5 13,7 Andel av avsattning periodiseringsfond 00 04 00 00
B_esultatfond Fjarrvarme 04 01 04 01 Emission Kommuninvest 0,0 4,6 0,0 4,6
Ovrigt 53 14 01 0,0 Arets resultat enligt resultatrakning 23,4 42,1 144 37,6
Summa 750 932 565 79,8 Summa 5545 6016 4636 5059
Specificering av eget kapital
Anlaggningskapital 465,9 606,9 359,2 338,8
Rorelsekapital 88,6 -5,2 104,4 167,1
varav pensionsfond 87,7 103,9 87,7 103,9
varav 6ronmarkt for strategiska atgarder* 5,9 5,9 5,9 5,9
varav oronmarkt for investeringsfond** 8,0 8,0 8,0 8,0
Summa 554,5 601,6 463,6 505,9
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* Ingdende balans (5,9 mnkr) avser tidigare ars markférsdljning. ** Avser framtida investeringar
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Noter Noter

Koncernen Kommunen Koncernen Kommunen

Not 19 Avsattningar 2015 2016 2015 2016 Not 23 Pensionsforpliktelser 2015 2016 2015 2016
Ingdende avsattning 56,0 59,2 560 592 Ing&ende ansvarsforbindelse 269,7 2552 269,7 2552
Rénte- och basbeloppsupprakning -0,4 0,2 -0,4 0,2 Rinte- och basbeloppsupprakning 0,7 2,2 0,7 2,2
Nyintjanad pension 6,8 7,8 6,8 7,8 Nyintjanad pension 39 2 =39 2
Pensionsutbetalningar -1,4 =15 =14 =155 Penionsutbetalningar -7,9 -8,2 -7,9 -8,2
Forandring av I5neskatt 0,6 15 0,6 15 Forandring av I6neskatten 2,8 -1,6 -2,8 -1,6
Ovrigt -2,4 -0,2 244 -0,2 Ovrigt -0,6 -2,5 -0,6 -2,5
Utgdende avsittning 59,2 670 592 67,0 Utgdende ansvarsférbindelse 255,2 247,2 2552 247,22

- varav arbetstagare 18,7 13,1 18,7 13,1

- varav pensionstagare 18,7 29,0 18,7 29,0 Not 24 Stillda panter och borgensforbindelser 2015 2016 2015 2016

“ERvaghge . Sl e . Borgen AB Strémstadsbyggen 0,0 00 8007 8157

- varav garanti- och visstidspensioner 11 2,8 11 2,8 Borgen AB Strémstadslokaler 0,0 00 3240 3240

= vy [EmestEit o o . e = ° e Borgen AB Stromstanet 0,0 00 600 800
Utfednlngsgrad (tidigare aktualiseringsgrad) ar for 2016 9Z %. Kommunalt forlustansvar for egnahem 0,1 0,1 0,1 0,0
Mattet omfattar numera bland annat dven anstallningar fran 1998. Ovriga borgensforbindelser 04 04 02 01
Not 20 Uppskijuten skatt 2015 2016 Summa 0,5 0,5 1184,9 1219,9
AB Stromstadsbyggen koncern 9,1 9,7
AB Stromstadslokaler 7,8 8,0 Strémstads kommun har i november 1999 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
Summa 16,9 17,7 och framtida forpliktelser. Samtliga 280 kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbin-

delser. Mellan samtliga medlemmar i kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan

Not 21 Langfristiga skulder 2015 2016 2015 2016 medlemskommunerna vid ett eventuellt iansprakstagande av ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels

Skulder till kreditinstitut m.m 1184,7 1219,7 0,0 0,0 i forhallande till storleken pa de medel som respektivemedlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa

Utnyttjad kontokredit 0,0 0,0 0,0 0,0 medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Strémstads

Férutbetalda anslutningsavgifter VA-kollektivet 66,9 75,5 66,9 75,5 kommuns ansvar enligt ovan némnd.bo:'gensfé?rbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommur}inv.est Sverige AB:s. tote.ﬂa forpliktelser till

Femvifbetald ansliinEsaEiier FErmamme a4 4 44 12 346091 313 278 kronor och total'a t:\lgangar till 3?8 1?3 308 936 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 335 466 984
’ 4 ’ v kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 302 965 715 kronor.

Forutbetalda gatukostnadsersattningar 16,4 16,4 16,4 16,4

Forutbetalda investeringsbidrag 8,0 7,0 8,0 7,0

Investeringsfond VA 4,7 8,2 4,7 8,2

Investeringsfond férrad/eko 5,2 4,6 5,2 4,6

Investeringsfond Avfall 5,0 7,4 5,0 7,4

Summa 12953 1343,0 1106 123,3

Not 22 Kortfristiga skulder 2015 2016 2015 2016

Leverantorsskulder 54,3 50,7 34,7 36,6

Semesterloneskuld, upplupna I6ner, exkl sociala avgifter 33,1 33,5 31,4 31,7

Upplupna kostnader avgiftsbestamd alderspension 19,3 20,7 19,3 20,7

Upplupna sociala avgifter 17,6 18,3 17,0 17,6

Skattekontoavrakning 17,9 22,8 16,5 21,2

Upplupna skattekostnader, forutbetalda skatteintakter 2,8 6,0 0,9 2,6

Projektbidrag 15,5 41,7 15,5 41,7

Flyktingverksamhet periodisering 12,4 0,0 12,4 0,0

Stromstadsbyggen, del i koncernkonto 0,0 0,0 28,4 20,4

Stromstadslokaler, del i koncernkonto 0,0 0,0 2,1 4,5

Stromstads Badanstalt, del i koncernkonto 0,0 0,0 1,2 1,7

Stromstanet, del i koncernkonto 0,0 0,0 3,4 21,4

Stromstadsgaragen del i koncernkonto 0,0 0,0 0,9 0,1

Forutbetalda intakter, 6vrigt 8,4 8,5 0,0 0,1

Upplupna kostnader, ovrigt 25,0 27,6 6,0 1,6

Resultatfond taxekollektiven 0,0 0,0 0,0 0,0

Ovrigt 53 3,2 1,6 1,7

Summa 211,6 233,0 191,3 223,8
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Korta fakta 5 ars oversikt

Resultatrakning Belopp i mnkr 2012
Verksamhetens intakter 235,6
Verksamhetens kostnader -749,2
Avskrivningar/nedskrivningar -22,3
Aterbokn(+)/Nedskrivn(-) pensionsfond 0,0
Verksamhetens nettokostnader -535,9
Skatteintakter 432,1
Kommunal utjamning 113,6
Finansiella intakter 4,1
Finansiella kostnader -0,9
Resultat fore extraordindra poster 12,9
Extraordinara poster 0,0
Arets resultat kommunen 12,9
Balansrikning Belopp i mnkr 2012
Anlaggningstillgangar 418,3
Omsattningstillgangar 280,4
Summa tillgangar 698,7
Eget kapital 403,0
Avsattningar 38,4
Langfristiga skulder 81,9
Kortfristiga skulder 175,4
Summa EK, avsattningar o skulder 698,7
Nyckeltal 2012
Arets resultat per invanare, kr 1050
Arets resultat/skatter och bidrag, % 2,4
Nettokostnadsandel av skatter o statsbidr, % 98,2
Kassalikviditet, % 112
Nettoinvesteringar mnkr 39
Soliditet inkl pensionsforpl utom BR, % 20,4
Soliditet enligt balansrakning, % 57,7
Primarkommunal skattesats 21:91
Invanarantal 31 dec enligt SCB:s statistik 12 295

2013

269,8
-790,4
-30,9
0,0
-551,4
440,6
141,8
7,0
-4,2
33,7
0,0
33,7

2013

439,9
299,5
739,4
436,7

454

97,8
159,5
739,4

2013

2704
58
94,7
138

36
21,6
59,1
21:91
12 480

2014

263,4
-841,6
-24,9
0,0
-603,1
458,1
154,0
4,6
-1,2
12,5
0,0
12,5

2014

479,8
343,9
823,7
449,2

56,0

97,4
221,1
823,7

2014

981
2,0
98,5
129
63
21,8
54,5
21,91
12 694

2015

253,5
-852,6
27,3
0,0
-626,4
482,1
155,2
43
0,8
14,4
0,0
14,4

2015

529,1
295,7
824,8
463,6

59,2
110,6
191,3
824,8

2015

1121
2,3
98,3
124
59
25,3
56,2
21,91
12 854

2016

283,4
-925,0
-29,9
0,0
-671,5
497,2
191,9
20,8
-0,8
37,6
0,0
37,6

2016

589,8
330,2
920,0
505,9

67,0
123,3
223,8
920,0

2016

2874
55
97,5
120

82
28,1
55,0
21,91
13079
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Ekonomisk redovisning

Redovisningsmodell & redovisningsprinciper

Redovisningsmodell

Den kommunala redovisningen regleras genom lagen om kom-
munal redovisning. Arsredovisningen ska enligt lagen innehalla
en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning samt en
kassaflodesanalys. For kommunens interna redovisning tillkom-
mer drift- och investeringsredovisning. Arsredovisningen ska
aven innehalla en sammanstalld redovisning (koncernredovis-
ning). Denna bestar av en sammanstalld resultat- och balansrak-
ning for kommunen samt de bolag i vilka kommunen har ett
betydande inflytande. Kommunen ska enligt den kommunala
redovisningslagen folja god redovisningssed avseende bokforing
och redovisning. Kommunen féljer i allt vasentligt lagen och
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Redovisningsprinciper
Koncernforetagens behallning pa kommunens koncernkonto

redovisas som en del av kommunens likvida medel. Motsvarande
belopp har tagits upp som en kortfristig skuld.

Materiella anldggningstillgangar ar upptagna till anskaffnings-
varde minskat med avskrivningar. Avskrivning paborjas manaden
efter att tillgangen tas i bruk och vid berdkning av avskrivningar
anvands den linjara metoden. Investeringsbidrag och gatu-
kostnadsersattningar bokfors initialt som langfristig skuld och
intaktsfors sedan successivt i takt med att avskrivningar sker for
anlaggningen. For befintliga investeringar tillampas huvudsakli-
gen foljande avskrivningsperioder:

* Maskiner och inventarier 3, 5, 10 och 20 ar

* Anlaggningar for hamn/gator- och vagar/vatten- och
renhallning 10, 15, 20, 33, 50 och 70 ar

e Mark och konst —ingen avskrivning

Gransdragning mellan kostnad och investering tillampas vid en
nyttjandeperiod pa minst tre ar och ett prisbasbelopp.

Avsteg har gjorts fran gallande lagstiftning dd kommunen annu
inte borjat tilldmpa komponentavskrivning fullt ut i enlighet med

RKR 11.4. Komponentavskrivning har pabdrjats for nya investe-
ringar fran 2013. Arbetet med inférandet av komponentavskriv-
ning for befintliga investeringar har gjorts under 2016. Riktlinjer
avseende komponentuppdelning har faststallts och kompo-
nentavskrivning kommer att utféras fran och med 2017.

Pensionsskuld och pensionskostnad berdknas av Skandia.
Pensionsrattigheter intjanade till och med 1997 redovisas som
ansvarsforbindelse. Pensionsrattigheter intjanade fran och med
1998 redovisas som avsattning i den man de inte avser avgiftsbe-
stamd alderspension. Den avgiftsbestdamda delen avseende 2016
har kostnadsforts och redovisas som kortfristig skuld.

Den arliga forandringen av pensionsavsattningen redovisas som
verksamhetskostnad och de finansiella kostnaderna redovisas
som finansiell kostnad i resultatrakningen. Samtliga pensions-
kostnader har belastats med sarskild I6neskatt.

Ackumulerade resultat samt drets resultat for VA- och avfallskol-
lektiven har 6verforts till vardera investeringsfond och redovisas
som langfristiga skulder i kommunens balansrakning. Fjarrvar-
mekollektivets resultat redovisas som fordran. Avfallskollektivet
har sedan 2012 en investeringsfond som avser tva forradsbygg-
nader pa Atervinningscentralen.

| rorelsekapitalet ar 8 mnkr 6ronmarkt i en investeringsfond for
framtida investeringar samt 5,9 mnkr i fond for framtida strate-
giska atgarder.

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som finan-
siell omsattningstillgang sedan 2012 enligt RKR 20. Portfoljens
forvaltning regleras av fullmaktige antaget reglemente KF2007-
06-14/140. Samtliga placeringsmedel &r varderade till det lagsta
av anskaffningsvardet och marknadsvardet.

En uppskrivning av finansiell tillgang i balansrakningen har gjorts
avseende arlig insats for aren 2013-2015 i Kommuninvest som

beddms ha bestdende varde. Kapitalet redovisas i den perioden
det avser (aug 2016) och darmed andras inte ingdende eget ka-
pital. Uppskrivningen har bokforts mot eget kapital och andelar.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen omfattar den kommunala
koncernen Strémstads kommun. Har ingar kommunens tre hel-
agda koncernforetag, AB Stromstadsbyggen, AB Strémstadsloka-
ler och AB Stromstads Badanstalt. | Stromstadsbyggens koncern
ingar tva helagda bolag; Stromstadgaragen och Stromstanet.

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden.
Med foérvarvsmetoden avses att det av kommunen vid for-
varvstillfallet forvarvade egna kapitalet i dotterféretagen har
eliminerats. Darefter intjdnat kapital rdknas in i koncernens eget
kapital. Den sammanstallda redovisningen grundas pa prelimi-
nara bokslut for foretagen. Interna mellanhavanden mellan de i
koncernen ingdende enheterna har i allt vasentligt eliminerats.

Vid upprattande av koncernredovisningen tillampas i forsta hand
kommunens redovisningsprinciper.

AB Stromstadsbyggen samt AB Stromstadslokaler tillampar
komponentavskrivning. AB Stromstadsbyggen redovisar sedan
2014 enligt BFNAR 2012:1 (K3). AB Stromstadslokaler redovisar
enligt K3 sedan 2016. Detta har inneburit att Stromstadslokaler
i efterhand har korrigerat bolagets uppskjutna skatt i enlighet
med K3 reglerna som da ska redovisas som avsattning. Justering
av detta har skett i kommunkoncernens sammanstallda redovis-
ning i bokslut 2016 da jamforelsearet 2015 har paverkats sa att
noten for koncernens ingaende egna kapital (not nr 18) samt
uppskjuten skatteskuld (not nr 20) har justerats. AB Stromstad
Badanstalt redovisar enligt BFNAR 2008:1 (K2).
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Ord- och begreppsforklaring

Anlaggningskapital

Anlaggningstillgang

Ansvarsforbindelser

Avskrivningar

Avsattningar

Balanskrav

Balansrakning

Eget kapital

Finansnetto

Skillnaden mellan anlaggningstillgangar
och langfristiga skulder plus avsattnin-
gar. Utgor en del av det egna kapitalet.

Tillgang som ar avsedd for stadig-
varande bruk eller innehav, t ex fastig-
heter, maskiner och inventarier.

Forpliktelser i form av borgensatagan-
den, pensionsskuld, stadllda panter och
dylikt. Resultatet belastas om/nar for-
pliktelsen infrias.

Planmassig nedsattning av anlaggnings-
tillgangars varde, ska spegla varde-
minskningen.

Forpliktelser som ar sdkra eller hogst
sannolika till sin forekomst, men

ovissa till belopp och infriandetidpunkt.
Detta galler bland annat pensions-
ataganden.

Lagstadgat krav om att kommunens
intdkter ska 6verstiga kostnaderna.

Visar den ekonomiska stéllningen vid
bokslutstillfallet. Har framgar hur kom-
munen anvant respektive anskaffat sitt
kapital.

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder,
kommunens formogenhet, dvs. tidigare
ars ackumulerade Overskott. Bestar av
rorelsekapital och anlaggningskapital.

Finansiella intakter minus finansiella
kostnader.

Kassaflodesanalys

Kassalikviditet

Kommunkoncernen

Kassaflodet ar skillnaden mellan in- och
utbetalningar. Kassaflodesanalysen
visar arets forandring av likvida medel,
totalt samt fran respektive ordinarie
verksamhet, investeringsverksamheten
och finansieringsverksamheten.

Omséttningstillgangar, utom forrad och
exploateringsverksamhet, i procent av
kortfristiga skulder. Visar betalnings-
beredskap pa kort sikt.

Den kommunala forvaltningen och
kommunens koncernforetag.

Komponentavskrivning Avskrivningsmetod som anvands nar

Koncernforetag

Kortfristiga skulder
och fordringar

Likvida medel

Langfristiga skulder
och fordringar

skillnaden i forbrukningen av en mate-
riell anlaggningstillgangs betydande
komponenter ar vasentlig. Respektive
komponent skrivs av separat.

En juridisk person dar kommunen sjalv
eller med stod av andra koncernforetag
har ett varaktigt och bestdmmande eller
betydande inflytande som ger mojlighet
att paverka utformningen av koncern,
foretagets verksamhet, mal och strate-
gier etc.

Skulder och fordringar som har forfallo-
dag mindre &n ett ar efter balansdagen.

Pengar pa plusgiro, bank och andra
kortfristiga penningplaceringar.

Skulder och fordringar som har férfallo-
dag senare an ett ar efter balansdagen.

Nettoinvestering

Nettokostnadsandel

Omséttningstillgang

Pensionsskuld

Periodisering

Rorelsekapital

Semesterloneskuld

Soliditet

Investeringsutgifter minus investerings-
bidrag.

Verksamhetens nettokostnader, inklu-
sive finansnettot, andel av skatteintak-
ter och utjdmningsbidrag.

Tillgang som pa kort tid kan omsattas till
likvida medel och som inte dr avsedda
for stadigvarande bruk, t ex likvida
medel, kortfristiga fordringar och for-
rad.

Kommunens skuld gentemot nuvarande
och blivande pensionarer. Redovisas en-
ligt den s.k. blandmodellen, som inne-
bar att skuld upparbetad till och med
1997 redovisas som en ansvarsfor-
bindelse utanfor balansrakningen.
Pensionsskuld upparbetad fran och
med 1998 redovisas som en avsattning.

Inkomster och utgifter hanfors till en
bestamd redovisningsperiod enligt
bokféringsmassiga grunder.

Skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder.

Personalens intjdnade ej uttagna se-
mesterdagar.

Eget kapitals andel av det totala kapita-
let. Visar langsiktig betalningsbered-
skap.



Revisionsberattelsen for ar 2016

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens féretag.

Styrelse och namnder ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som gaéller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll i verksamheten samt fér aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar fér att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géaller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed | kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den inrikining och
omfattning som behdvs fér att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Enligt kommunallagen ska det finnas en uppféljning av malen som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Vi kan konstatera att det i arsredovisningen finns en uppféljning av
samtliga av fullmaktiges 15 prioriterade verksamhetsmal och nio fokusomraden.

Vi beddmer sammantaget att styrelse och ndmnder i Strémstad kommun i allt vasentligt har
bedrivit verksamheten pa ett dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
satt.

Vi bedémer att rékenskaperna i allt vdsentligt ar rattvisande.

Vi bed&mer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med de
finansiella och verksamhetsmassiga mal som fullmaktige uppstallt.
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Revisionsberdttelsen for ar 2016, fortsattning.

Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrinet for styrelse och ndmnder samt enskilda
ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullméktige godkénner kommunens arsredovisning fér 2016.

Vi aberopar bifogad redogdrelse.

Stromstad den [§ april 2017
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Bilaga: Mal Namnder
KOMMUNSTYRELSEN

Bygga, bo och miljo Omsorg och Halsa

Ml (KF)

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Mal (KF)

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Bostadsbyggandet prioriteras
under hela mandatperioden

Ml (KF)

Uppgraderad strategisk
boendeplanen innefattande
analys av boendeformer

Uppleva och goi

Styrtal/indikator

ra

Maluppfyllelse

Beslut fattades av KS 2016-
09-15

Kommentar

Nytt sarskilt boende i Strom-
stad tatort star klart 2018

Projektering av sarskilt boende skall
genomforas 2016

Omsorgsnamnden har
ldmnat forslag pa omrade for
placering av ett nytt sarskilt
boende.

(ON § 71 2016-04-20).

Naringsliv och arbete

Ml (KF)

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Strémstad skall vara ett
attraktivt besoksmal

Strémstad skall vara en ort
med en stimulerande och
attraktiv fritids- och kultur-
verksamhet

VM i orientering skall satta Strom-
stad pa kartan.

Ett kulturhus skall etableras under
mandatperioden

-

VM i orientering betraktas av
bade arrangérer och vardkom-
muner som en stor succé. Boen-
deanlaggningarna var fullbelagda
inom en vid radie runt norra Bo-
huslan, och besoksnaringen inkl
restauranger rapporterar om en
valkommen extra vecka pa som-
marsdsongen. Logistiken funge-
rade val och Strémstad framstod
som en arrangorsstad med god
kapacitet. VM direktsandes ett
flertal lander och mediegenom-
slaget var mycket stort. 200 000
personer sag direktsandningen
fran sprinttavlingarna i centrala
Stromstad. Det mesta talar for
att VM gjort Stromstad kant for
helt nya malgrupper, inom och
utom Sverige vilket borgar for
maluppfyllelse. Det totala antalet
gastnatter okade med 1,2 % 2016
jamfort med 2015. Méatning av
kvantitativt mal (30 %) kan ske
forst 2018.

Etablering sker under 2017.
Hyresavtal slots 2016.

Stréomstad kommun har ett
brett naringsliv som sakrar
arbetstillfallen och befolk-

ningstillvaxt

Strémstad skall vara en ort
med en stimulerande och

attraktiv fritids och kultur-
verksamhet

Under 2016 skall ett naringslivs-
rad etableras

Ett kundcentrum etableras under
ar 2016

Forslag pa utformande av en ge-
mensam turistorganisation mellan
naring och kommun framtagen
under 2016

2 N

Ett naringslivsrad ar tillsatt dar
politiker, tjansteman och foreta-
gare ar representerade.

En ny reception i Stromstads
stadshus med okad kapacitet for
service och bemotande 6ppnade
i oktober.

Oversyn av ansvaret avseende
naringsliv, besdksnaring och
turism pagar.

Medarbetare

Ml (KF)

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

En arbetsmiljo som praglas
av 6ppenhet, ett bra samtals-
klimat och en milj6 dar olika
uppfattningar respekteras och
diskriminering motverkas

Minskad personalomsattning

Minskad langtidssjukrivning

Personalomsattningen okar.

Langtidssjukskrivningen minskar
ej.

A uppnétt

Delvis uppndtt

. Ej uppnatt

A uppnétt

Delvis uppndtt

. Ej uppndtt



Bilaga: Mal Namnder
KOMMUNSTYRELSEN

Ml (KF)

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Stromstads kommun har med
en god ekonomisk hushall-
ning och ett effektivt resurs-
utnyttjande, en handlingsbe-
redskap for framtiden

Processer

Ml (KF)

Kostnader skall kortsiktigt inte over-
stiga budget och pa lang sikt skall
forandringsarbetet som genomforts
medféra en lagre totalkostnad
utifran jamforbar verksamhet

Varje avdelning i nya organisa-
tionen skall ta fram ett styrtal for
uppféljning under 2016 som mater
avdelningens produktivitet

Resultatets andel av skatter och
statsbidrag i genomsnitt de 4
senaste aren, uppgar till minst 2,0
% vid mandatperiodens slut

Soliditet inkl. pensionsskuld ska 6ka
eller hallas oférandrad

Ndmndernas nettokostnad éversti-
ger inte budgeterad niva

Varje namnd tar fram 2 styrtal som
mater produktivitet

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Faststélld budget haller for den
administrativa organisationen.
Nar forandringsarbetet ar
genomfort och en helarseffekt
kan matas ar det mojligt att se
om malet ar helt uppfyllt enligt
styrtalet.

Antalet manuella rutiner som
digitaliserats.

Antalet tjanster/verksam-
hetssystem som ar tillgangliga
via distansarbete.

Budgeterat resultat uppnas

Soliditeten beraknas tka

Budgeterat resultat uppnas

Ar inte genomfért inom KS

Kommentar

Forandringsarbetet och
organisationséversynen med
fokus pa strategisk ledning
och kommunstyrelsens egen
verksamhet ska vara slutférd
2016.

Forandringsarbetet har startat
ja/nej

2

Férandringsarbetet och organisa-
tionsoversynen avslutades 2016.

A Uppnétt

Delvis uppndtt

. Ej uppndtt




Bilaga: Mal Namnder
OMSORGSNAMNDEN

Ml (KF)

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Ml (KF)

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Korttidsplatser och over-
vakningsplatser etablerade i
sjukhusets lokaler, i samverkan
med VGR

Nytt sarskilt boende i Strom-
stad tatort star klart 2018

Undersoka forutsattningarna for
att starta korttidsverk-samhet i
den byggnad som tidigare inrymde
avd.2 pa sjukhuset.

| dialog med KS, MBN, Strémstads-
byggen och pensiondrs-radet ta
fram forslag pa placering av nytt
sarskilt boende i Strémstads cen-
trum, i syfte att ersatta Jagaren.

En trygg, professionell och effektiv
verksamhet for stod och omsorg
med utgangspunkt i individens
behov.

Alla insatser som namnden bistar
med ska ha tydliga mal.

Den enskilde skall vara delaktig i
att utforma vagen till malet.

Genomforandeplaner 70 %

Av brukaren underskriven
genomférandeplan 50 %

Kommunicerade utredningar
100 %

Korttidsplatser ar etablerade i
sjukhusets lokaler, i samverkan
med VGR sedan maj manad
2016. Overvakningsplatser
finns inte.

ON har [amnat forslag pa om-
rade for placering av ett nytt
sarskilt boende. Forslaget har
overlamnats till kommunfull-
miktige (ON § 71 206-04-20).
Omsorgsnamnden har slutfort
sin del av uppdraget.

72 % hade en genomféran-
deplan vid stickprovskontroll
som gjordes i samband med
delarsrapport augusti 2016.
Forbattringsatgarder har
genomforts bl.a. genom nya
av ndamnden antagna riktlinjer
for dokumentation och ny
forenklad mall for genomfor-
andeplan. Utbildningsinsatser
gallande dokumentation

har genomfort for all berord
personal.

Underskriven genomforande-
plan 65 %.

Detta mal har inte kunnat
matas ar 2016.

En arbetsmiljo som praglas av
Oppenhet, ett bra samtalsk-
limat och en miljo dar olika
uppfattningar respekteras och
diskriminering motverkas

Trygg, saker och utvecklande ar-
betsmiljé med ett tydligt ledarskap.

Hallbart medarbetarengagemang
(HME) skall vara minst 75 %

Malet delvis uppnatt

Stora rekryteringsproblem

av handlaggare inom individ-
och familjeomsorgen. Flera
vakanta tjanster under aret
som inte har kunnat tillsattas.
Det har &ven varit svarigheter
att rekrytera konsulter.

Vi saknar aterrapportering
nar det géller HME fran
kommunovergripande
medarbetarenkat 2016.

Vissa svarigheter att rekrytera
sjukskoterskor inom den
kommunala hemsjukvarden.

Personalframjande aktiviteter

under aret:

* Medarbetarenkdt — HR

e Intern riktad
medarbetarenkat med
fokus pa den psykosociala
arbetsmiljon

o Aktivt arbete med
samverkan, Facklig
samverkan grupp, Lokal
samverkan grupp,
Arbetsplats-traffar och
medarbetarsamtal

® Forandring av
arbetstidsmodell (ratt till
heltid)

* Aktivt arbete med ledning
och styrning

A uppnétt

Delvis uppndtt . Ej uppndtt

A Uppnétt

Delvis uppnatt . Ej uppndtt



Bilaga: Mal Namnder

OMSORGSNAMNDEN
T
Mal (KF) Styrtal/indikator Maluppfyllelse Kommentar Mal (KF) Styrtal/indikator Maluppfyllelse Kommentar

Stromstads kommun har med
en god ekonomisk hushallning
och ett effektivt resursutnytt-

jande, en handlingsberedskap
for framtiden

God resurshushallning med budget
i balans.

7' N

Underskott ar 2015 har vants
till dverskott ar 2016, som till
en del beror pa vakanta tjans-
ter under en stor del av aret.
Flyttningen av korttidsverk-
samheten forsenades vilket
genererade ett Gverskott.
Rekryteringsproblem inom
Individ- och familjeomsorgen
har resulterat i att konsulter
har fatt anlitas, vilket har gett
merkostnader.

Vakanta tjanster har bidragit
till en positiv budgetawvikelse,
som till viss del har reducerats
av hoga konsultkostnader.
Forbattrad samverkan och
regelbunden uppfoljning inom
organisationen. Ett aktivt
arbete i verksamheten med
egenkontroll och férvaltnings-
overgripande intern kontroll.
En forbattrad struktur for upp-
foljning och rapportering.
Antalet nyanlanda har okat.
Ansvar for administrativa
uppgifter bl.a. atersokning av
medel fran migrationsverket
har Gvertagits i egen regi.

Stromstad kommun ger en
god service till invanare och
naringsliv

Sarskilt boende:
Brukarbedomning- helhetssyn,
andel skall uppga till minst 90 % i
socialstyrelsens brukarenkat.

Hemtjanst:

Brukarbedémning- helhetssyn,
andel skall uppga till minst 90 % i
socialstyrelsens brukarenkat.

7' N

Stromstad visar pa goda
resultat i nationella brukar-
undersokningen nar det galler
nojdhet bade inom sarskilt
boende och hemtjanst

Resultat av Socialstyrelsens
nationella brukarenkat 2016:
Brukarbedomning Sarskilt
boende —91 %

Brukarbedémning Hemtjanst —
93 %

Intern enkét till narstaende/
god man inom boende, LSS
visar mycket gott resultat nar
det galler nojdhet.

Inom ramen for kvalitets-
ledningssystemet pagar fort-16-
pande arbete med processer,
riktlinjer och rutiner.
Ledningssystemet for
systematiskt kvalitetsarbete
innebdr att arbeta utifran ett
systemperspektiv dar fokus
laggs pa att skapa en struktur
for verksamhetens ledning och
styrning samt ett kontinuerligt
forbattringsarbete av dessa
strukturer. Ur ett medborgar-
perspektiv ges mojlighet till
uppféljning av att vard och
omsorg bedrivs kostnads-
effektivt och i enlighet med
gjorda prioriteringar och mal.

A uppnétt

Delvis uppndtt . Ej uppndtt

A uppnétt

Delvis uppndtt . Ej uppndtt
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Bilaga: Mal Namnder

BARN- OCH UTBILDNINGNAMNDEN

Bygga, bo och miljo

Ml (KF)

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Ml (KF)

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Stromstad skall vara en fossil-
oberoende kommun 2030

Ml (KF)

Andelen ekologisk/ndrproducerad
mat okat till 27 % (KF)

Utbildning och barnomsorg

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Under 2016 &r andelen ekolo-
giska livsmedel 25,08 %.

Kommentar

Vi har en god strategisk
planering av forskole- och
skolverksamheten

Ml (KF)

Projektering och start av byggna-
tion av ny forskola i Skee under
2016 (BUN)

Projektering och byggnation av tva
nya klassrum pa Bojarskolan, samt
ny forskola pa Mellegarden klar
under 2016 (BUN)

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Planeringsarbetet gallande ny
forskola i Skee pagar. Férhands-
besked om bygglov ar dverklagat
till Mark- och miljédomstolen.
Detta medfor att start av
byggnation inte kommer att ske
under 2017.

Byggnationen av nya klassrum
pa Bojarskolan &r genomford
och klar. Klassrummen togs i
bruk i samband med lasarsstart
i augusti.

Forprojekteringen gallande ny
forskola ar genomford och bygg-
start forvantas ske under varen
2017. Forskolan planeras vara
fardig under hosten 2017.

Kommentar

En arbetsmiljo som praglas av
Oppenhet, ett bra samtalsk-
limat och en milj6 dar olika
uppfattningar respekteras och
diskriminering motverkas

A Uppnétt

Minskad personalomsattning (KF)

Minskad langtidssjukskrivning (KF)

Delvis uppndtt . Ej uppndtt

Personalomsattningen har okat.
Dels har forvaltningen stora
pensionsavgangar, dels finns en
trend med okad rorlighet pa
arbetsmarknaden. En kompetens-
forsérjningsplan kommer att tas
fram for att sakerstalla kompe-
tensforsorjningen.

Malet har inte uppnatts Langtids-
sjukfranvaron har 6kat nagot
sedan foregaende ar. Under aret
har tydligare rutiner och stod-
dokument gallande rehabilitering
tagits fram. Genom ett tidigt och
systematiskt rehabiliteringsarbete
kan langtidssjukfranvaron minska.

Stromstads kommun har med
en god ekonomisk hushallning
och ett effektivt resursutnytt-

jande, en handlingsberedskap
for framtiden

Antal barn per arsarbetare inom
forskolan (BUN)

5,5 barn (BUN)

Larare per hundra elever Strom-
stad gymnasium (BUN)

10,0 larare (BUN)

Antalet barn per arsarbetare
inom forskolan var 5,2

Genom ett malmedvetet
arbete tillsammans med
personal har skolledningen
effektiviserat undervisnings-
organisationen sa att antalet
lérare per 100 elever ar 9,56

Ml (KF)

Processer

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Stromstad kommun ger en
god service till invanare och
naringsliv

Platsgaranti inom forskolan (BUN)
Plats inom lagkravet fyra manader
(BUN)

Platsgaranti inom forskolan (BUN)
Plats inom lagkravet fyra manader
(BUN)




Bilaga: Mal Namnder

MILIG- OCH BYGGNAMNDEN

Bygga, bo och miljo

Ml (KF)

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Ml (KF)

Uppleva och géra

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Bostadsbyggandet prioriteras
under hela mandatperioden

Stromstad skall vara en fossil
oberoende kommun 2030

Byggratter for 200 nya boendeen-
heter ska tillskapas under 2016

Canning planen skall antas under
2016

50 procent av bygglovsarendena
ska avslutas inom atta veckor fran
det att fullstandiga ansoknings-
handlingar foreligger.

Planarbete for centrum pa samrad

Areal mark i kommunen med
omradesskydd ska 6ka

Namnden har antagit 7
detaljplaner som tillsam-
mans mojliggor 88 bostader,
forhandsbesked som 12
enbostadshus samt 10 - 12
boenden i paviljong. Det ger
112 nytillskapade byggratter.

Namnden har fattat 253
bygglovsbeslut 25 fritidshus,
41 enbostadshus och 93
lagenheter vilket ger 159 nya
bostader.

Under aret har 96 bostader
fardigstallts.

46 nya lagenheter (samtliga
1-rummare och 2-rummare), 1
parhus samt 21 enbostadshus.

Avvaktar utfallet i markanvis-
ningstavlingen

Ja—Fram till oktober lag hand-
laggningstiden pa i genomsnitt
dryga 4 veckor. | samband med
personaltapp har handlagg-
ningstiden okat till 5,5 veckor.
Forvaltningen har bytt verk-
samhetsstod och har under
arets sita manadeder tillfalligt
forsamrat handlaggningstiden
till ett snitt pa 6,8 veckor.
Fr.o.m. februari réknar vi med
en genomsnittlig handlagg-
ningstid under 5 veckor.

Vilande

Vilande

Stromstad skall vara ett attrak-
tivt beséksmal

Stromstad skall vara en ort
med en stimulerande och
attraktiv fritids och kulturverk-
samhet

‘

Ml (KF)

Areal mark i kommunen med
omradesskydd ska 6ka. Forbattrad
skotsel av mark med kommunalt
omradesskydd (medel avsatt/
skotselfond).

Omsorg och Hals

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Korttidsplatser och over-
vakningsplatser etablerade i
sjukhusets lokaler, i samverkan
med VGR

Nytt sarskilt boende i Strom-
stad tatort star klart 2018

Ml (KF)

Trafik och Infrastruktur

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Ett trivsammare centrum for
gaende och cyklister till stod
for handel, besoksnaring och
kommunmedlemmar

Sakrare cykeltrafik

Sakrare skolvagar

Ml (KF)

Istallet for FOP — planprogram
for Sodra infarten, Torskhol-
men, jarnvagsstationen.

Utbildning och barno

Styrtal/indikator

msorg

Maluppfyllelse

Forvaltningen har presenterat
alternativ, invantar beslut om
vagval.

Kommentar

Vi har en god strategisk
planering av forskole- och
skolverksamheten

Utbilda skolelever i brand-
skydd
Antal utbildade elever 250.

2

Utbildningsdag Gymnasiet ca
300 elever.

A Uppnétt

Delvis uppnatt . Ej uppnatt
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Bilaga: Mal Namnder

MILIO- OCH BYGGNAMNDEN

Ml (KF)

Naringsliv och arbete

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Bilaga: Mal Namnder
TEKNISKA NAMNDEN

Ml (KF)

Bygga, bo och miljo

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Stromstad kommun har ett
brett naringsliv som sakrar
arbetstillfallen och befolk-
ningstillvaxt

Myren-planen skall antas
under 2016

Bygglov 6ver disk infors under
2016

Myren-planen skall antas under
2016

Medarbetare

MBN beslutade 2016-11-03
att avvakta med inférande av
"bygglov 6ver disk” och istallet
fortsatta arbetet med att for-
battra forvaltningens rutiner
och méta kunder i ett tidigt
skede for att pa sa satt fa in sa
kompletta ansokningar som
mojligt. Handlaggningstiden
for samtliga drenden halls da
sa kort som mojligt

Forseningar till foljd av mark-
fororeningar

Mal (KF)

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

En arbetsmiljo som praglas av
Oppenhet, ett bra samtalsk-
limat och en miljo dar olika
uppfattningar respekteras och
diskriminering motverkas

NMI — nojd medarbetarindex mat-
ning vara hogre an motsvarande
varde foregaende ar

Full bemanning

0% langtidssjukrivning

Avsitta medel/resurser for
”praktikanter”

Matning genomford, avvaktar
resultat

Praktikanter pa saval mil-
joavdelning som plan- och
byggavdelning.

Mal (KF) Styrtal/indikator Maluppfyllelse Kommentar
Stromstads kommun har med | Ndmndernas nettokostnad 6versti-
en god ekonomisk hushallning | ger inte budgeterad niva o »

och ett effektivt resursutnytt-
jande, en handlingsberedskap
for framtiden

*Matning av beslutade nyckeltal /
avdelning, basar 2008.

Processer

Ml (KF)

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Stromstad kommun ger en
god service till invdnare och
naringsliv

Implementera nytt verksamhets-
system

Z N

Nytt system installerat och
driftsatt

Bostadsbyggandet prioriteras
under hela mandatperioden

Stromstad skall vara en fossil
oberoende kommun 2030

Genom god planering sékerstalla
att lediga smahustomter finns

Beslut om avfallsplan 2016
Laddplan skall upprattas 2016

Utreda mojligheten att etablera
biogastankstélle

Va-forsérjningsplan 2016-2017

EE )

»

Pagar

Pagar

Pagar

Uppleva och goéra
Mal (KF) Styrtal/indikator Maluppfyllelse Kommentar
Stromstad skall vara ett attrak- | Bestkarna till WOC skall ha en po- V'S Bade logistik och blomster-
tivt besdksmal sitiv upplevelse géllande parkering, arrangemang m.m. fick mycket
parker och renhallning positiva omdémen.
Stromstad skall vara en ort
med en stimulerande och Utomhusgym skall etableras V'S Etablerat pa Karleksudden

attraktiv fritids och kulturverk-
samhet

Ml (KF)

Omsorg och Halsa

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Korttidsplatser och cver-
vakningsplatser etablerade i
sjukhusets lokaler, i samverkan
med VGR

Nytt sarskilt boende i Strom-
stad tatort star klart 2018

A uppnétt

Delvis uppnétt . Ej uppndtt



Bilaga: Mal Namnder
TEKNISKA NAMNDEN

Trafik och Infrastruktur

Mal (KF) Styrtal/indikator Maluppfyllelse Kommentar
Ett trivsammare centrum for Centrumplanen skall vara revide- &~
gaende och cyklister till stod rad 2016
for handel, besoksnaring och
kommunmedlemmar
Belysning av GC Stromstad/Skee Genomforande 2017

Sakrare cykeltrafik

Sakrare skolvagar

En saker trafiklosning for korsning-
en Karlsgatan-Ringvagen ska finnas
i samverkan med Trafikverket

Trafikanalys genomford

Utbildning och barnomsorg
Mal (KF) Styrtal/indikator M3luppfyllelse Kommentar
Vi har en god strategisk
planering av forskole- och
skolverksamheten

Naringsliv och arbete

Mal (KF) Styrtal/indikator Ma3luppfyllelse Kommentar
Stromstad kommun har ett Genom god planering sékerstalla Bastekarr 30.000 kvm

brett naringsliv som sakrar
arbetstillféllen och befolk-
ningstillvaxt

Myren-planen skall antas
under 2016

att ledig tomtmark for industri/
verksamheter

Medarbetare

Ml (KF)

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

En arbetsmiljo som praglas av
oppenhet, ett bra samtalsk-
limat och en miljo dar olika
uppfattningar respekteras och
diskriminering motverkas

Redovisas av HR for hela kom-
munen.

Ml (KF)

Styrtal/indikator

Maluppfyllelse

Kommentar

Stromstads kommun har med
en god ekonomisk hushallning
och ett effektivt resursutnytt-

jande, en handlingsberedskap
for framtiden

Redovisas av ekonomichefen
for hela kommunen.
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STROMSTADS
KOMMUN

Kommuncenter: 0526-190 00 Fax: 0526-191 10 Besoksadress: Norra Bergsgatan 23 E-post: kommuncenter@stromstad.se



