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dtt mellan jubileerna.

et 4r titt mellan jubileerna. Férra
gingen KvalitetsMissan gick var
det tionde gdngen och nu ir det
redan 20-drsjubileum. S3 blir det
nir man hoppar over vartannat ar. 20 ar i
branschen med stindig tillvixt ger rig i
ryggen att gd mot krisstimningar och ned-
dragningar. KvalitetsMissan 2009 ir stolt
ver att ta ett stort steg framét och bjuda
pa de mest intressanta talarstjirnorna.
Visst tar vi upp krisen, men gor det pa
ett positivt sitt. Kriser 4r nédvindiga in-
slag i en lirande ekonomi. Det ir start-
punkten for omstillning och nytink-
ande. Viga se krisen i 6gonen si kommer
vi ut pa andra sidan med en dnnu bittre
vilfird och ett dnnu skarpare niringsliv.
Det dr nu vi ska lira av de bista och
hiimta inspiration for fornyelse. Dirfor 4r

det roligt men fulle forklarlige ate dill-
stromningen 2009 till KvalitetsMissan ir
sd god. KvalitetsMissan har redan passe-
rat 3 000-nivin och ir pd vig act klara
dromgrinsen och all-time-high 4 000
konferensdeltagare.

Startpunkten fér KvalitetsMissan i &r
blir den senaste nobelpristagaren i eko-
nomi Paul Krugman, som 8ppningstalar
den 17 november. Krugman ir ingen
vanlig ekonom. Han ir aktiv i samhills-
debatten och skriver kronikor i New York
Times. Krugman tar pd ett sitt som ir
ovanligt i USA stillning f6r den aktiva
staten, som vigar parera och reglera.
Skillnaden mellan dagens ekonomiska
kris och den stora depressionen pa 30-
talet 4r inte att amplituden i nedgingen
var mindre denna géng utan att vi rid-

dats — i Sverige och internationellt — av
stater som agerat proaktivt for att hélla
efterfrigan uppe.

Historien har manga lirdomar att ge.
Sjdlv fick jag tillfille till en hisnande till-
bakablick nir slikten Wiberg nyss hade
familjekalas. Ett hundratal nira och av-
ligsna sliktingar strilade samman i ett
sommarfagert Osterlen. Dir fanns i den
500-driga slikthistorien bade krig, snapp-
hanar, giftermal dver fiendegrinser och
det stora kunskapslyftet. Min farfars far-
far Ola Jeppsson, jordbrukare pd fider-
negdrden i Viby, tvangs skuldsitta sig och
silja girden for att finansiera studier for
tre av sina séner i Lund. Tv4 av dem dok-
torerade och den tredje, min farfars far
Truls, blev adjunkt vid Hvitfeldtska liro-
verket i Goteborg.

™ SVEN WIBERG
i DIREKTOR, KVALITETSMASSAN

Swedbank

Dikeskorning pa gang?

Kommuner och landsting dr hart pressade. Intdkterna krymper. Kostnaderna stiger. Saker
och ting stalls pa sin spets. Kommer kommuner och landsting att klara upp situationen?

Haor vad Elvy Soderstrom (s), kommunstyrelsens ord-
forande i Ornskoldsvik, Gunnar Wetterberg, samhélls-
politisk chef SACO och Anders Knape (m), ordférande
i Sveriges Kommuner och Landsting har att sdga om
saken. Samtalet leds av Peter Nygards och Tommy
Lundgren fran Swedbank.

Valkommen till Kvalitetsmassan, Svenska Massan,
Goteborg, onsdagen den 18 november, kl. 11.00-12.20.
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Systemskiftei
kulturpolitiken
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TEXT MATTIAS HAGB

Séllan har det stormat sa mycket kring kulturpolitiken som under det senaste dret.
| stort sett hela kultursverige har underként regeringens kulturutredning. Men vad
handlar kritiken om, egentligen? Kvalitet&Fornyelse har rotat i fragan.
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ntresset ir enormt. Enligt kultur-

ministern ir detta den mest vil-
besokta presskonferens som re-
geringen hallit. Pressrummet pd
Rosenbad ir smockfullt med kul-
turjournalister och nyhetsreportrar.

Det ir den tolfte februari i ar och
den statliga kulturutredningen skall
presentera sitt slutbetinkande; tre vo-
lymer om sammanlagt niohundra
sidor. Utredningens ordférande Ewa
Swartz Grimaldi, till vardags chef for
bokfrlaget Natur och Kultur, skrat-
tar och siger att hon om nigon borde
ju veta att man inte limnar ifrin sig
bécker pé 6ver trehundra sidor.

Utredningen hade redan pi for-
hand utsatts for kritik. Kritikerna
menade att utredningen gice for
snabbt, haft for luddiga direktiv och
att den saknade ndgon vettig rike-
ning. Sjilva arbetet med utredningen
hade dessutom drabbats av interna
stridigheter och avhopp.

Under véren, efter att utredningen
presenterats, tilltog kritiken. Och niir

remissvaren frin myndigheter och kul-
turorganisationer bérjade komma in
stod det klart att utredningen fitt un-
derkint av de flesta berdrda parter. Kul-
tursverige var, kort och gott, besviket.
Och oppositionens frimste kulturpoli-
tiske talesman Leif Pagrotsky konstate-
rade nojt i en intervju:

— Sillan har vil en utredning sigats
s& hart som denna. I princip hela ked-
jan, frin problemformulering till analys
och férslag har fact hird kricik.

For att forstd denna besvikelse méste
man gi trettiofem r tillbaka i tiden, ill
den utredning som i bérjan av 1970-
talet la fast den svenska kulturpolitiken
for decennier framit. D4 slog politi-
kerna bland annat fast att “kulturpoli-
tiken skall motverka kommersialismens
negativa verkningar inom kulturomri-
det” och "att kulturpolitiken skall med-
verka till att skapa en bittre sam-
hillsmiljs och bidra till jimstilldhet”.

Kulturen, och dess utovare, skulle
med andra ord tillitas att verka vid

sidan av "marknaden”. Samtidigt skulle

Vb

-

Kulturminister Lena Adelsohn Liljeroth

de bidra till att motverka “marknadens”
negativa verkningar genom att bidra till
ett mer jimlikt samhille.

Evig debatt

Sedan dess har kulturpolitiken varit ett
stindigt debattimne. Frin nyliberaler
har det hivdats att politiken skapat ett
bidragsberoende kulturliv med kultu-
rarbetare som inte behver anstringa sig
for ate skapa ndgot som efterfrigas dver
huvud taget. Och frin arbetarrrelsen
har det ibland hivdats att staten under-
stodjer smal och elitistisk kultur som
inte intresserar eller ger “vanligt folk”
ndgonting.

Férsvararna av den gamla kulturpoliti-
ken har 4 sin sida menat att kulturen
maste tillitas verka vid sidan av de kom-
mersiella krafterna. Att den svenska litte-
raturen, konsten, teatern, dansen och
musiken ir beroende av statligt st6d och
skydd for att inte marginaliseras och dé
ut. Utan aktiv kulturpolitik, ingen kul-
tur, med andra ord.

Nir den borgerliga regeringen till-

tridde 2006 var det minga kulturarbe-
tare som befarade att ett kulturpolitisk
systemskifte stod for dorren. Sirskilt
med tanka pa att Fredrik Reinfeldt re-
kryterade Cecilia Stegd Chilé, chef for
den nyliberala tankesmedjan Timbro,
till posten som kulturminister. Nu blev
Cecilia Stegd Chilé inte sirskilt [ingva-
rig. Redan efter tio dagar pa posten fick
hon limna jobbet som kulturminister.
Det hade visat sig att hon inte betalat
tevelicens pd sexton &r och haft svart
stidhjilp. Cecilia Stegd Chilé férsvann
men kinslan bland minga kulturarbe-
tare fanns kvar; regeringen Reinfeldt
planerade f6r forindring.

Sma men betydelsefulla foréndringar

Den som liser kulturutredningen och
lyssnar pd dess ledaméter kan snabbt fi
kinslan att detta systemskifte kommit
av sig. Att Cecilia Stegd Chilé enbart
var en parantes. Men, hivdar en namn-
kunnig kér av kulturarbetare, ingenting
kan vara mer fel. Visst har kulturutred-
ningen bevarat det mesta av den svenska

FOTO: PAWEL FLATO
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"De resurser som staten
inte vill satsa hoppas man
ska tiickas upp av ideella
krafter och sponsring”

kulturpolitiken si som den har sett ut i
decennier, men man har ocksd gjort
vissa smd men betydelsefulla férind-
ringar, forindringar som enligt kriti-
kerna kan fungera som trojanska histar
och 16sa upp kulturpolitiken inifrén
Kritikerna har framfér allt siktat in sig
pd det faktum att utredningen foreslér att
formuleringen “att kulturpolitiken skall
motverka kommersialismens negativa
konsekvenser” tas bort och att man
trycker betydligt hirdare p4 att kulturen
skall samspela med andra samhillsomra-
den och verka positivt for till exempel
folkhilsa, miljo och tillvixt. Dirmed,
skrev till exempel forfattaren Asa Linder-
borg i Aftonbladet, blir kulturpolitik det-
samma som niringspolitik:
”De resurser som staten inte vill satsa
hoppas man ska tickas upp av ideella
krafter och sponsring. Kulturen ska
bidra till ’en ekonomisk hillbar utveck-
ling’. Ergo: kulturen ska f3 kapitalet att
vixa i takt med minniskan. Det ir

omdjligt att av princip vara emot all

form av sponsring, men kulturen ska

Asa Linderborg

inte vara beroende av sponsring. Kultur
pa marknadsekonomins villkor innebir
att den redan etablerade och accepte-
rade kulturen kommer att klara sig
hyggligt. Svdrare blir det f6r den sam-
hillskritiska eller den sokande och ex-
perimentella som riskerar att misslyckas
konstnirligt och publike [...] T linje
med det ligger att konstniren ska sti-
muleras som sméfdretagare och dirige-
nom bli lojal med det samhillssystem
som det borde vara en forbannad skyl-
dighet att tolka och kritisera.”

"Konst dr ingen vara"

Och i tvd uppmirksammade artiklar i
Dagens Nyheter jimférde forfattaren
Niklas Radstrém kulturpolitiken med
forskningspolitiken och konstaterade
att “forskningen, utbildningsvisendet
och konsten till sin unika karaktir inte
later sig hanteras i strukturer av varuut-
byte utan att berdvas en stor del av sin
potential”.

I sin andra artikel pekade Niklas Rid-

strom pa vad han menar ir en funda-

Forfattare och debattér Asa Linderborg

mental missuppfattning av kultur- ut-
redningen. Han menar att man inte kan
se pd konstnirer som enbart entrepre-
nérer och pé konstverk som varor, vilka
som helt. Vill vi ha ett rikt och givande
kulturliv miste vi vara beredda att freda
det:

”...det finns kategorier av det som vi f6-
retar oss som inte pé ett rationellt sdtt
kan organiseras av marknadskrafterna.
Hit hér familjelivet, det vi i vid mening
menar med public service, den veten-
skapliga grundforskningen, vira ge-
mensamma naturtillgingar och konst-
nirlig verksamhet i det funktion som
traditionsbirare och férnyare... varje
sambhille som virdesitter dessa omriden

Fakta | Kulturutredningen i korthet

och vill se dem utvecklas méste se sig
berett att inritta institutioner ... som
engagerar sig i att stédja dem.”

P4 den typen av kritik har kultur-
minister Lena Adelsohn Liljeroth sva-
rat med tystnad. Istillet har hon néjt
sig med att konstatera att debatten
har varit livlig och att det 4r bra.
Under sommaren har kulturdeparte-
mentet bearbetat de hundratals re-
missvar som kommit in och nigon
ging under hosten skall regeringen
presentera en proposition. Aterstir
att se vilken betydelse den massiva
kritiken mot utredningen fir for re-
sultatet.

Nya kulturpolitiska mal féreslas. Bland annat skall kulturell kompetens och kreativitet an-
vindas for att bidra till "en ekonomiskt héllbar utveckling”.

Regionerna skall f& bestémma mer tver kulturpolitiken.

Kulturpolitiken skalli héigre grad &ntidigare samspela med andra samhéllsomraden och verka
positivt for till exempel folkhélsan, miljon och den regionalatillvéxten.
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nligt en undersékning frin Sve-
riges kommuner och landsting,
SKL, ir s& minga som sextio
procent av alla beslut som fat-
tas 1 Sveriges riksdag initierade i
Bryssel. Den Europeiska unionen ir inte
langre ett avldgset mellanstatligt samar-
bete — den ir svensk vardag — dven om
besluten och debatterna inom unionen
ofta kiinns avligsna och byrikratiska.
Enligt EU-kommissionen stdr unionen
infor fyra stora utmaningar. Det handlar
om en ildrande befolkning, om svirkon-
trollerade strommar av in- och utvand-
ring, om okad global konkurrens och om
en forindrad arbetsmarknad.
Hur skall dessa utmaningar hanteras?
Enligt Joakim Palme, chef for Institu-
tet for Framtidsstudier, har vi just nu en
historisk méjlighet att kortsikeigt 18sa
dessa problem genom att 6ppna unio-
nens grinser for arbetskraftsinvandring.
D3 kan vi pa en och samma ging avlasta
linder 1 Nordafrika och Mellanostern
som har ett dverskott pd unga minniskor,
samtidigt som vi léser vart eget problem
med en dldrande befolkning.
P4 lingre sikt menar han att vi méste fixa
den demografiska utvecklingen internt.
— Det miste helt enkelt fodas fler barn
1 Europa. I dag kan vi se att unga par vil-
jer att skaffa firre barn 4n vad de egentli-
gen vill ha. De beror pi att systemen i
minga linder gor det svdrt f6r unga min-
niskor att skaffa s& minga barn som de
vill. Vi maiste helt enkelt ordna sociala
system som gor det mojligt fér unga par
att skaffa fler barn.

Manga problem

Samtidigt som Joakim Palme, precis som
EU-kommissionen, lyfter EU:s demo-
grafl, migrationen, den globala konkur-
rensen och arbetsmarknaden, ser han
flera andra bekymmer torna upp sig.
Framfér allt menar han att EU just nu dr
inne i en situation dir det kan bli svart
att hilla ihop unionen.

— Det giller att hitta gemensamma mal
som alla kan stilla upp pd. Det ir inte
helt lite. EU har pi senare &r forvandlats
ull en jitte med 27 medlemslinder med
olika forutsitiningar och olika politiska
mélsittningar.

Det ir en problembeskrivning som
Rolf Gustavsson, mingirig korrespon-
dent i Bryssel, skriver under pa.

— Den storsta utmaningen just nu 4r att
halla samman unionen. Den ekonomiska
krisen har slagit vildigt olika mot olika
delar av EU. I delar av Osteuropa har kri-
sen gdtt mycket hdrt fram. Varje land ten-
derar att skydda sin egen industri och sin
egen finanssektor. I detta lige giller det
att halla ihop den gemensamma markna-
den si att inte ndgot eller ndgra linder

[ tema Sverigei Europa )

"Den storstautmaningen just nu
ir att halla samman unionen”... .

bygger upp 6ppna eller dolda hinder fér
att skydda sig. Borjar den inre marknaden
erodera, si faller hela samarbetet.

Rolf Gustavsson siiger att det ir litt att
méla upp katastrofscenarion just nu, och
att minga vill fsrmedla en bild av hur
hela unionen kommer att bryta samman.

— Men jag tror att det finns en tillrick-
ligt stor vilja att hélla samman unionen
for att den skall leva vidare. Framfor all
giller det for politikerna att utveckla den
inre marknaden och den gemensamma
valutan.

Vid sidan av dessa akuta utmaningar
pekar s&vil Joakim Palme som Rolf Gus-
tavsson pd klimatfrigan som avgdrande
for unionens framtid. Enligt Rolf Gus-
tavsson kan klimatfrdgan komma att fun-
gera som en vitamininjektion fér sam-
arbetet. Klimatet kan helt enkelt bli den
framtidsfriga som unionens medlemmar
kan samlas kring.

— Den viktigaste frgan ir hur vi skall
kunna stilla om till ett ligenergisamhille
med mycket laga utslipp av koldioxid.
Hur skall samhillet organiseras och hur
skall omstillningen bekostas? Det handlar
om ofantliga summor med pengar och
man kan friga sig varifrin de skall komma.

Joakim Palme, 4 sin sida, siger att den

massiva fokusen pé klimatet i och fér sig

dr bra, men att det finns en risk att kli-
matet dverskuggar andra akuta problem,
framfér allt den snabbt stigande arbets-
losheten i krisens spar.

— Om inte unionens linder agerar
snabbt och kraftfullt finns det en risk att
vi fir en permanent massarbetsloshet,
siger han.

Regionerna pa vig hort

Under ménga ar har EU lyft fram Euro-
pas olika regioner som viktiga omrdden
for sdvil stod som tillvixt. Enligt minga
bedémare behdvde EU regionerna for att
kunna kringgd de enskilda nationalsta-
terna och dirmed stirka unionen.

— Men, papekar Erik Westholm, pro-
fessor i kulturgeografi, regionerna har
haft sin storhetstid. EU behéver dem inte
p4 samma sitt lingre och dessutom har
det visat sig att tillviixt inte skapas regio-
nalt som man tidigare trodde. Med glo-
baliseringen och den nya informations-
teknologin 4r nirmiljén inte lika viktig.

Men helt 6verspelade ir de inte.

— Min gissning ir att regionerna kom-
mer att f3 en annan friga 4n dllvixt pd
sitt bord, nimligen klimatet. Nir den po-
litiska retoriken nu skall omsittas i prak-
tisk politik kommer det att behovas
offentliga insatser och institutioner och

de kommer bli regionala.

Demokrati mot effektivitet

Problemen 4r ménga: arbetslgshet, inre
splittring, ekonomisk kris, migration, kli-
matférindringar. Men det stannar inte
dir. For dven om unionen skickligt lyckas
16sa alla dessa frigor har unionen en in-
byggd konflikt. Ju mer effektiv unionen
blir desto mindre demokratiskt riskerar
samarbetet att bli.

Rolf Gustavsson menar att det finns en
tydlig motsittning inom unionen mellan
teknokratiska och byrakratiska krafter
som vill ha en effektivt och expertkon-
trollerad union och demokratiska krafter
som vill ha mer av folkligt inflytande.

— Den hir konflikten ir flitige diskute-
rad runt om i unionen. Samtidigt tycker
jag att man i debatten har missat en av de
viktigaste demokratifrdgorna. I slutindan
ir det ju regeringarna som fattar de vikti-
gaste besluten i ministerrddet. Och da
madste man friga sig: hur kontrollerar vi
regeringarna. Det vill siga: hur skall varje
enskilt land kontrollera sin minister eller
sin regeringschef nir han eller hon dker
till Bryssel och fattar beslut. Dir finns det
en uppenbar brist; de flesta linder har
inga demokratiska kontrollsystem alls.

FOTO: EUROPAPARLAMENTET AUDIOVISUELLA ENHETEN
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Splittrad hild

av unionen

Vad skall komma forst: nationen, unionen eller hela jorden? Bilden av den Euro-
peiska unionen dr djupt splittrad, en splittring som nu fordjupas av den svaraste
ekonomiska krisen i unionens historia.

TEXT MATTIAS HAGBERG

krisen provas vinskapen, brukar det

heta. Och den ekonomiska kris som

EU och resten av virlden just nu ir

inne i 4r en svdr provning, en av de

svaraste prévningar unionen upp-
levt. Plétsligt borjade linder som jobbat
harc f6r frihandel inom Europa prata
hégt om att skydda den egna industrin
och den egna arbetskraften.

— Vi har sett oroande tecken pé en till-
tagande ekonomisk nationalism, men de
konkreta snedstegen har 4n si linge varit
smd.

Det sidger moderaten Ewa Bjorling,
handelsminister i den svenska regeringen,
och fortsitter:

— Jag tycker att det faktum att den pro-
tektionistiska retorik som hérts frin en
del medlemsstater i de flesta fall stannat
vid just retorik ir ett tecken pd att sam-
arbetet 4nda ir vil rustat for att std emot
de roster som siger saker som brittiska
jobb till brittiska arbetare” eller ”franska
bilar skall byggas i Frankrike”.

Ett 6ppnare EU

Hennes forhoppning ir att hela unionen
skall gé stirkt ur krisen med en insikt om
att okad och bittre rérlighet inom unio-
nen och mot omvirlden ligger grunden
for en snabb ekonomisk dterhdmtning.
— Vi méste 6ppna upp EU mer mot
omvirlden. Vi méste arbeta hirdare for
att reformera den EU-politik som stor

handeln, inte minst den skadliga jord-

brukspolitiken.

I den instillningen fir Ewa Bjorling
stod av vinsterpartiets partiledare Lars
Ohly. Han menar att EU ir alltfor pro-
tektionistiske.

— Man kan prata om en Europeisk na-
tionalism som bidrar till att snedvrida
konkurrensen genom tullar, exportstd
och subventioner.

Enligt Lars Ohly ir detta en politik
som direkt drabbar minniskor, framfor
allt bonder, i linder utanf6ér unionen.

— Det ir en osolidarisk politik som
miste reformeras, siger han.

S4 l&ngt vill inte Ewa Bjorling g4 i sin
kritik.

—Myten om EU som ett fort mot om-

virlden med extremt héga murar stim-
mer inte. Det faktum att unionen stér for
fyrtio procent av virldens export visar
tydligt ate det gr att bedriva handel 6ver
unionens yttre grinser. EU 4r sdvil Kinas
som USA:s viktigaste handelspartner.
Nyligen erbjod EU et stort antal utveck-
lingslinder fullstindig tullfrihet pa samt-
liga varor.

"Absurd kritik”

Samtidigt som Lars Ohly kritiserar unio-
nen for protektionism har han sjilv ficc
kritik for att enbart virna svenska arbe-
tare p bekostnad av arbetare frén linder
i till exempel Polen och Baltikum. Sjilv
tycker han att den kritiken #r absurd.

— Det handlar enbart om solidaritet.

Den som kommer till Sverige for att ar-
beta skall gora det pa svenska villkor. Job-
bar man i Sverige skall man ha rad att
leva i Sverige. Annars fir vi en social
dumpning som leder till att vi alla f&r det
simre stillt.

Overhuvudtaget tycker han atc den fria
rérligheten f6r minniskor inom unionen
ir en av de bista och mest radikala f&lj-
derna av samarbetet inom Europa.

— Den rérligheten skall vi viirna och ut-
vidga. Jag skulle girna se att den gillde
for linder dven utanfér unionen.

Ewa Bjorling héller med om att den
fria rorligheten 4r en av de vikrigaste de-
larna av unionen, men hon ir inte villig
att diskutera exake vilka regler som skall
gilla for tll exempel en polsk byggarbe-
tare i Sverige, det vill siga om det ir ur-
sprungslandets regler som skall gilla eller
destinationslandets.

— Fér mig som ansvarig minister for
EU:s inre marknad 4r det vikeigt att vi
fortsitter arbeta for att principen om fri
rorlighet for minniskor, varor, tjinster
och kapital forverkligas fulle ut. Det finns
for och nackdelar med olika 16sningar for
att uppnd detta, och jag 4r beredd att vara
pragmatisk nir det giller hur vi skall gd
framét. Diremot ir jag inte beredd att
kompromissa om mélet, att samtliga med-
borgare skall kunna bo och arbeta var de
vill inom unionen utan att diskrimineras.
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Villkommen till métesfabriken

Det europeiska samarbetet dr en vildig motesfabrik. Baraunder det halvar som
Sverige dr ordforande for EU &r vi vérdar for dver hundra olika moten.

TEXT MATTIAS HAGBERG

ur driver man ett mellanstatligt
H och &verstatligt samarbete mellan

27 olika linder med sammanlagt
500 miljoner invdnare? Svaret dr: méten,
méten och dter méten.

Bara under det halvir som Sverige ir
ordférande i unionen kommer Sverige att
std som vird for dver hundra olika
méten. Det kan handla om informella
méten mellan finansministrar for att
prata sig samman i olika frigor, eller om
officiella toppméten mellan regerings-
chefer, eller om konferenser kring nigon
av de frigor som skall diskuteras extra
noga under ordférandeskapet.

Slutnotan f6r det svenska ordférande-
skapet forvintas landa pd 971 miljoner
kronor. Ungefir hilften av pengarna
kommer att bekosta dessa méten. Det be-
tyder att varje méte kostar i genomsnitt
nirmare fem miljoner kronor. Ovriga ut-
gifter rér kommunikationssatsningar,
medie- och kultursatsningar, kompetens-
utveckling och viss personalforstirkning
pa departement och nigra utlandsmyn-
digheter.

I denna summa ingr inte de kostna-
der som andra linder har for att skicka
sina politiker och sina tjinstemin fram
och tillbaka éver kontinenten.

|: tema Sverige i Europa h

Halla dar...

...Marit Paulsen, nygammal
ledamot i Europaparlamentet

TEXT MATTIAS HAGBERG

ad kan du dstadkomma i Europa-
Vparlamentet som du inte kan

istadkomma i den svenska riks-
dagen?
— Ja, det beror ju pd vad det ir for friga.
Aldreomsorgen i Malung kan man inte
paverka frin Europaparlamentet. Men
man kan 4 andra sidan inte sitta i Malung
och tro att man kan paverka den europe-
iska klimatpolitiken. Det bista med Eu-
ropaparlamentet r att man ir dir som
individ, man mdste inte ritta in sig i par-
tiledet. Det ges utrymme att driva egna
fragor.

Vilka fragor skall du driva?

— Jag skall jobba med jordbrukspolitiken.
De rena matfrigorna ir det manga andra
svenska parlamentariker som jobbar bra
med, men jordbrukspolitiken ir det inte
s& minga som ir intresserad av trots att
det handlar om enorma summor pengar.

Gér det att pdverka som enskild parla-
mentariker i det vildiga EU-maskineriet?
— Ja, det gér faktiskt. Det giller att vara
oerhért pélist och oerhére duktig pa att
lyssna. Blir man utsedd till rapportér for
ett omride kan man utritta en hel del.
Men det giller att veta vad man pratar
om, fér de man méter i forhandlingar 4r
kommissionens frimsta experter pd om-
ridet och de nationella regeringarnas
frimsta experter.

Hur ser framtiden for EU ut?

— Det kommer att bli ménga konflikter
och stora motsittningar. Men det ir helt
isin ordning. EU ir en stor konflikthan-
teringsapparat. Det ir konflikthantering
som ir sjilva motorn i samarbetet.

Tar ni husvagnen med er till Bryssel?

— Den skall med. Men vi kommer att leta
efter ligenhet.

FOTO: GUNNAR SEIJBORD

FOTO: BERNO HJALMRUD
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Hjdlp WWF
att rddda mig!

gor till Mr Lean

Han ér en av vérldens mest ef-
tertraktade féreldsare och en
auktoritet inom allt kvalitets-
arbete. Viringde upp Jeffrey
K. Liker, forfattaretill denin-

Postgiro 90 1974-6

Varldsnaturfonden WWF
www.wwf.se 08-624 74 00

SKAPA DIN SKRADDARSYDDA ENKAT MED ternationella bdstsdljaren
MARKNADENS MEST ANVANDARVANLIGA VERKTYG. The Toyota Way’ Och Sta"de
\\% { lf Enkét- och analysverktyg tre snabba fl’égOl’.
- 1.:5- ! }:J- - ESMAKERSs program erbjuder maximal flexibilitet for
1; .?: ; i: anvandaren och samtidigt hdgsta méjliga deltagande
fér de svarande. Du kommer att finna ett imponerande
_?f f&i ! \x.._ ! i, utbud avavancerade funktioner som har arbetats fram TEXT MATTIAS HAGBERG
B f ‘*ﬁ-r'f:‘_ till enkla knappar for att underlatta ditt arbete. Inga
= i = programmeringsfardigheter kravs. Obegransat med Vad kan den offentliga sektorn liira av Toyota?
X anvandare och enkaéter! M3 . . . .
— Méinga inom den offentliga sektorn har redan lirt sig en hel del: dill exempel skat-
temyndigheten i London, det amerikanska forsvaret eller den kanadensiska posten.
asMakar™™ “ Ente rgate Det finns hur minga exempel som helst. De flesta har fokuserat pa virdeflodesana-
lyser, problemldsningen enligt Toyota och medbestimmande fr alla anstillda.
Entergate AB, Kipmansgatan 8, SE-302 42 Halr_ns_tad
Tel: +46 35 1559 00, Fax: +46 35 15 59 10, e-mail: info@entergate.com, www.entergate.com va d 3r mest karaktéiristiskt fOI' "ThE TOYD ta way,,?

— Det viktigaste ir investeringarna i att utveckla minniskor. Till och med nu, under
total ekonomisk kris, nir vissa fabriker har minskat sin forsiljning med 40 procent,
har Toyota inte sparkat nigra av sina fastanstillda. Istillet har de satsat p4 utbildning
och utveckling av personalen.

Chefsforeningen
for akademiker

Vi chefer behover ocksa facket. Ett digt arbete, det vill siga sloseri, och ersitter det med virdeskapande arbete. S4 pro-
me dl em Sk a p 1 SV en Sk Ch e fS fO re Ili n g duktiviteten dkar utan att man behdver jobba hardare.

gor det bade lattare och tryggare att
vara chef. Vi ger dig rad och stod i
fragor som ror management, loner,

Det finns amerikanska forskare som dr mycket kritiska till lean production
och menar att produktionsfilosofin borde kallas “management by stress”.
Hur reagerar du pa det?

— Foretag eller offentliga institutioner som tror att lean produktion bara handlar om

Fakta | Jeffrey K. Liker

JefferyK. Liker ér professor vid Uni-
versity of Michigan och ansvarar
bland annat for universitetets Japan
Technology Program och Lean Pro-
duction Program. | sin bok The
Toyota Way sammanfattar han lean
production i fjorton punkter. Bland
annat menar han att produktionsfi-
losofin karaktériseras av att beslut
baseras pa langsiktigt tankande
dven da det sker pa bekostnad av
kortsiktiga finansiella mal, att be-
slut skall fattasl&ngsamt ochi sam-
forstand och att man skall jobba for
att utveckla ménniskor.

villkor, pensioner, forsakringar samt
forhandlingsstod.

I medlemskapet ingar ocksa
manga formaner, bland annat en
riktigt bra inkomstforsakring.

Svensk
Chefsférening

www.svenskchefsforening.se
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FOTO: PETER KNUTSSON

[Kriinikan:l

Av Nisti Sterk

Her biji mdjligheternas land

ag kommer frén Kurdistan, ett land som inte finns pa kartan men som

finns i mitt hjirta. Mitt land dr uppdelat mellan fyra linder: Irak, Iran,

Syrien och Turkiet. Jag kommer frén den turkiska delen. Forst bodde

jag hos min farfar och farmor i Silvan, sedan bodde jag hos mina for-

dldrar i storstan Diyarbakir. De talade turkiska och jag talade kur-
manji/kurdiska eftersom det var det man talade hos farfar. Jag hade svért att
forstd mina systrar och de skrattade it mig nir jag blandade ihop spraken. Skill-
naden mellan kurdiska och turkiska dr som finska och svenska.

Nir jag gick ut pd stan med min mor sa hon alltid med bestimd rost s3 fort
vi sdg en polis:

— Shhhhh, Nisti du fir inte tala kurmanji f6r da tar polisen oss, vi fir sitta i
fingelse hela familjen.

Jag var livridd fér poliser. Det fanns ingen yttrandefrihet i Turkiet och som
kurd fick man varken sjunga, tala eller skriva p3 sitt modersmél kurmanji. Mina
morbrdder hade suttit i fingelse. En av dem, Mahmut, som var journalist, hade
lyckats fly till Sverige genom Syrien. Han hade ordnat s att min 4ldsta mor-
bror och min ena moster ocksd kunnat fly dit.

Oroligheterna i Diyarbakir blev bara virre och virre och efter ett ar var vi
tvungna att flycta. Men vi behévde inte limna landet som flyktingar, eftersom
min morbror journalisten hade ordnat alla papper &t oss frin Sverige. Vi flyt-
tade dill Sverige, ett nytt land, och jag skulle lira mig ytterligare ett nytt sprik,
bara fem ar gammal.

Jag minns att jag var sd glad nir vi landade pd Arlanda och ville siga ndgot
pa kurdiska till min mamma. Men jag hejdade mig nir jag sig en svensk polis,
fros till, for jag blev livridd. D4 sa mamma med en mild rést jag aldrig tidigare
hade hért:

— Prata, min dotter, prata. Hir fir du tala ditt sprak. Det hir dr Sverige, méj-
ligheternas land.

Hon log mot mig och gav ett tecken med huvudet att det var okej.

— Jaha.

Jag var fortfarande osiker, gick fram till polisen.

— He;j.

Morbror hade berittat i telefon att man alltid sa hej och hejda i Sverige, hir i
mdjligheternas land. Nir jag sa hej till polisen sa han hej tillbaka. Jag var helt
chockad 6ver att han hilsat tillbaka.

— Hej! Sa jag igen

— Hej! Sa han tillbaka.

Jag bérjade fnittra.

_ Hej!

Han sa ingenting till min lillasyster som bara var road utav sin klubba hon hade
fitt av mor.

— Hej! sa jag igen

— Hej!

Jag kunde inte sluta och fortsatte:
Jag tror att jag retade gallfeber pd honom. Han méste ha tinkt: "Den hir ungen
méste ha DAMP"

Mamma hade verkligen ritt, Sverige var méjligheternas land. Hir hoppade
jag runt och sjong en ramsa pd kurdiska. Och farbror polisen sa ingenting.
"Her biji méjligheternas land", sjong jag, vilket betyder "Linge leve méjlig-
heternas land!"

forenadeliv.se

— acceptera aldrig vald

Den 12 februari 2005 forandrades livet for Joakim
Fohlman. En trevlig fredagskvall i Uppsala slutade
med att Joakim blev svart misshandlad. Nar han
vaknade morgonen darpa forstod han hur allvar-
ligt skadad han blivit. Nu borjade néasta fas. Att
vara drabbad innebar ocksa att han inte fick ndgon
information eller hjélp fran polisen eller stédor-
ganisationer.

Det ledde till fragan " Ska det vara sa har?

- Tva ar senare startades Tryggare Uppsala Lan
och nu i ar stiftelsen Tryggare Sverige. Stiftelsens
syfte ar att myndigheter, lokala forvaltningar och
néringslivet ska samverka for att na resultat.

Vilkommen till vart seminarium pad
KuvalitetsMdssan, 17 november 13.00.
Da far du trdffa Joakim och se hur han mdr idag.

Medverkande:

MarieLouise Zetterstrom — vd Férenade Liv
Joakim Fohlman Tryggare Sverige

Magnus Lindgren Tryggare Sverige

Ann Hellstrom ombudsman foér brottsdrabbade

Vi engagerar oss mot vald i alla former och stodjer bade insatser for
att forebygga vdldet och att bevaka de brottsdrabbades intressen.
Férenade Liv var dven forst med att infora en krisforsdkring som
gdller vid vdld i hemmet. Ddrfor stodjer Férenade Liv Stiftelsen
Tryggare Sverige.

QXY forenadeliv
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TEXT MATTIAS HAGBERG

jilen dr en bluff, den fria viljan 4r en chimir
och vart medvetande ir bara en fiktion. S&
kan man sammanfatta Alexander Bards syn pd
den miinskliga tillvaron. Ingenting 4r som det

Alla

ningar om ett fritt och levande jag

verkar. forestill-
ir en foljd av genernas strategi for
dverlevnad. Det enda som existerar
ir biokemiska processer i hjirnan.
Vi dr, med andra ord, biologiska
maskiner. Inget annat.

I den nyutkomna boken Kropps-
maskinerna — manual till den mo-
derna minniskan ger sig Alexander
Bard och forfattarkollegan Jan So-
derqvist pd hjirnan med malsitt-

ningen att en ging for alla ta dod pd
sjilen och pa forestillningen om att
vi minniskor har ett fritt jag med en fri vilja. Man kan
fraga sig varfor? Vad driver tvi moderna debattsrer och
entreprendrer att ge sig in i en flera tusen &r gammal fi-
losofisk strid mellan det som brukar kallas materialister
och idealister, det vill siga mellan dem som tror att vi
bara dr kropp och de som tror att vi dven har en sjil.

— Vi ville rensa i skallen. Det finns otroligt ménga
gamla filosofiska rester som skvalpar runt i vir vardag,
framfor allt frin kristendomen. En sidan rest ir fore-
stillningen att det finns ett enhetligt "jag”. Frin modern
hjirnforskning vet vi att "jaget” bara en illusion, siger
Alexander Bard. Vir hjirna lurar oss att tro att vi har ett
medvetet jag som styr vira handlingar enbart for att det
funkar bist si.

Mot denna illusion vill Alexander Bard stilla en mo-
dern, flytande forestillning om den egna personen.

— Man ir inte ett sammanhallet jag utan ménga olika
jag. Véra personligheter ir schizoida. Man maste viga se
sig sjilv som splittrad och inse att jaget 4r tomt. Vi be-
stdr av mingder med olika viljor och inga av dem ir fria.
Férmodligen finns det f3 svenskar som kan illustrera
denna syn p4 livet lika tydligt som Alexander Bard sjilv.
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harakropp”

Han kastar sig girigt dver nya omrdden. Har ett visitkort lika stort som ett segel. Han ar forfattare, debat-
tor, musiker, psykoanalytiker, travhdstuppfddare och politiker. Bland annat. Kvalitet & Fornyelse ringde upp
mangsysslaren Alexander Bard for ett samtal om hjdrnan, liberalismen och om konsten att provocera.

For minga framstdr hans liv som ett sammelsurium av
olika identiteter och verksamheter som svirligen l3ter sig
forenas. Sedan han féddes 1961 i Motala har Alexander
Bard hunnit med det mesta. Han har gitt i bibelskola,
han har uttalat sig som satanist, han
har anordnat virldsmisterskap i Fia
med knuff, studerat vid Handels-
hégskolan i Stockholm, prostituerat
sig i Amsterdam, skrivit hitlacar dill
en stor del av den svenska artisteli-
ten, jobbat som musiker, som trav-
histuppfodare och psykoanalytiker
och tdillsammans med Jan Séderqvist
har han tdigare skrivit tvd bocker:
Nitokraterna (2000) och Det glo-
bala imperiet (2002). Forra dret gick
han med i Folkpartiet och samtidigt
drog han iging det virtuella nitver-
ket Liberadi tillsammans med riksdagsledamoten Camilla
Lindberg.

Pragmatiker

Den bild av hjirnan och virt medvetande som Alexan-
der Bard mélar upp ir stenhirt materialistisk. Det enda
som skiljer oss frin andra varelser dr komplexiteten i vart
beteende. Hir finns inget utrymme fér traditionella fo-
restillningar om personligt ansvar eller om fri vilja. Det
ir en bild av minniskan som skir sig mot den traditio-
nellt liberala.

— Jag dr ingen klassisk liberal. Jag kallar mig i stillet
pragmatisk liberal. Det betyder att jag faller tillbaka pa
den filosofiska skolbildning som kallas pragmatismen.
Pragmatismen menar att det inte finns en sanning med
stort S, istillet finns det bara en viirld som stindigt r
undflyende. Det enda vi kan gora ir att forhélla oss prag-
matiske till den virlden.

I samma anda menar han att den bok om hjirnan som
han och Jan Séderqvist har skrivit inte skall ses som den
slutgiltiga sanningen om hjirnan och om virt medve-
tande utan snarare som den berittelse om oss sjilva som

passar bist i en tid d& internet haller p att revolutionera
hela virlden.

— Sanningen ir en illusion precis som jaget ir en illu-
sion.

Provokator

Alexander Bard 4r kind for att provocera. Han ilskar att
g pd tvirs med etablissemanget och att siga sint som
upprdr, som att kld sig i klidder som for tankarna till Hit-
lerjugend. I en intervju for ndgra ar sedan slog han fast att
Hitler i och f6r sig var ond men “att han kunde kli sig”.

Men gér det verkligen att vara en pragmatiske inrikcad
politiker och samtidigt provocera?

— Pragmatismen har alltid varit provocerande. Jag
upplever att det 4r den mest provocerande instillningen
du kan ha. Minniskor blir vildigt upprérda nir jag hiv-
dar att det inte finns ndgra fasta sanningar eller nigon
fast moral.

Som politiker hoppas han att Folkpartiet skall limna
den klassiska liberalismen bakom sig och med tiden bli
ett pragmatiskt parti, i ordets filosofiska bemirkelse.
Redan nu menar han att Folkpartiet borjat g i den rike-
ningen.

— Under nittiotalet hade vi en period dir Folkpartiet
var socialliberalt. Det var en katastrof. Partiet hall pa att
slukas av socialdemokraterna. Sedan kom en period som
nirmast kan betecknas som kravliberal. Det var inte hel-
ler sirskilt lyckat. Det kiindes mest som en missriktad
populism. I dag tycker jag att Folkpartiet har bérjat rora
sig i en pragmatiske rikening. Marit Paulsen och Jan
Bjorklund ir bra exempel pé politiker som drivs av en
vilja att 4rligt gora det som funkar istillet for att styras av
gammal ideologi.

Sjilv drommer han om att finnas i bakgrunden och
stotta liberala politiker som han tror pa genom denna
process. Diremot tinker han sjilv inte sikta pa nigra for-
troende uppdrag.

— Forhoppningsvis kan jag hjilpa Folkpartiet att n ut
via nitet. Dir dr man, precis som alla andra partier, vil-

digt gammaldags fortfarande.
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Fakta | Alexander Bard
Namn: Alexander Bard
Fodd: 1961i Motala
Bor: Stockholm

Yrke: Musiker, debattér, férfattare, med mera

Aktuell med hoken Kroppsmaskinerna tillsammans med
Jan Stderquist
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Dags att skrota
histandet?

Afrika séder om Saharadr prioriterat i svensk bistandspolitik. Men hjl-
pen ska bli effektivare och antalet mottagarlander har minskat. Kvali-
tet & Fornyelse har bestkt Uganda for att se vilken effekt bistandet har.

Fakta | Bistand

m FN:smal &r ocksa att minst 0,7 pro-
cent avgivarléndernas bruttonational-
inkomst (BNI) ska ga till bistand.

m Sverige, Luxemburg, Norge, Dan-
mark och Nederlénderna var de enda

ldnder som nadde 0, 7-procentsmalet
2008.

m EU:s medlemslénder och Europeiska
kommissionen &r vérldens stirsta gi-
vare, 2008 stod EU fiir tver 60 procent
av virldens samlade histand. EU be-
riknas na 0,7-procentsmalet 2015.

W Sverigegavmestbistand i vérlden, i
andel av BNI (0,98 procent), 2008.1
absoluta tal var Sverige den attonde
stérsta givaren samma ar (4 730 mil-
joner dollar).

Kélla: Regeringens skrivelse om bis-
tandsresultat 2008/09:189

TEXT GORREL ESPELUND ~ FOTO ANDREAS KARLSSON

ganda har under de senaste tio
iren haft en stark ekonomisk
tillvixt och den ekonomiska

utvecklingen dr
en av de bista pd
kontinenten.
Uganda har ocksa fitt stora
mingder bistdind genom
dren och nir drets budget
lades fram var det utlindska
tillskottet 33 procent, en
minskning frin tidigare 50
procent.
— Nir vi talar om den

ekonomiska utvecklingen, tror jag inte att
Uganda skulle ha varit diir det 4r i dag om
det inte vore for bistdndet, siger Chris-

tine Johansson, ambassadrdd och chef for
utvecklingssamarbetet pa Sveriges ambas-

Sverige har precis lagt
upp en ny samarbetsstra-
tegi for utvecklingsarbetet i
landet. Prioriterade omra-
den ir: uppbyggnaden av
norra Uganda, bekimp-
ningen av korruption och
utdkat stdd till organisatio-
ner som forsvarar indivi-
dens rittigheter, socialt,
politiske, rittsligt.

Diremot kommer bistidndet inte att
oka och sedan 2006 har Sverige upphort
med att ge s kallat budgetstéd — bistind

som gér rake in i mottagarlandets budget.
Utbredd korruption och brister i demo-
kratiutvecklingen har legat till grund fér
beslutet.

Istillet ger vi sektorstdd inom hilsa och
vatten- och sanitet. Pengarna gir in i
Ugandas budget, men de redovisas pa
sektorniva och f6ljs upp pa sektorniva.
Det ir viktigt att stédet blir ett tilligg ill
den budget som Uganda sjilv hade tinkt
satsa p& dessa omrdden, dven om det i
praktiken 4r svart att se, siger Christine
Johansson.

Parisdeklarationen

Bistdndet i virlden 6kade markant i bor-
jan av 2000-talet och flera givare ville dra
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upp nya rikdinjer f6r ett mer effektive
bistind. Resultatet blev Parisdeklaratio-
nen som antogs 2005. Bland annat ska
samordningen och effektiviseringen av
bistdndet bli bittre och hir har Uganda
kommit langt.

Alla stora givare bildar en dverordnad
grupp som gir under namnet Local De-
velopment Partner Group, till denna rap-
porterar olika sektorgrupper exempelvis
inom hilsa, utbildning eller vatten. Sek-
torgrupperna har regelbundna méten med
myndigheterna, de har gemensamma ge-
nomgangar, uppfoljningar och filtbessk.
Med det hir uppligget blir det mycket
enklare foér vdra partners, i detta fall
Uganda. Istillet for att ha att géra med
varje givare, moter de en grupp. Den
stora vinsten ir att det blir mindre admi-
nistration.

Svart att folja upp

Det finns kritiker som ir tveksamma till
om Sverige verkligen ska ge bistind till
ett land som Uganda — diir korruptionen
ir ett stort problem och demokratipro-
cessen stundtals verkar g& mer bakirt in
framat.

— I givarkretsen diskuterar hur vi ska
bli mer systematiska i arbetet mot kor-
ruptionen. Vi miste rikta in oss pd orsa-
kerna till korruptionen och ge stdd 4t
dem som arbetar for att bekimpa den.
Genom att vara hir kan vi vara med i de-
batten for 6kad transparens, skulle vi dra
oss ur forlorar vi méjligheten act paverka.
Uganda har reformerat lagar och etablerat
en anti-korruptionsdomstol, men det
krivs okat engagemang frin regeringens
sida att driva antikorruptionsfrigorna, si
att det ocksa blir tydligt for var och en att
regeringen verkligen menar vad den siger,
pipekar Christine Johansson.

Men det ir svért att folja upp bistdn-
det. Fran Sidas hall forséker man félja
upp bdde hur pengarna anvinds och vil-
ken nytta det verkligen gor. Och Chris-
tine Johansson vilkomnar alla former av
uppfdljningar, revisioner och gransk-
ningar av bistindet.

Nir man jobbar med bistind ir det
viktigt act vara sjilvkritisk. Vi har ansvar
for svenska skattebetalarnas pengar och
det dr oerhért viktigt ate se till att det ndr
ut dill fattiga och inte férsvinner pa vigen,
siger hon.

Fel forviintningar

Men trots drtionden av bistind ir fattig-
domen fortfarande utbredd i Afrika.

— Men den som siiger att bistdndet inte
fungerar bara for att Afrika fortfarande dr
factigt, har haft fel férvintningar pa bis-
tindet, siger Peter Magnusson, forskare
och ldrare vid Géteborgs universitet, In-
stitutionen for Globala studier.

Han tror att bistindstinkandet har
varit starkt paverkat av Marshallhjilpen
efter Andra Viirldskriget. Det gick rela-
tivt fort och det gick relativt bra.

— Sedan tinkte man att man skulle

gdra samma sak i ett Nord-Syd-perspek-
tiv. Men det var ndgot helt annat. Tror
man att bistdndet kan utveckla Afrika, d&
har man fel férvintningar.

Peter Magnusson ser istillet bistdndet
som en sjilvklar global resursfordelning,
ungefir pd samma sitt som att man i Sve-
rige omférdelar resurser mellan olika 15-
negrupper.

— Bistdndet ir ytterst ett uttryck for
vdra politiska virderingar, siger Peter
Magnusson.

Ett annat starke motiv for bistdndet
framdver kommer vara sambandet mel-
lan utveckling och sikerhet, papekar han.

— Det har linge varit ganska sjilvklart
att siga att utan fred ingen samhillsut-
veckling, nu tror jag det omvinda sam-
bandet kommer att uppmirksammas
mer. Det vill siga utan samhillsutveck-
ling ingen fred och sikerhet. Inte heller
for oss.

Léngsiktighet

Peter Magnusson tycker ocksd att det ir
viktigt att svenska politiker blir bittre pd
att forklara den ldngsiktiga strategin med
bistindet.

Kent Hirstedt, socialdemokraternas
talesperson i bistdndsfrigor, héller med.
Svenska politiker ir inte bra pd act for-
klara vad bistind egentligen ir.

— Ett tydligt exempel var nir Riksrevi-
sionen kom med en kritisk rapport om
enskilda organisationer. D3 uttalade sig
statsminister Fredrik Reinfeldt snabbt
och drog stora slutsatser av kritiken, som
egentligen bara berérde 15 projeke av 6
000. Jag har sett liknande tendenser tidi-
gare, man sitter inte saker och ting i sitt
sammanhang. Istillet blir det nigot po-
pulistiskt uttalande om att man ska vara
tuff och konsekvent.

Samtidigt dr det viktigt att reflektera
over vad bistindet dstadkommit och
utvirdera den effekt det har haft, anser
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Kent Hirstedst.

Det ir oerhért viktigt att hela tiden
stilla frigor och utvirdera bistdndet. Bis-
tindet fir aldrig bli stelbent.

— Bistind ir inte en enda sak, ibland
kan det handla om handelsfrimjande,
ibland om att ta fram en ny grundlag och
ibland om en katastrofinsats. I grunden
ir det en solidaritetshandling och hur
man sedan ska anvinda det redskapet
skiljer sig fran land till land. Bistind kan
heller aldrig vara nigot annat 4n ett hjilp-
medel att utveckla de egna krafterna och
for att frigora den egna potentialen, siger
Kent Hirstedst.

Handel istéllet for bistand

Den senaste tiden har boken Dead Aid av
ekonomen Dambisa Moyo fitt stor upp-
mirksamhet i media och i bistdndsvirlden.

Dambisa Moyo ir f6dd i Zambia och i
sin bok kritiserar hon bistdndet i mycket
skarpa ordalag. Men, papekar Dambisa
Moyo, det ir inte det humanitira bistdn-
det som boken handlar om. Inte heller ir
det den hjilp som gr till Afrika via obe-
roende, enskilda organisationer, NGO:er.

— Min kritik rikear sig till bistindet
som gir frin en regering till en annan.
Bistdndsmodellen som den sett ut under
drtionden har inte gett ekonomisk tillvixt
och vi méste stilla oss frigan vad bistin-
det egentligen har dstadkommit i Afrika,
siger hon till brittiska BBC.

Dambisa Moyo anser ocksd att afri-
kanska linder aldrig kommer att uppna
bestdende utveckling genom bistind.

— Det ir viktigt ate vi istillet fokuserar
pd samma politik som fungerade for att
minska fattigdomen i Kina och i Indien,
det vill siiga utlindska direktinvesteringar,
handel och den fria marknaden, siger
Dambisa Moyo.

Inget viist kan giira

Debattoren, bistindskritikern och forfat-
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taren Fredrik Segerfeldt héller inte med.
Det finns inget vistvirlden kan gora for
att skapa utveckling i den fattiga delen av
virlden.

— De verktyg som stdr till buds i den
rika virlden ir vildigt trubbiga, vi har
vare sig méjlighet eller forméga att dstad-
komma utveckling i factiga linder. Det
finns en massa smé saker man kan gora
kortsiktigt, skaffa ett fadderbarn, riva ner
handelshinder, frimja investeringar i Af-
rika och s vidare. Men det ir fortfarande
bara att skrapa pd ytan, siger Fredrik Se-
gerfeldt.

Han ser heller inget alternativ ill bis-
tindet eller "nigot man kan gora istillet”.
Aven frimjandet av entreprengrskap och
mikrolan stiller sig Segerfeldt skeptisk till.

— Jag har inte sett nigon évergripande
utvirdering 8ver vad mikrofinanser verk-
ligen har dstadkommit. Och jag vinder
mig emot vad-vill-du-gra-istillet-
retoriken eftersom den ligger ansvaret pa
oss ndr vi varken har ansvar eller méjlig-
het att géra nigot.

— Det viktiga ir att vi gor klare for bide
oss sjilva och de fattiga linderna att nyck-
eln dll utveckling finns i de factiga lin-
derna. Och det 4r den som har nyckeln
som har ansvaret, siger Fredrik Seger-
feldt.

Men trots att han anser att bistdnd sna-
rare forsvarar dn stimulerar till utveckling
s dr han siker pd att bistindet kommer
att finnas kvar.

Fredrik Segerfeldt anser att den globala
bistdndsindustrin ir en allt for miktig
faktor, att FN-deklarationerna och mil-
lenniemalen i sig skapar ett behov av bis-
tind.

— All politisk logik talar for att bistin-
det kommer finnas kvar. Jag blev besviken
6ver att min bok Gér ingen skada, ska-
pade s lite debatt. Men vem har intresset
och modet att siga: det kanske 4r sd att
bistdndet gér mer skada dn nytta?
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Rekordmanga vill ga pa
KvalitetsMiissan

Trots kristid och besparingar gir KvalitetsMissan mot nya rekord. Redan nu har mis-
san fitt in éver 3 000 anmilningar.
Enligt arrangérerna finns det tvi forklaringar. Dels ir intresset for missan oférmins-
kat ute i landet, dels har ett stort antal chefer i G6teborgs Stad, Vistra Gétalandsre-
gionen och Kungsbacka kommun valt att bescka missan som ett led i sin
kompetensutveckling.
— Jag tror att ménga inser behovet av att lira sig mer just nu. Den offentliga sektorn
kan inte stoppa sitt arbete med effektivisering bara for att det 4r kris, snarare tvirt om.
Genom effektiviseringar kan man spara pengar utan att férsimra verksamheten. Och
pd KvalitetsMissan kan man lira sig av de "bista” hur det skall g till, siger Henrik

Edman, operativ chef f6r missan.

Bittre vard med
LeaniLund

Sedan hésten 2007 jobbar Ortopediska kliniken, virdavdelning 12, pd Universitets-
sjukhuset i Lund med Lean Healthcare. Arbetet har varit mycket framgingsrikt och
vérdavdelningen kan nu visa att Lean-filosofin kan 6ka produktiviteten inom vérden
avsevirt. Enligt en utvirdering har arbetstempot pa avdelningen blivit lugnare samti-
digt som tid frigjorts. I genomsnitt har varje medarbetare frigjort 20 minuter per ar-
betspass. Mest har sjukskéterskorna pd dagtid kunnat frigéra. I deras fall handlar det
om si mycket som en timme per dag.
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Tva myndigheter kvar
i téivling om prestige-
fylld utmérkelse

Skatteverket och Vigverket har géte till final i den nya tivling som skall utse Sveriges
Modernaste Myndighet. Vinnaren kommer att presenteras pd KvalitetsMissan i
november. Just nu granskas de bida finalisterna noggrant av experter pa kvalitets- och
utvecklingsarbete.

— Bada myndigheterna ir naturligtvis duktiga. Men bada har ocks3 sina svagheter,

&
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siger Lars Stigendal, som jobbar med granskningen.
Enligt honom miste en modern myndighet utmirkas av forma-
gan att kunna kombinera flera saker samtidigt.

— Det giller till exempel att vara kundorienterad och utveck-
lingsinriktad samtidigt som man #r kostnadseffektiv, siger han.
Bakom den nya utmirkelsen som ska stimulera fortsatt kvalitets-
arbete i staten stdr Finansdepartementet, Statskontoret och Kva-
litetsMissan tillsammans med de fackliga organisationerna ST
och Saco-S samt foretagen Forenade Liv och KPMG.

Botkyrka
vinnerigen |

Botkyrka kommun utanfér Stockholm

har utmirke sig under de senaste &ren.
Priserna har haglat 6ver kommunens ar-
bete med utveckling och kvalitet. Bland
annat utsigs Botkyrka till Sveriges Kvali-
tetsKommun 2005. Nu har éven Botkyr-
kas kommundirektdr prisats. I varas fick
han utmirkelsen Arets chef med motive-

ringen: For att han pa ett framgangsrike

sitt lyft den kommunala verksamheten
och forindrat bilden av Botkyrka. Palle
Lundberg sitter upp tydliga mal och fir genom sitt engagerade och energiska ledarskap
med sig medarbetarna pd vigen."

— Det hir ir en bekriftelse pa vad jag tycker ir viktigt i ledarskapet - att arbeta genom
andra och att f& andra att lyckas. S& kan en hel organisation ledas till framging, siger
Palle Lundberg som varit kommundirektsr i Botkyrka sedan 2003 och frdn bérjan sat-
sat pd ledartrining pa alla nivéer i organisationen inklusive den politiska ledningen.

Sveriges nyaste
myndighet

2010 far Sverige en ny myndighet som ska hantera all administration kring pensioner.
Regeringen beslutade tidigare i r om att inritta Statens Pensionsmyndighet, helt i
linje med den si kallade Pensionsadministrationsutredningen som limnade sin slut-
rapport i december 2006.

Idag ir hanteringen av pensionerna uppdelat pd i forsta hand Forsikringskassan och
Premiepensionsmyndigheten, PPM. Den nya myndigheten ska samla arbetet med in-
komstpension, tilliggspension, garantipension och lderspension under ett och samma
tak. Aven olika typer av pensionsférmaner kommer att hamna hos myndigheten. To-
talt berérs, enligt regeringen, 210 anstillda pd PPM och 800 anstillda pa Forsik-
ringskassan. Nuvarande personal kommer att erbjudas att f6lja med till den nya

myndigheten.
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Diskutera effektiv
upphandling med mig!

Kom och lyssna nar jag talar pa
invigningsseminariet pa Inkép 2009,
onsdagen den 18 november kl 08.50—-10.10.

Du kan ocksa traffa mig i Konkurrensverkets
monter den 18 november. Och naturligtvis svarar
ocksa mina kollegor garna pa fragor under
massdagarna. Du traffar oss i monter HO3:11.

k. Valkommen till Konkurrensverket
~ pa Kvalitetsmassan!
Dan Sjoblom, Konkurrensverkets generaldirektor

KONKURRENSVERKET

Swedish Competition Authority

Offentlig service —
likvérdig och effektiv?

Seminarium torsdag den 19 november, kl. 13:40-14:40

Riksdagen beslutar om regler och finansiering av offentliga
ataganden som skola, vard och omsorg. Dessa tjanster
utférs allt oftare av privata aktorer. Statens styrning och
uppféljning stélls darmed infér nya utmaningar. Kan medbor-
garna rakna med likvardig service och kvalitet pa tjansterna
oavsett vem som utfér dem? Vilka redskap kravs for att sakra
detta? Hur effektiv ar statens styrning?

Medverkande: Claes Norgren, riksrevisor, Gunnar Wetterberg,
samhillspolitisk chef SACO, Nina Grangpvist, fil.dr. Centrum
for forskning om offentlig sektor och Jan-Erik Ljusberg, stf
generaldirektor Konkurrensverket.

[

' aes Norgren, riksrevisor

www.riksrevisionen.se
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"Det géiller

Fakta | Ola Skinnarmo

Ola Skinnarmo féddes 1972 i Géteborg men bor numer
norr om Stockholm.

Ola Skinnarmo blev kénd for den svenska allménhe-
ten nér han som forste svensk nédde Sydpolen pa skidor
1998. Tva ar senare gav han sig ut pa en expedition till
Nordpolen tillsammans med dventyraren Goran Kropp.
Goran Kropp var tvungen att avbryta expeditionen pa
grund av forfrysning, men Ola Skinnarmo nadde hela
végen fram.

Avetefter skulle Ola Skinnarmotillsammans med Tor-
kel Idestrom skida dver Grénland pa samma sétt som
upptécktsresanden Fridtjof Hansen gjort 1888. Men ex-
peditionen fick avbrytas néra slutmalet eftersom Torkel
Idestrém ramlat ner i en glacidrspricka.

2002 paddlade Ola Skinnarmo kajak runt Svalbard
och 2003 seglade han tillsammans med flera andra
dventyrare runt Sydamerikas sydspets ner till Elefanttn
ochvidaretill Sydgeorgien for att dér, precis som dven-
tyraren Ernest Henry Shackleton, skida dver on.

Ola Skinnarmo &r ute panya aventyr. Den hér gangen seq-
lar haniNordenski6lds spar genom Nordostpassagenttill
ryska Provedynja. Kvalitet&Fornyelse fick en pratstund
pa kajeni Goteborginnan han satte segel och gavsigivag.

TEXT MATTIAS HAGBERG

la Skinnamo har gjort sig kiind som en en-

veten dventyrare och entreprendr. Han har

skidat till sdvil Sydpolen som Nordpolen,

han har korsat Grénlands inlandsis och

han har seglat till Antarkdis i den brittiske
polarforskaren Shackletons spar. Och nu ir det alltsd
dags for Nordostpassagen. Man kan friga sig vad som
driver en 37-3rig gdteborgare att stindigt utsitta sig
sjilv f6r nya umbiranden?

— Jag vill leva livet medan jag lever. Jag vill utveck-
las och siitta mig sjilv pa prov. Dessutom ir det en typ
av entreprendrskap. Jag vill kunna leva pd det som jag
tycker ir roligt och spinnande.

Men, pépekar han, den hir gingen handlar det inte
lika mycket om honom sjilv som under tidigare expe-
ditioner.

— Den hir gingen kinns det extra bra att ge sig i

vig. Det 4r inte samma ego-tripp som tidigare. Den
hir gingen skall vi dven forsoka genomféra expeditio-
nen pd ett miljoneutralt sitt samtidigt som vi kan sitta
fokus pd klimatférindringarna och hur de paverkar
miljon i polarhaven. P4 det viset hoppas vi inspirera
andra minniskor att leva miljévinligt.

Bland annat samarbetar Ola Skinnarmo med
Virldsnaturfonden, som ocksd kommer att ha repre-
sentanter med under resan. Férutom expeditioner och
dventyr livnir sig Ola Skinnarmo p3 att hilla féredrag
om sina strapatser i arktiska miljger.

— Jag tror att jag kan lira ut hur man lyckas med
mer 4n man tror dr mdjligt. Hur man siitter upp mal
for sig sjilv och finner motivation. Jag ir ju trots allt ett
levande bevis pa att det dr mojligt att pressa sina egna
granser.

Ur Ola Skinnarmos daghok pa nitet:

2009-09-01: De sista tva veckornas isfria segling fick
oss att tro att resterande del av turen skulle bli en smal
sak. Ingenting kunde visat sig mera felaktigt.

P34 iskartor vi laddat ner har vi kunnat se hur ett stort,
16st isbilte drivit omkring i vattnen vi skall passera
framgver. Kartorna éver detta omrdde 4r tyvirr ingen-
ting man direkt kan navigera efter, dels for att man far
dem efter nigon dag da de redan ir gamla samt for att
varje pixel i bilden 4r ca 15 kvadratkilometer stor!

Nir vi vil limnade vér lilla skyddade vik som vi &ver-
nattade i hiromnatten trodde vi att vinden skulle avta.
I sjilva verket 6kade den. Dessutom drog dimman in
vilket gjorde det hela betydligt mer spiinnande. For att
gd fria frdn isen i norr tog vi en sydlig rutt in mot land.
Denna strategi visade sig inte funka. Ur dimman 15s-
gjorde sig allt eftersom det ena isflaket efter det andra.
Till slut kom vi fram till en tit barridr av is som effek-
tivt satte stopp for var vig...

Liis mer pd wwuw.skinnarmo.com

FOTO: WWW.SKINNARMO.COM
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